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APRESENTACAO

O presente documento, intitulado “Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012 da
Universidade Federal Fluminense”, formatado nos moldes do Artigo 16 do Decreto 5.773 de
09 de maio de 2006 e em atendimento as exigéncias legais para o recadastramento da UFF
junto ao e-MEC, sistema eletronico de acompanhamento dos processos que regulam a
educacgdo superior no Brasil, expressa o esfor¢go de planejamento da universidade,
coordenado pela Comissao Mista de Orcamento e Metas, desde as audiéncias publicas
realizadas em 2007 até o atual acompanhamento dos programas de trabalho relativos a
expansao e reestruturagdo da universidade.

Neste sentido o documento, aprovado pela Comissdao Mista em reunido de 28/04/09,
compde-se de pecas aprovadas em diferentes momentos pelo Conselho Universitario, como
é o caso do Projeto Pedagdgico Institucional, aprovado em 2002, os Programas e
Distribuicdo de Recursos do PDI para o ano de 2008 e 2009, aprovados respectivamente em
marco de 2008 e fevereiro de 2009, até os programas de distribuicdo de vagas docentes,
adequacado do uso do solo dos campi da UFF e programa de edificacdes e reformas
aprovados em junho de 2008 no ambito do programa de reestruturacao e expansao da
universidade.

Busca-se, portanto, reunir, consolidar e homogeneizar informacdes oficiais, disponiveis no
SIMEC —Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amento e Finangas do MEC, com os
programas e planos aprovados internamente na Universidade, disponibilizando para a
comunidade académica uma fonte de informagdes relevantes para o planejamento
institucional.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Introducao

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2008-2012 traduz o esfor¢o da comunidade
académica para pensar seu desenvolvimento de forma planejada, participativa e critica, visando levar
a cabo o preceito constitucional para a Universidade Publica brasileira de, gozando de autonomia
didético-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, obedecer ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (CF, Art. 207).

No caso da Universidade Federal Fluminense, esse esforco tem sido coordenado pela
Comissao de Orcamento e Metas que, em reunides semanais desde 2003, vem discutindo,
formulando, acompanhando e avaliando o processo de planejamento institucional. Na atual gestdo a
Comissdo foi reinstalada pela Portaria 36.784, de 19 de abril de 2007, que se incumbiu de revisar o
PDI anterior, com abrangéncia de 2003 a 2007, que fora aprovado pelo Conselho Universitirio em
janeiro de 2004.

Nesse sentido a Comissdo preparou, ao longo do primeiro semestre de 2007, uma série de
audiéncias publicas, que ocorreram em julho e agosto de 2007, em todos os campi da universidade,
tanto na sede quanto no interior do Estado. Nessa ocasido foi preparado, com base no documento
anterior (PDI 2003/2007) e no Artigo 16 do Decreto no. 5.773 de 09 de maio de 2006, e utilizando-se
a metodologia participativa baseada no Plano Plurianual do Governo Federal, um Modelo de
Elaboragdo do PDI-UFF que orientou o trabalho de campo.

A primeira audiéncia aconteceu em 30/07/2007, na Faculdade de Educacio, e tinha a intengdo
de cobrir todo o campus do Gragoatd. A segunda audi€ncia ocorreu em 31/07/2007 no Centro
Tecnolégico e tinha como escopo as unidades sediadas no campus da Praia Vermelha. A terceira
audiéncia ocorreu em 01/08/2007 no Instituto de Quimica com abrangéncia do campus do
Valonguinho.

A quarta, quinta, sexta e sétima audi€ncias tiveram um cardter mais tematico, tendo ocorrido
a quarta no Hospital Universitdrio Antonio Pedro, com foco voltado para a drea da saide e as
posteriores tiveram cardter regional e procuraram auscultar as questdes da interioriza¢do da UFF. A
quarta audiéncia ocorreu portanto em 03/08/2007 no Hospital Universitirio Antonio Pedro. A quinta
audiéncia ocorreu em 08/08/2007 no Pélo Universitario de Rio das Ostras, com um foco regional
onde se pretendia abarcar ndo apenas Rio das Ostras mas também Quissama, Cabo Frio, Arraial do
Cabo e Macaé. A quinta audiéncia ocorreu em 10/08/2007 no Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional (Campos), tendo tido a participacdo de representantes de Santo Antdnio
de Padua, da Escola Técnica em Bom Jesus, de Miracema e de Itaperuna. A sétima audiéncia ocorreu
em 13/08/2007 na Escola de Engenharia Industrial e Metalirgica de Volta Redonda e tinha como
foco também Angra dos Reis e Pinheiral.

Fechando o ciclo das audiéncias publicas foi realizada no dia 17/08/2007, na Camara
Municipal de Niterdi, a oitava e tltima audiéncia. Essa audiéncia sinalizava a vontade de incorporar
mais efetivamente e dar organicidade a relagcdo entre a Universidade e a Cidade. Participaram da
audiéncia, além de vereadores, diversos representantes da sociedade civil organizada, que viram a
Universidade apresentando seu macro planejamento e levantaram questdes e sugestoes.

Encerrada a fase de coleta, através das audi€ncias publicas, iniciou-se o processo de
sistematizacdo do trabalho. Esta fase coincidiu com o advento do REUNI nas Universidades
brasileiras que descortinou um leque de possibilidades até entdo insuspeitadas, particularmente no
que diz respeito ao Plano de Desenvolvimento Institucional.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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O PDI 2003-2007 elegera como “eixo central” de todo o seu desenvolvimento o lema
“EXPANSAO DE VAGAS E MELHORIA QUALITATIVA DOS CURSOS”. Verificou-se
imediatamente a pertinéncia deste eixo com o que se apresentava como propodsito basico do REUNI,
cujo objetivo explicito era “criar condicdes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacdo
superior, no nivel de graduacdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes nas universidades federais” (Decreto 6.096 de 24 de abril de 2007).

Em razado disso a Comissdo de Orcamento e Metas, que ap6s a superacdo das dificuldades
iniciais de aprovacdo do REUNI se tornou a Comissdo Mista de Or¢amento e Metas, sendo ampliada
com a participacio de mais cinco representantes do Conselho Universitario, deliberou por priorizar a
elaboracdo do programa de investimentos do Plano de Desenvolvimento Institucional para o ano de
2008, mantendo o mesmo eixo central do plano anterior (expansdo de vagas e melhoria qualitativa
dos cursos) e dedicar-se a discutir, formular e acompanhar o projeto autonomo de reestruturago e
expansdo da UFF, em consonancia com as diretrizes e metas do seu plano de desenvolvimento
institucional.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Missao

A Universidade Publica é um dispositivo da sociedade cuja missdo é produzir, difundir e
aplicar conhecimento e cultura de forma critica e socialmente referenciada. Produzir conhecimento
significa fazer avangar as suas fronteiras, desvelando o mundo e sua légica, o que se faz, em geral
com paixao, através da missao institucional da PESQUISA.

Difundir conhecimento significa disponibilizd-lo para os habitantes do planeta, de forma
explicita, através do chamado capital estrutural encerrado nos livros, softwares etc ou de forma
tacita, formando e capacitando pessoas, portadoras do conhecimento e da cultura e com uma
capacidade de agir no tempo, no lugar e na hora que se fizer necessdrio. Isto se faz, em geral com
muita paixao, através da missao institucional do ENSINO.

Aplicar conhecimento significa mudar o real com os instrumentos e a sensibilidade
desenvolvidos nas etapas anteriores, atendendo necessidades humanas, tanto de “pao” quanto de
“beleza”. Tal tarefa se realiza através da missdo institucional de EXTENSAO. O real transformado,
no entanto, muda os instrumentos com 0s quais interagiu e, assim, reinicia-se o circulo virtuoso do
fazer académico. Se esta missdo ndo €, ou ndo precisa ser, monopolio da universidade, ao menos é
nela que a sociedade espera buscar referéncia de como fazé-lo numa légica que aponta para a
superacao do ethos meramente produtivista préprio do capitalismo.

Isto ndo significa que a universidade, na sua dindmica, deva dispensar critérios de eficiéncia,
competéncia e transparéncia. Executar a complexa tarefa acima descrita exige esforcos de criacdo,
uso, aperfeicoamento e/ou adequacdo de instrumentos de gestdo que suportem o fazer académico,
reconhecendo e potencializando sua especificidade além, é claro, de garantir sua efetividade. E
necessario buscar o adequado equilibrio entre estrutura, que permite o funcionamento sistemdatico e
eficiente do “aparelho de estado” que é a universidade, e espontaneidade, que € o elemento criativo e
inovador que garante a universidade operar na fronteira do conhecimento.

Dentre os instrumentos de gestdo proprios para responder a estes desafios destacam-se o
or¢amento ptiblico e o plano de desenvolvimento institucional, amparados por um conjunto de
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principios tedricos, procedimentos metodoldgicos e técnicas de grupo que podem ser aplicados a
qualquer tipo de organizacdo social que demanda um objetivo, que persegue uma mudanga
situacional futura e permite apoiar o processo decisorio, assegurar a racionalidade administrativa e
orientar as a¢des institucionais. O planejamento ndo trata apenas das decisdes sobre o futuro, mas as
implicagdes futuras de decisdes presentes.

O PDI 2008-2012, que permitird a Universidade planejar e executar o fazer académico de
forma democrética e aberta aos interesses da sociedade, di prosseguimento a um processo de
mudancga cultural que valorize o planejamento, de modo a consolidar as inovagdes introduzidas pelo
PDI anterior e contemple novas propostas de aperfeicoamento ao modelo de planejamento vigente. O
bom planejamento, contudo, ndo “zera” o passado, mas sim o analisa, avalia de forma critica e o
aperfeicoa, conforme exijam os novos desafios do tempo presente.

1.2. Historico de implantacio e desenvolvimento da UFF

A Universidade Federal Fluminense, com sede na cidade de Niter6i e ambito em todo o
Estado do Rio de Janeiro, criada pela Lei 3.848 de 18 de dezembro de 1960, instituida conforme a
Lei n.° 3.958 de 13 de setembro de 1961, reestruturada nos termos do Decreto n.° 62.414, é uma
entidade federal autdrquica, de regime especial, com autonomia didético-cientifica, administrativa,
disciplinar, econdmica e financeira.

A UFF tem por finalidade; de acordo com o seu Estatuto:

I — manter, desenvolver e aperfeicoar o ensino nas unidades que a integram,bem como
promover outras atividades necessdrias a plena realizacdo de seus objetivos;

IT — promover a pesquisa filosdfica, cientifica e tecnoldgica, literéria e artistica;

III — formar pessoal para o exercicio das profissdes liberais e técnico cientificas e de
magistério, bem como para o desempenho de altas funcdes na vida publica e privada;

IV — estender & comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as atividades de
ensino e os resultados da pesquisa;

V — cooperar com as entidades publicas e privadas na realizac@o de trabalhos de pesquisa e
servicos técnico-profissionais, visando ao desenvolvimento fluminense;

VI — estimular os servicos relativos a formagao moral e histdrica da civilizagdo brasileira, em
todos 0s seus aspectos;

VII — desenvolver o espirito universitario; e

VIII - desenvolver harmonicamente e aperfeigoar em seus aspectos moral, intelectual e
fisico a personalidade dos alunos.

Em 49 anos de vida, a Universidade Federal Fluminense vai de um pequeno nidcleo de 5
unidades de ensino federais, trés escolas estaduais e 02 particulares federalizadas, até a sua atual
constitui¢do, uma universidade de grande porte, com ensino, pesquisa e extensdao em quase todas as
areas do conhecimento. Oferece 72 cursos de graduagdo presencial, incluindo 14 licenciaturas, 2
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cursos de graduacdo semi-presencial no dmbito do CEDERJ-RJ, oferecido a 25 Municipios do
Estado e alcangando 9.000 alunos, 48 cursos de mestrado, 30 de doutorado e 115 de especializagao.

A UFF ¢ a mais interiorizada das universidades publicas do Estado do Rio de Janeiro, com
cursos em 16 cidades. Conta com 29 unidades de ensino superior, 91 departamentos e um colégio de
aplicag@o. Possui 2.287 professores, sendo 1.250 doutores e 686 mestres, dos quais 1.860 estdo em
regime de dedicacdo exclusiva e 173 em regime de 40 horas semanais. Possui 4.064 servidores
técnico-administrativos, 21.115 alunos de graduacdo e 3.028 de pds-graduacdo. A area total dos seus
campi € de cerca de 8 milhdes de m2.

Ao longo dos ultimos 10 anos houve intensifica¢do da interiorizacdo da UFF no Estado do
Rio de Janeiro com a criacdo de 11 cursos bem como o surgimento de 03 pdlos de ensino: Rio das
Ostras, Volta Redonda e Nova Friburgo.

O desenvolvimento da UFF pode ser mensurado por diversos critérios acad€micos,
notadamente no que tange ao crescimento do n° de alunos de graduacio e pds-graduacio 20.738 (n°
médio semestral de matriculados) e 9.293 respectivamente segundo dados de dezembro de 2008.

Vale ressaltar o aumento notivel no nimero de pesquisas e na extensdo, conforme
levantamentos que poderao ser verificados no corpo do presente trabalho. No tltimo censo do CNPq
(2004), ela contava com 371 grupos de pesquisa e 1.113 pesquisadores cadastrados, sendo 202
bolsistas de produtividade do CNPq. Em 2006 a UFF contava com 24 cursos de Doutorado e 42 de
mestrado, envolvendo 2.031 alunos de mestrado € 997 de doutorado. Em 2007 mais 3 cursos foram
aprovados pela CAPES: Mestrado em Satde Coletiva e Doutorados em Matematica e Psicologia.

1.3. Objetivos e Metas da UFF

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - da UFF estabeleceu como eixo central a
Expansdo de Vagas e a Melhoria Qualitativa dos Cursos, refletindo o propédsito da Universidade de
cumprir seu papel social na formacdo de recursos humanos qualificados. Desde entdo, a UFF tem
feito um enorme esfor¢o, com recursos proprios, humanos e materiais, para aumentar o niimero de
vagas na graduagdo e na pds-graduagdo. Vdarios programas foram criados para instalar laboratérios,
renovar o acervo bibliografico, recuperar salas de aulas, ampliar o nimero e o valor das bolsas
académicas e sociais, e incentivar as atividades de pesquisa e pds-graduacio, investindo, no ambito
do PDI, um total aproximado de R$ 18 milhdes ao longo do tri€nio 2005-2007.

O programa REUNI trouxe a oportunidade para a UFF ampliar, aprofundar e conferir
sustentabilidade as a¢des de seu PDI, melhorando a qualidade da expans@o ja existente e realizando
investimentos planejados em infra-estrutura e pessoal que estabelecam uma base sélida para o
desenvolvimento da Universidade para além dos 5 anos de duracdo previstos no REUNI

Os objetivos principais do Projeto de Expansdo e Reestruturacdo da UFF/REUNI sio:

e Ampliar o nimero de vagas nos cursos da UFF, e melhorar a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo;

e Reduzir significativamente a evasio e a retencdo dos estudantes nos cursos da UFF;

e Ampliar a assisténcia académica e social aos estudantes;

*  Promover a articulacdo e a integracdo entre os cursos de graduacio e pds-graduacio.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)



11

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012

1.3.1. Descricio dos objetivos , estratégias e acoes

O PDI 2008-2012 esta estruturado em 5 grandes dreas estratégicas de atuagfo, a saber (a)
Graduacdo e Pés-graduacgdo; (b) Pesquisa e extensdo; (c) Gestdo de Pessoas; (d) Planejamento e
gestdo; (e) Interiorizagdo. Para cada uma destas dreas estratégicas estdo definidos objetivos,
estratégias e acdes que serdo detalhadas a seguir:

a. GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Para a graduacdo e pds-graduacdo definiu-se 6 objetivos bdésicos, a saber: (1) melhorar e
consolidar a qualidade dos cursos de graduagcdo com base no PPI e nas diretrizes para formacdo de
professores; (2) desenvolver novas tecnologias no processo ensino/aprendizagem; (3) ampliar a
integracdo com a rede publica de educacdo bdsica; (4) consolidar a pds-graduagio stricto sensu; (5)
consolidar e expandir a oferta da pds-graduacio lato sensu; (6) integrar as atividades de graduacio e
pos-graduacio.

Objetivo 1: para Melhorar e consolidar a qualidade dos cursos de graduacio com base no PPI e
nas diretrizes para formacdo de professores definiu-se como estratégias e acoes:

Estratégia 1: Aperfeicoar o sistema académico (reestrutura¢do académico-curricular)

a) Acdo 1: Atualizar os projetos pedagégicos dos cursos de graduagao;

b) Acdo 2: Realizar continuamente os processos de avaliacdo institucional dos cursos;

¢) Acdo 3: Dotar os cursos de laboratérios adequados;

d) Acdo 4: Dotar as bibliotecas de acervo, instalacdes e equipamentos adequados e
atualizados;

e) Acdo 5: Implantar um sistema de conservagdo do acervo das informagdes académicas;

f) Acdo 6: Modernizar o Sistema Integrado Académico (SIAD);

g) Acdo 7: Apoiar a realizacdo de eventos cientificos com a participacdo de discentes,
docentes e técnicos;

Estratégia 2: Integrar e redimensionar os programas de apoio académico aos alunos de
graduacdo:

a) Acdo 1: Utilizar a prépria universidade como campo de prética, estidgio e pesquisa,

b) Acdo 2: Promover a aproximagdo dos critérios de concessdo e acompanhamento das
bolsas académicas no sentido de unifica-las;

c) Acdo 3: Fortalecer e ampliar os programas de bolsas académicas;

d) Acdo 4: Viabilizar a participagdo de discentes em eventos cientificos, culturais e
artisticos;

e) Acdo 5: Ampliar a integragdo entre os grupos PET.

Estratégia 3: Ampliar o niimero de vagas existentes na graduacdo:

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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a) Acdo 1: Reduzir a retengdo e evasdo de estudantes;

b) Acdo 2: Estimular a criagdo de turnos noturnos;

c) Acdo 3: Implementar novos cursos de graduacdo, considerando as demandas da
sociedade.

Objetivo 2 - para_Desenvolver novas tecnologias no processo Ensino/Aprendizagem definiu-se como
estratégias e acoes:

Estratégia 1: Disseminar prdtica de multimidia, teleconferéncia e interacdo diddtica na
aprendizagem presencial, semi-presencial e a distdncia:

a) Acdo 1: Estimular pesquisa na drea de tecnologias educacionais;

b) Acdo 2: Capacitar e/ou qualificar os docentes para a utilizacdo das novas ferramentas de
ensino/aprendizagem implementando programas de apoio e ampliando parcerias com
outras IES.

Objetivo 3 - para Ampliar a integracdo com a rede piiblica de educacdo bdsica definiu-se como estratégias
e acoes:

Estratégia 1: Desenvolver acdes conjuntas com a educacdo bdsica, priorizando a rede
publica:

a) Acdo 1: Articular as atividades da licenciatura com a rede de educag@o bdsica;

b) Acdo 2: Realizar programa de formagdo continuada para professores da rede publica e
estimular a participag¢do de docentes em projetos com a educagao bdsica.

Estratégia 2: Aperfeicoar o sistema de ingresso:

a) Acdo 1: Aperfeicoar o vestibular;
b) Acdo 2: Criar mecanismos de inclusdo social.

Objetivo 4 - para Consolidar a Pos-Graduacdo stricto sensu definiu-se como estratégias e acoes:

Estratégia 1: Elevar o conceito dos cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu, jd avaliados pela
CAPES:

a) Acdo 1: Ampliar o acervo bibliografico e o espaco fisico laboratorial, incentivando o

uso compartilhado;

b) Acdo 2: Reestruturar os cursos de mestrado com conceito inferior a 4 e os de doutorado
com conceito inferior a 5.

Estratégia 2: Expandir a pds-graduagdo stricto sensu:

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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a) Acgdo 1: Estimular a qualificacdo docente nas dreas mais deficientes;

b) Acdo 2: Estimular a cria¢do de cursos de cardter interdisciplinar;

¢) Acdo 3: Acompanhar os cursos novos no periodo que antecede sua la avaliagdo pela
CAPES.

Objetivo 5 - para Consolidar e expandir a oferta da pos-graduacdo lato sensu definiu-se como estratégias
e acoes:

Estratégia 1: Atualizar os projetos pedagogicos de acordo com a demanda existente na
drea:

a) Acdo 1: Criar mecanismos de avaliacdo periddica dos cursos lato sensu;
b) Acdo 2: Estimular a criag@o de cursos de cardter interdisciplinar.

Objetivo 6 - para Integrar as atividades de graduacdo e pos-graduacdo definiram-se estratégias e acoes:

Estratégia 1: Elevar a qualificagdo cientifica e pedagogica docente:

a) Acdo 1: Realizar concurso publico somente para professor adjunto ou titular, exceto para
professor assistente em dreas do conhecimento com reconhecida falta de doutores no pais,
de acordo com critérios estabelecidos pelo CEP;

b) Acdo 2: Promover programas de atualizacio pedagdgica continuada;

¢) Acdo 3: Criar mecanismos de indu¢@o ao envolvimento dos docentes, dos departamentos
e demais setores da UFF em atividades da graduacéo;

d) Acdo 4: Incentivar a titulagao;

e) Acdo 5: Acompanhar o desempenho dos docentes afastados para qualificagao.

b. PESQUISA E EXTENSAO

Para a pesquisa e extens@o definiu-se 2 objetivos bésicos, a saber (1) intensificar e aprimorar
a producgdo de pesquisa; (2) intensificar o desenvolvimento de programas e projetos integrados aos
interesses sociais.
Objetivo 1 - para Intensificar e aprimorar a producdo de pesquisa definiu-se como estratégias e acoes:

Estratégia 1: Estimular a pesquisa cientifica (bdsica e aplicada):

a) Acdo 1: Fortalecer o papel dos departamentos e unidades nas politicas de pesquisa e
extensao em parceria com as respectivas pro-reitorias;

b) Acdo 2: Identificar continuamente as competéncias em pesquisa na UFF;

c) Acdo 3: Criar e fortalecer as redes de pesquisa na UFF;

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Acdo 4: Consolidar, fortalecer e ampliar grupos e niicleos de pesquisa emergentes e/ou
interdisciplinares;

Acdo 5: Promover de forma sistemadtica editais de pesquisa da UFF, visando propiciar
maior fomento aos pesquisadores;

Acdo 6: Avaliar continuamente a qualidade da pesquisa na UFF;

Acdo 7: Proporcionar cendrio adequado a pesquisa, de modo que os pesquisadores possam
ter condi¢des plenas para o desempenho do seu trabalho;

Acdo 8: Estimular as pesquisas cientificas e tecnoldgicas inovadoras, sugerindo linhas
prioritirias capazes de agregar valores a conhecimentos de interesse da sociedade,
levando em consideragdo as demandas sociais.

Estratégia 2: Ampliar e consolidar a projecdo nacional e internacional da pesquisa na
UFF:

Acdo 1: Estimular semindrios de pesquisa interdisciplinares e interinstitucionais;

Acdo 2: Estimular e articular a participacdo de pesquisadores nos programas dos 6rgaos
de fomento e em assessorias externas;

Acdo 3: Estimular a participagdao em programas de pds-doutorado, visitas de intercdmbio
cientifico e convénios;

Acio 4: Consolidar e ampliar o programa de apoio aos professores da UFF recém
doutores;

Ac@o 4: Modernizar e incrementar a producao da EDUFF.

Objetivo 2 - para Intensificar o desenvolvimento de programas e projetos integrados aos interesses
sociais definiu-se como estratégias e acoes:

a)

b)
c)

d)

Estratégia 1: Incentivar programas e projetos que possam efetivamente contribuir para a
proposicdo, o desenvolvimento e a avaliacdo de politicas puiblicas:

Acdo 1: Apoiar a execucdo de programas e projetos articulados com foruns de
representacdo da sociedade civil;

Acdo 2: Promover de forma sistematica editais para projetos especificos de extensdo;
Acdo 3: Estimular e apoiar a participagdo da UFF nas convocatdrias para o
desenvolvimento de politicas publicas;

Acdo 4: Promover a integracdo de projetos visando melhor gestdo de suas atividades e
amplia¢do de sua repercussio social;

Acdo 5: Estabelecer os indicadores institucionais para orientagdo na avaliagdo dos
programas e projetos;

Acao 6: Incentivar programas e projetos de desenvolvimento tecnoldgico.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Estratégia 2: Utilizar os programas e projetos de extensdo como elementos
integralizadores da formagdo da cidadania e da responsabilidade social do aluno de
graduagdo e pos-graduacdo:

Acdo 1: Atuar junto aos coordenadores de cursos no sentido do conhecimento e adogio
das atividades de extensdo como componentes curriculares;

Acdo 2: Promover a oferta sistemdtica de atividades em extensdo para os alunos dos
cursos de graduagdo e pés-graduagio;

Acdo 3: Incentivar programas e projetos que visem a integra¢io académica dos alunos da
graduacdo e da p6s-graduagdo com as atividades de pesquisa e extensao.

Estratégia 3: Promover e apoiar a participacdo da UFF em projetos interinstitucionais.

Acdo 1: Buscar parcerias com Orgdos governamentais, instituicdes da sociedade civil,
agéncias de fomento e empresas publicas;

Acdo 2: Estimular a representacdo nos Féruns de gestdo, programas, acdes e politicas
governamentais € ndo-governamentais;

Acdo 3: Tornar o Centro de Artes UFF referéncia na difusio cultural em ambito regional.

¢. GESTAO DE PESSOAS

Para a gestdo de pessoas definiu-se 3 objetivos bésicos, a saber: (1) ampliar e consolidar a
assisténcia estudantil na perspectiva de inclusdo social, forma¢do ampliada, melhoria do desempenho
académico e da qualidade de vida; (2) assegurar uma forca de trabalho competente que garanta a
eficiéncia, a eficicia e a qualidade dos servicos prestados pela UFF; (3) promover a satide integral da
Comunidade Universitdria.

Objetivo 1 — para Ampliar e consolidar a assisténcia estudantil na perspectiva de inclusdo social,
formacdo ampliada, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida definiu-se como

estratégias e acoes:

a)

b)
c)

d)

Estratégia 1: Incentivar programas e projetos que efetivamente contribuam para o
acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso:

Acdo 1: Dotar o Restaurante Universitirio — RU e seus refeitérios de equipamentos e
mobilidrios adequados e atualizados;

Acdo 2: Modernizar o sistema de acesso ao RU e seu controle de arrecadacio;

Acdo 3: Garantir recursos para a aquisicdo de géneros alimenticios visando a continuidade
do fornecimento dos servigos da GCA (Geréncia de Coordenacido Alimentar);

Acido 4: Dotar a GCA (Geréncia de Coordenagdo Alimentar) de pessoal técnico buscando
garantir a qualidade do atendimento;

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Acdo 5: Desenvolver parcerias visando criar condi¢gdes de transporte para os estudantes de
modo a reduzir seus gastos;

Acdo 6: Planejar e executar a construcio do alojamento estudantil;

Acdo 7: Promover estudos que viabilizem a extensdo do programa de alojamento
estudantil para os campi do interior;

Acdo 8: Ampliar os programas de bolsas sociais — Treinamento, Alimentacdo e Apoio
Emergencial;

Acdo 9: Articular as 4reas administrativa e académica no sentido de viabilizar a
implementacdo de campos de estigio, no ambito da Superintendéncia de Recursos
Humanos;

Acdo 10: Atuar em conjunto com o “Sensibiliza UFF”, garantindo o acesso e a
permanéncia dos estudantes portadores de necessidades especiais;

Acdo 11: Articular parcerias com a representacdo estudantil visando a implantacdo de
programas e projetos.

Estratégia 2: Promover condicdes de convivéncia social e integracdo dos estudantes:

Acdo 1: Estabelecer parcerias visando disseminar a cultura e o esporte como praticas
formativas e de lazer, criar ofertas de cursos extracurriculares de linguas estrangeiras e
desenvolver agdes voltadas a inclusdo digital.

Objetivo 2 — para Assegurar uma forca de trabalho competente que garanta a eficiéncia, a eficdcia
e a qualidade dos servicos prestados pela UFF definiu-se como estratégias e acoes:

b)
c)
d)

€)

Estratégia 1: Valorizar, capacitar e qualificar a forca de trabalho:

Acdo 1: Identificar permanentemente as necessidades e prioridades de capacitagdo e/ou
qualificacdo;

Acdo 2: Capacitar e/ou qualificar os servidores técnico-administrativos e gestores em
todos os niveis;

Acdo 3: Incluir no Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIRH) as informacoes
relativas ao cadastro de capacitacdo/qualificacdo dos servidores da institui¢@o;

Acdo 4: Avaliar permanentemente as programacgdes de capacitagdo e qualificacdo dos
servidores técnico-administrativos e gestores;

Acdo 5: Ampliar os recursos orcamentdrios disponibilizados, visando garantir a
manutengdo e otimizagdo das programacdes de capacitacdo oferecidas aos servidores
técnico-administrativos e gestores;

Acdo 6: Garantir a construcdo e implantacio plena do Centro de Treinamento e
Convivéncia voltado ao desenvolvimento dos servidores da institui¢do.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Estratégia 2: Incentivar a integracdo dos esforcos individuais aos objetivos
institucionais:

Acdo 1: Implementar a regulamentagdo do Programa de Gestdo de Desempenho dos
servidores técnico-administrativos, aprovado pela Portaria n® 37.059, de 27/06/2007,
publicado no Boletim de Servico n°® 107, de 03/07/2007, em atendimento ao estabelecido
na Lei 11.091, de 12/01/2005;

Acdo 2: Envidar esfor¢os para implementar a nova estrutura proposta ao Ministério da
Educacio de distribuicdo do quadro das func¢des de confianca de universidade;

Acdo 3: Estabelecer critérios para otimizar a reposi¢do da forga de trabalho nas diferentes
modalidades de provimento de pessoal, com base em um Programa Institucional de
Dimensionamento de Forca de Trabalho;

Acdo 4: Buscar possiveis solugdes para suprir as necessidades decorrentes das vacancias
ocorridas e ndo repostas dos cargos extintos no ambito da instituigdo.

Estratégia 3: Assegurar a exceléncia das atividades docentes

Implementar efetivamente a vinculacdo da CPPD a estrutura da Superintendéncia de
Recursos Humanos, em atendimento a Resolucdo n°® 77/2007, do Conselho de Ensino e
Pesquisa;

Integrar as acdes de gestdo da carreira do magistério no ambito da Universidade.

Objetivo 3 — para Promover_a _saide integral da Comunidade Universitdria definiu-se como
estratégias e acoes:

Estratégia 1: Desenvolver e expandir programas de atencdo a saiide e seguranca do
trabalho:

Acdo 1: Estudar a viabilidade de criacdo de uma estrutura de satide integral vinculada
diretamente a Superintendéncia de Recursos Humanos;

Acdo 2: Viabilizar junto ao Ministério da Educacio a autorizacdo de criacdo e provimento
de vagas para cargos especificos vinculados a drea de Seguranca do Trabalho;

Acdo 3: Melhorar as condi¢des de atendimento multidisciplinar em satide aos servidores
ativos, aposentados, dependentes, pensionistas e estudantes;

Acdo 4: Ampliar programas de promocdo a satude e prevencido de doencas;

Acdo 5: Expandir programas de higiene e seguranca do trabalho;

Acdo 6: Consolidar o programa “Qualidade de Vida do Servidor”;

Acdo 7: Implantar unidades assistenciais de saide nos campi da sede e do interior;

Acdo 8: Implantar o Plano de Assisténcia de Satde Suplementar do servidor, de seus
dependentes e pensionistas.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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d. PLANEJAMENTO E GESTAO

Para a drea de planejamento e gestdo definiu-se 5 objetivos bdsicos, a saber: (1) ampliar a
capacidade de desenvolvimento auto-sustentado da institui¢do; (2) melhorar a infra-estrutura basica
para a realizacdo das atividades institucionais; (3) consolidar a UFF como centro qualificado de
ensino, pesquisa e extensdo; (4) fortalecer a dimensdo internacional da UFF; (5) desenvolver o
HUAP enquanto Unidade Académica Especial.

Objetivo 1 — para Ampliar a capacidade de desenvolvimento auto-sustentado da_instituicdo
definiu-se como estratégias e acoes:

a)
b)
c)
d)

€)

g

h)

Estratégia 1: Comprometer a comunidade universitdria com o desempenho global da
Instituicdo:

Acdo 1: Promover a participagdo no processo continuo de formulagdo, execugdo,
acompanhamento, avaliacdo e divulgacdo do planejamento geral da institui¢ao;

Acdo 2: Divulgar os indicadores utilizados na distribuicdo de recursos orcamentarios e
humanos e promover a discuss@o dos resultados da aplicacdo simulada dos mesmos;

Acdo 3: Propor mecanismos para a efetiva participagdo no planejamento e execugdo
orcamentaria;

Acdo 4: Estabelecer indicadores e sistema de controle de resultados para os setores
académico e administrativo;

Acdo 5: Implantar sistema unificado de informacdo sobre o desempenho institucional, em
tempo real, favorecendo a disseminac¢do da informagao;

Acao 6: Definir politica de concess@o de bolsas para os alunos de graduacio;

Acdo 7: Adotar administracdo e planejamento estratégico como ferramenta de
modernizacdo continuada da gestdo;

Acdo 8: Implementar sistema de controle e avaliacdo institucional integrado ao
planejamento, afim de utilizar e facilitar a sistematizacdo e a consolidagdo dos
resultados, tornando-os disponiveis em rede.

Estratégia 2: Otimizar os recursos or¢camentdrios:

Acao 1: Racionalizar e integrar as rotinas operacionais;

Acdo 2: Sistematizar as informagdes necessdrias para a apuracdo de custos e
disponibiliza-las em rede intranet;

Acdo 3: Descentralizar a gestdo orcamentdria e financeira até o nivel de unidades
académicas e administrativas;

Acdo 4: Comprometer as unidades académicas e administrativas com a elaboracio e a
execugdo orcamentdria;

Acdo 5: Implantar um sistema de avaliacdo de desempenho das unidades académicas e
administrativas com a participacdo do usudrio, no que diz respeito a aplicagdo dos
recursos

Acdo 6: Aprimorar critérios para a alocacdo de recursos or¢amentdrios, respeitando as
caracteristicas setoriais;

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Acdo 7: Adotar medidas de racionalizacdo e otimizacdo dos processos de captacdo e
gestdo de recursos financeiros, no Ambito da universidade.

Estratégia 3: Privilegiar a captacdo de recursos junto as agéncias de fomento e fundos
publicos:

Acdo 1: Estimular a comunidade universitdria a participar ativamente da captagcdo de
recursos;

Ac@o 2: Priorizar agdes integradas de orientacdo, apoio e capacitacdo para elaboracio de
projetos;

Ac@o 3: Criar um banco de projetos passiveis de financiamento;

Acdo 4: Integrar as pro-reitorias para viabilizar a captacdo de recursos.

Estratégia 4: Garantir a transparéncia dos recursos da UFF:

Acdo 1: Promover a total transparéncia dos recursos geridos na UFF, no que tange a sua
origem e aplicag@o;
Acdo 2: Promover a total transparéncia dos recursos da UFF geridos através das
fundagdes de apoio;

Objetivo 2 — para Melhorar a infra-estrutura bdsica para a realizacdo das atividades institucionais
definiu-se como estratégias e acoes:

a)
b)
c)
d)
€)

g)

a)
b)

Estratégia 1: Definir diretrizes para ampliacdo e manutenc¢do dos recursos fisicos:

Acdo 1: Atualizar o Plano Diretor da UFF;

Acdo 2: Instituir o planejamento plurianual de obras e edificagdes;

Acdo 3: Legalizar a situacdo imobilidria da UFF;

Acdo 4: Estabelecer um plano de manutencao preventiva e corretiva;

Acdo 5: Melhorar as condicdes de trabalho, seguranca, acesso e permanéncia na
universidade;

Acdo 6: Adequar as instalagOes fisicas para atender aos portadores de necessidades
especiais.

Acao 7: Criar politica de seguranca pessoal e patrimonial.

Estratégia 2: Melhorar o acesso aos recursos tecnologicos de informagdo:

Acdo 1: Implantar o gerenciamento integrado de documentos eletronicos;
Acdo 2: Incentivar a utilizag¢do de softwares livres.

Estratégia 3: Melhorar os servigcos gerais prestados a comunidade universitdria:

a) Acdo 1: Estabelecer um plano de utilizagdo dos servigos auxiliares (limpeza, vigilancia,
recepgao e transporte);

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Acdo 2: Estabelecer uma politica de seguranca retomando parcerias com 6rgdos de seguranga
publica;

Acao 3: Criar sistema que permita aos usudrios avaliar os servigos prestados;

Acio 4: Estabelecer uma sistemdtica para aquisi¢do, guarda e distribui¢do de materiais.

Objetivo 3 — para Consolidar a UFF _como_centro_qualificado de ensino, pesquisa_e_extensdo
definiu-se como estratégias e acoes:

Estratégia 1: Assegurar a exceléncia das atividades académicas:

Acdo 1: Dotar a CPA de todos os recursos necessdrios para a coordenacdo e realizagdo das
atividades de avaliacdo institucional;

Acdo 2: Rever as atribuicdes da CPPD, CPPTA e COPEMAG;

Acdo 3: Reavaliar os procedimentos e critérios que tratam dos concursos publicos para
docentes e técnicos administrativos;

Acdo 4: Rever os procedimentos e critérios para a aprovacdo do estidgio probatdrio dos
docentes e técnicos administrativos;

Acdo 5: Identificar e normatizar os nucleos, laboratérios, programas, grupos de estudo e

assemelhados.

Estratégia 2: Desenvolver e ampliar programas de promogdo da imagem da UFF interna
e externamente:

a) Acdo 1: Divulgar sistematicamente para a sociedade o balan¢o das acdes implementadas;

b) Acdo 2: Redimensionar a participacdo da UFF na TV universitdria;

c) Acdo 3: Divulgar interna e externamente a produgao cientifica e cultural da UFF;

d) Acdo 4: Implantar instrumentos de comunicacdo que facilitem o inter-relacionamento
entre os 6rgaos da UFF e desta com a sociedade;

e) Acdo 5: Promover atividades de relagdes publicas que projetem a universidade;

f) Acdo 6: Consolidar a identidade visual da institui¢do;

g) Acdo 7: Criar estrutura de apoio logistico para a realizac¢do e promogéo de eventos.

Objetivo 4 — para Fortalecer a dimensdo_internacional da UFF definiu-se como estratégias e
acoes:

Estratégia 1: Consolidar as atividades de cooperagdo internacional:

Acdo 1: Aprimorar a estrutura de gestdo da cooperacdo internacional;

Acdo 2: Aperfeicoar mecanismos de apoio aos estudantes de intercimbio;

Acdo 3: Identificar e apoiar as demandas por cooperacdo internacional nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

Acao 4: Identificar e disponibilizar informacdes sobre fontes de financiamento para a

atividade internacional.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Objetivo 5 — para Desenvolver o HUAP enquanto Unidade Académica Especial definiu-se como
estratégias e acoes:

a)

a)
b)

9
d)

e)

g)

h)
)
1)

k)

Estratégia 1: Redefinir a insercdo do HUAP no contexto académico:

Ac@o 1: Implementar procedimentos de gestdo para a ampliacdo e manutencdo das
atividades académicas no ambito do Hospital Universitario;

Ac@o 2: Reservar espago fisico no HUAP exclusivo para o pleno funcionamento das
atividades académicas;

Ac@o 3: Rever os processos de atendimento de forma a integrar as “portas de entrada”
aos servicos e as especialidades médicas;

Ac@o 4: Implantar programa de integracdo multiprofissional de atendimento;

Acdo 5: Reforcar e ampliar habilidades especificas e competéncias na formacido de
recursos humanos em saude para atencdo de média e alta complexidade;

Ac@o 6: Fortalecer e promover a avaliagdo continua dos programas existentes, de modo
que possam cumprir em alto nivel as suas fun¢des académicas, cientificas e sociais;

Acdo 7: Oferecer condi¢des de exceléncia para apoio aos programas de Residéncia
Médica;

Acdo 8: Integrar o ambulatério e a emergéncia, porta de entrada do hospital, com a
internacao, trazendo agilidade e seguranca no atendimento;

Ac@o 9: Garantir a valorizacdo profissional mediante a inser¢do dos trabalhadores nas

discussoes que digam respeito a sua pratica.
Estratégia 2: Profissionalizar a gestdo assistencial e administrativa do HUAP:

Acdo 1: Formular e definir internamente praticas de interesse académico-assistencial;
Acdo 2: Implantar processos de controle de materiais, medicamentos e contratos de
servigo de terceiros;

Acao 3: Resgatar foruns de discussdo técnico-cientifica;

Acdo 4: Propor programas de motivagdo, capacitacdo e qualificacdo dos servidores em
gestdo de sadde e gerencial;

Acao 5: Definir indicadores de desempenho administrativo e técnico;

Acdo 6: Implementar sistema de custos;

Acdo 7: Estabelecer uma ac¢do politica junto as prefeituras dos municipios atendidos pelo
HUAP, visando o atendimento assistencial e emergencial conforme preconizado pelo
SUS;

Acdo 8: Implantar uma gestdo de processos que garanta aumento da produtividade,
reducdo dos custos e melhoria da qualidade;

Acdo 9: Implantar modelo de protocolos e rotinas administrativas, permitindo a
padronizacdo de métodos e procedimentos;

Acdo 10: Implantar modelo de comunicacdo interna capaz de integrar os diversos
servigos, visando alcangar efici€éncia na divulgacdo da informacdo e na tramitacdo dos
processos;

Acdo 11: Implantar sistema de avaliacdo pds-ocupacio para diagnosticar o desempenho
fisico, comportamental e ambiental do Hospital;

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Acdo 12: Implantar sistema orcamentdrio, objetivando maior autonomia e
consequentemente, melhor prestacdo de contas;

Acdo 13: Promover auto-avaliacdo permanente e preparar o HUAP para programas de
Acreditacdo Hospitalar;

Acdo 14: Criar politicas de qualidade e formas de avaliagdo periddica da satisfacdo do
usuario;

Acdo 15: Implantar sistema de documentacdo medica com identificacdo tunica do
paciente, independente do setor em que ocorra o atendimento, a fim de realizd-lo com
mais rapidez e seguranga;

Acido 16: Pensar o trabalho em equipe como mais do que o somatério de acdes especificas
de cada profissional;

Acdo 17: Incrementar as acdes internas e desenvolvimento de RH em gestdo em sadde e
implementar as a¢des de formagdo de RH em rotinas e praticas administrativas;

Acdo 18: Estabelecer politicas de treinamento e desenvolvimento gerencial internamente
no hospital, buscando formar lideres em todos os niveis, para que atuem como condutores
de mudangas;

Acdo 19: Fortalecer o Programa de humaniza¢do do Atendimento, ferramenta efetiva da
melhoria da qualidade;

Acdo 20: Intensificar a preocupacdo com o meio ambiente, principalmente no que se
refere ao tratamento da dgua e dos residuos sélidos de satde, incluindo os residuos
radioativos;

Acdo 21: Modernizar a infra-estrutura do hospital para melhorar o atendimento;

Estratégia 3: Rever a estrutura organizacional do HUAP e seu perfil assistencial:

Ac@o 1: Redefinir a estrutura organizacional do HUAP;

Ac@o 2: Propor a reformulagdo de regimento do HUAP, para responder aos desafios
intra-organizacionais;

Acdo 3: Acordar com as demais unidades da universidade acdes para a melhoria das
condigdes fisicas e tecnoldgicas do HUAP enquanto espago didatico-pedagdgico;

Ac@o 4: Criar um modelo de organograma compreensivel e flexivel capaz de atender as
demandas funcionais e das diversas categorias profissionais;

Ac@o 5: Rever o regimento interno do HUAP afim de que seja capaz de responder aos
seus desafios organizacionais;

Acdo 6: Adequar o perfil assistencial do HUAP aquele previsto para os hospitais
universitarios dentro das normativas do SUS, voltado para a realidade epidemioldgica
regional;

Ac@o 7: Trabalhar na Rede SUS de forma hierarquizada utilizando mecanismos de
referencia e contra-referencia e visando a desospitalizagcdo precoce para a melhoria do
atendimento e dos indicadores hospitalares;

Ac@o 8: Colaborar na rede assistencial com as principais necessidades cuja intervencio
do HUAP seja importante como contribuicdo de solugdo.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Ac@0 9: Implantar programa de preparacdo de gestores hospitalares, nos diversos niveis,
formando um banco estratégico de talentos para a formacdo de gerentes e consultores,
que prestardo servigos técnicos em diversas dreas;

Ac@o 10: Inserir e treinar as equipes de profissionais terceirizados para que também
atuem como agentes a servico da melhor atenc¢ao hospitalar;

Acd@o 11: Buscar a capacitacdo permanente dos profissionais de modo a garantir
simultaneamente desenvolvimento pessoal e melhoria do atendimento aos usudrios;
Ac@o 12: implementar programa interno de incentivo e premiacdo ao mérito e ao bom
desempenho das atividades docentes, técnicas e administrativas.

e. INTERIORIZACAOQO

Para a 4rea de interiorizacdo definiu-se 2 objetivos bdsicos, a saber: (1) consolidar e ampliar
as acdes da universidade fora da sede; (2) consolidar fisica, académica e administrativamente os
Pélos e Unidades ja existentes fora da sede.

Objetivo 1 — para Consolidar e _ampliar_as _acoes da_universidade fora da sede definiu-se como
estratégias e acoes:

d)

Estratégia 1: Definir e implantar a politica de interiorizacdo da UFF:

Acao 1: Criar grupo de trabalho para a definicdo do modelo de expansio/interiorizagio,
baseado nas histérias e experiéncias ja existentes, realizando semindrios para avaliar e
redefinir critérios e procedimentos para P6los Universitdrios, Departamentos, turmas e
cursos fora da sede;

Acdo 2: Implantar politica definida com acompanhamento e avaliacio constante das acdes
implementadas;

Acdo 3: Montar uma estrutura administrativa na Reitoria para atendimento das Unidades

fora da sede;
Acdo 4: Articular parcerias com as municipalidades que ap6iem e reforcem a politica de
interiorizagdo.

Objetivo 2 — para Consolidar fisica, académica e administrativamente os Poélos e Unidades jd
existentes fora da sede definiu-se como estratégias e acoes:

a)

b)

9
d)

Estratégia 1: Aperfeicoar o sistema académico, ampliando o niimero de vagas da
graduacdo e pos-graduacdo:

Acao 1: Criar novos cursos de graduacdo nos Pdlos jd existentes, considerando a demanda
de cada area;

Acdo 2: Dotar as bibliotecas de acervo, instalacdes e equipamentos adequados e
atualizados;

Acao 3: Apoiar a implantagdo de cursos de pds-graduacio;

Acdo 4: Dotar as unidades de laboratérios de informatica;

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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e) Acdo 5: Aumentar o numero de bolsas de monitoria e tutorial.

Estratégia 2: Intensificar e aprimorar a producdo de pesquisa e projetos de extensdo
integrados aos interesses sociais:

Acdo 1: Aumentar os recursos internos para extensao adequando-os ao processo de expansdo;
Acdo 2: Aumentar os recursos internos para a pesquisa adequando-os ao processo de
expansio;

Acdo 3: Aumentar o nimero de bolsas de pesquisa e de extensdo, inclusive para estudantes do
ensino médio / técnico, adequando-os ao processo de expansao;

Acido 4: Desenvolver atividades culturais fora da sede, incluindo as Unidades na programagéo

anual do Centro de Artes.

Estratégia 3: Atender as aspiracdes da comunidade interna (servidores e estudantes) na
drea social e de gestdo de pessoas:

a) Acdo 1: Ampliar o nimero de vagas para docentes e técnico-administrativos das dreas de
manuten¢do e administrativa e equacionar a questao da vigilancia;

b) Acdo 2: Capacitar e qualificar permanentemente os servidores técnico-administrativos,
segundo a demanda de cada regido;

¢) Acdo 3: Aumentar o nimero de bolsas sociais (treinamento, emergencial, alimentago)
para os estudantes e equacionar as questdes de transporte e alojamento;

d) Acdo 4: Criar p6lo descentralizado de recursos humanos, com equipe da prépria Unidade,
vinculado & SRH (Superintendéncia de Recursos Humanos);

e) Acfo 5: Garantir o desenvolvimento e expansao do programa de promog¢ao a saide e

preveng¢do a doenga nas unidades de fora da sede.

Estratégia 4: Ampliar e melhorar as instalacdes fisicas e de infra-estrutura bdsica
existente:

Acido 1: Construgdo de novas salas, auditérios e bibliotecas para implantagdo de novos cursos
de graduacgdo e pos-graduagdo, inclusive com cursos noturnos;

Acdo 2: Reformar, ampliar e adaptar prédio para implantacio de infra-estrutura de pesquisa;
Acdo 3: Adquirir e atualizar complexo multimidia;

Acido 4: Apoiar politicas para a terceira idade;

Acdo 5: Implantar acdes que garantam a acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais;

Acdo 6: Informatizar rotinas administrativas e académicas;

Acdo 7: Incorporar as unidades fora da sede na rede de computadores da administragdo
central;

Acido 8: Melhorar o sistema integrado de telefonia fora da sede;

Acdo 9: Estimular e garantir a implantagdo e manutencio de paginas na internet das unidades
fora da sede

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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1.3.2. Quantificacao das metas

A quantificac@o das acdes em metas, por drea estratégica, € a materializacio da convergéncia entre os
esforcos de elaboragdo do plano de desenvolvimento institucional, iniciados no ano de 2003, e o
programa de reestruturacdo e expansio da universidade, aprovado em dezembro de 2007. Os dados
estdo na sua maioria no SIMEC (Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amento e Finangas) do
Ministério da Educacio, particularmente no anexo ao projeto institucional que apresenta o plano de
providéncias assumido pela universidade por ocasido da aprovacdo do projeto UFF no Ministério da
Educacio.

METAS DA AREA ESTRATEGICA (a): GRADUAGAO E POS-GRADUACAO

1. Aumento de Vagas de Ingresso

Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao

¢ Ampliacdo do nimero de cursos de graduacio da UFF de 66, em 2007, para 121, em 2012.
¢ Aumento da matricula projetada de 23.384,84, em 2007, para 46.934,53, em 2012.

2008 2009 2010 2011 2012
Numero de Cursos 77 99 117 122 121
Matricula Projetada | 26.367,98 | 38.056,83 | 44.364,23 | 46.934,53 | 46.934,53

Para atingir as metas, serdo criados novos cursos e turnos e serdo expandidas vagas nos
cursos ja existentes, incluindo ano a ano o ingresso por vestibular, de acordo com a tabela abaixo
aprovada no Conselho de Ensino e Pesquisa (Decisdao 120/2009).

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
COMISSAO MISTA DE ORGAMENTO E METAS
DISTRIBUIGAO DE VAGAS NOVAS DISCENTES DE GRADUAGAO POR UNIDADE/CURSO E ANO

VAGAS NOVAS DISCENTES DE GRADUAGAO (VESTIBULAR)
UNIDADE | LOCALIDADE CURSO

2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
ANGR Angra Pedagogia - 100 + Bac.Turismo -100 130 60 10 200
CMB Niterdi Bacharelado Biomedicina + Licenciatura 10 20 30
CME Niterdi Enfermagem 4 4
CMF Niterdi Bac. Farmécia 10 20 15 45
CMM Niterdi Medicina 18 18
CMN Niterdi Nutricao 10 10 20
CMO Niteroi Bac. Odontologia 20 20 40
CMO Niterdi Tec. Protese Dentaria 40 40
CMS Niterdi Bac. Salde Publica 80 80
CMV Niterdi Medicina Veterinaria 20 20
EGA Niterdi Bac. Biblioteconomia 20 20

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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EGA Niterdi Bac. Cinema e Audio 10 10 20
EGA Niterdi Bac. Com. Social 20 20
EGA Niterdi Bac. Estudos Midia 10 30 40
EGA Niterdi Bac. Prod. Cultural 10 10
EGA Niterdi Bacharelado Arquivologia 20 20
EGA Niterdi Bacharelado em Artes, Musica 40 40
EGA Niterdi Licenciatura Audiovisual 20 20
EGA Niterdi Bacharelado em Design 40 40
EGB Niterdi Bac. Bio. Desenvolvimento 5 5 5 5 20
EGB Niterdi Bac. Bio. Marinha e Tutorial 0
EGB Niterdi Lic. Ciéncias Biologicas 20 20 40
EGF Niterdi Bacharelado Fisica 0
EGF Niterdi Licenciatura Fisica 0
EGG Niterdi Bacharelado Geofisica 10 10 20
EGG Niter6i Bacharelado Geografia 10 10
EGG Niter6i Licenciatura Geografia 0

27
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EGG Niterdi Bac.Ciéncia Ambiental 30 10 40
EGH Niterdi Lic. Ciéncias Sociais 10 10
EGH Niterdi Bac.Relacbes Internacionais 80 20 100
EGH Niter6i Bacharelados Antropologia e Sociologia 200 10 210
EGH Niterdi Bacharelado Filosofia 30 70 100
EGH Niterdi Bacharelado Histéria 20 20
EGH Niter6i Bacharelado Psicologia 10 10
EGL Niterdi Bac. Lic. Port. Francés 0
EGL Niterdi Bac. Lic. Port. Grego 0
EGL Niterdi Bac. Lic. Port. Italiano 0
EGL Niterdi Bac.Lic. Port. Aleméo 0
EGL Niterdi Lic. Port. Inglés 5 5
EGL Niterdi Lic. Port. Latim 0
EGL Niterdi Lic. Port. Literaturas 45 45
EGL Niterdi Lic.Port. Espanhol 5 5
EGM Niterdi Bac. Lic. Matematica 20 20

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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EGM Niterdi Estatistica 10 10
EGQ Niterdi Quimica Industrial 0
EGQ Niterdi Bacharelado Quimica 10 10
EGQ Niterdi Licenciatura Quimica 0
ESA Niterdi Bacharelado Administragao 0
ESA Niterdi Bac. Adm. Publica 100 100
ESA Niterdi Bac. Ciéncias Atuariais 100 100
ESA Niterdi Bac. Turismo 0
ESA Niterdi Bacharelado C. Contabeis 20 20
ESA Niterdi Licenciatura Turismo 0
ESC Niterdi Bac. Ciéncias Econémicas 20 20 40
ESD Niterdi Bacharelado Direito 120 120
ESE Niterdi Pedagogia 0
ESN Niterdi Bac. Servigo Social 8 8
ESR Campos Servigo Social 10 10 20
ESR Campos Bac. Ciéncias Sociais 50 50 100
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ESR Campos Geografia 50 50 100
ESR Campos Histéria 50 50 100
ESR Campos Psicologia 100 100
ESR Campos Bacharelado Economia 100 100
ESR Campos Bacharelado Direito 100 100
GEF Niterdi Lic. Educacao Fisica 5 5 10
GEM Padua Licenciatura Matemética 0
GEM Padua Bacharelado Matematica 40 40
GEM Padua Pedagogia 80 80
GEM Padua Licenciatura Fisica 40 40
GEM Padua lic. Computagao 40 40
GEM Padua Licenciatura Ciéncias 40 40
GEM Padua Licenciatura Geografia 40 40
MAC Macaé Bac. Adm. Macaé 50 50
MAC Macaé Bac. C.Contébeis Macaé 50 50
MAC Macaé Bac. Direito Macaé 100 100

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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PUVR ECHSVR Bacharelado Administragéo 0
PUVR ECHSVR Bacharelado C. Contabeis 0
PUVR ECHSVR Bacharelado C. Econbmicas 0
PUVR ECHSVR Bac. Adm. Gestéo Publica 0
PUVR ECHSVR Bacharelado Direito 80 80
PUVR ECHSVR Pedagogia 150 150
PUVR ECHSVR Bac.Lic. Letras 60 60
PUVR EEIMVR Engenharia Metalurgica 0
PUVR EEIMVR Engenharia Produgao 0
PUVR EEIMVR Engenharia Mecéanica 0
PUVR EEIMVR Engenharia Agronegdcios 0
PUVR ICEX Licenciatura Quimica 60 60 120
PUVR ICEX Bacharelado Quimica 60 60
PUVR ICEX Licenciatura Fisica 60 60
PUVR ICEX Bacharelado Fisica 60 60
PUVR ICEX Licenciatura Matemética 60 60
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TCA Niterdi Bac. Arg. e Urbanismo 10 10
TCE Niterdi Desenho Industrial 130 130
TCE Niter6i Eng. Agricola 10 5 15
TCE Niterdi Eng. Civil 10 5 15
TCE Niter6i Eng. Controle 130 130
TCE Niterdi Eng. Elétrica 10 5 15
TCE Niterdi Eng. Mecénica 10 5 15
TCE Niteroi Eng. Petréleo e Gas 10 10 20
TCE Niterdi Eng. Produgao 10 5 15
TCE Niter6i Eng. Quimica 10 5 15
TCE Niterdi Eng. Recursos Hidricos 10 5 15
TCE Niter6i Eng. Telecomunicagdes 10 5 15
TCE Niterdi Engenharia Fisica 50 50
TIC Niterdi Bac. Sistemas Informagéao 80 20 100
TIC Niteroi Bac.Ciéncia Computagao 10 10 20

TOTAL 129 983 1833 1045 140 4130

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
COMISSAO MISTA DE ORGAMENTO E METAS

DISTRIBUIGAO DE VAGAS NOVAS DISCENTES DE GRADUAGAO POR UNIDADE E ANO

VAGAS NOVAS DISCENTES DE GRADUACAO (VESTIBULAR)
UNIDADE
2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL

ANGR 130 60 10 200
CMB 10 20 30
CME 4 7
CMF 10 20 15 45
CMM 18 18
CMN 10 10 20
CMO 60 20 80
CMS 80 80
CMV 20 20
EGA 20 20 150 40 230
EGB 5 25 5 25 60

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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EGF 0
EGG 10 30 30 0 70
EGH 110 330 10 450
EGL 55 55
EGM 30 30
EGQ 10 10
ESA 20 200 220
ESC 20 20 40
ESD 120 120
ESSE 0
ESN 8 8
ESR 150 460 10 620
GEF 5 5 10
GEM 120 120 40 280
MAC 200 200
PUVR 590 60 650
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TCA 10 10
TCE 90 310 50 450
TIC 10 10 80 20 120

TOTAL 129 983 1833 1045 140 4130

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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Indicadores
a) Matricula projetada;

b) Numero de cursos;

¢) Nimero de ingressantes por vestibular;

d) Numero de vagas oferecidas por cada turma por semestre no vestibular;

e) Nimero de turmas no vestibular com turno noturno;

f) Razao entre o niimero de turmas no vestibular com turno noturno e o nimero total de turmas no

vestibular.

2. Reducao das taxas de evasao.

e Reducio, até 2012, da taxa de evasdo anual em pelo menos 22,6%.

META-REDUCAO DA TAXA DE EVASAO ANUAL
EM PELO MENOS 22,6 % ENTRE 2008 E 2012

2009 | 2010 | 2011 2012
Reducao anual 6,2% | 62% | 6,2% 6,2%
Reducido acumulada 12% | 17,5% | 22,6%

Indicadores

a) Taxa de evasdo anual — indicador principal;
b) Niimero de alunos atendidos por monitores;

¢) Numero de alunos sob tutoria;

d) Numero de alunos que cursarem disciplinas no periodo de férias;

e) Numero de alunos beneficiados com o acesso a gravagdes de aulas realizadas.

A Pré-Reitoria responsdvel deverd identificar as principais causas da evasao e propor solugdes.

36
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3. Ocupacao de vagas ociosas

Metas a serem alcan¢adas com o cronograma de execu¢ao

A principal meta é aumentar a taxa de conclusdo média TCG para 90% em 2012.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
TCG 64% 68% 71% 71% 87% 90%

As porcentagens de conclusdo média obtidas acima sdo deduzidas das planilhas do programa
disponibilizado para o programa de reestruturagio e expansao da universidade, a partir de estimativas
feitas em cada curso de graduacdo da UFF.

Para alcancar a meta:

Aplicar uma férmula que possa aferir as vagas ociosas a cada ano, as quais serdo oferecidas
em concursos de transferéncia, reingresso ou mudanga de curso.

Abaixo o contetido do regulamento dos cursos de graduacdo da UFF, o qual foi aprovado no
Férum de Coordenadores de Graduagao e no Conselho de Ensino e Pesquisa.

“ Art. 16 — Para o célculo do nimero de vagas que serdo oferecidas para os Concursos de Selegdo para ingresso nas
modalidades Transferéncia Facultativa, Reingresso e Mudanga de Curso, devera ser levado em consideragdo o nimero
de vagas resultante da aplicagdo da seguinte féormula:

V = (AIV x n2.S)-1,
Onde:

V — representa o numero de vagas calculado, devendo este nimero ser expresso em valor inteiro, apds eventual
aproximacgao;

AlV - nimero de alunos ingressantes por semestre via Vestibular;

n2.S — numero de semestres previstos no Projeto Pedagdgico do Curso para integralizagao curricular, ou - em caso de
Cursos cuja primeira turma ainda ndo tenha completado o tempo previsto no Projeto Pedagdgico de Curso — o numero
de semestres cursados pela primeira turma;

| —ndmero de alunos inscritos em disciplinas/atividades.

§ 12 - Caso a abertura de vagas prevista neste Artigo venha a causar a concentragdo de alunos em determinados
semestres, sera garantida a distribuicdo emergencial de professores substitutos para as disciplinas afetadas.

§ 22 - Caso o numero V na férmula resulte negativo ou nulo, mesmo assim o Colegiado de Curso podera requerer a
PROAC/COSEAC a abertura de vagas de Transferéncia Facultativa, Reingresso ou Mudanga de Curso.”

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)
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A expectativa da UFF é que a aplicacdo desta férmula, juntamente com as medidas para o
combate a evasdo, contribua para que se chegue a taxa de conclusdo esperada de 90 %.

Indicadores
a) TCG - indicador principal;
b) Numero de vagas ociosas;

¢) Numero de vagas oferecidas anualmente nas modalidades de transferéncia, reingresso e
mudanga de curso.

4. Revisao da estrutura académica buscando a constante elevacao da qualidade

Metas a serem alcan¢adas com o cronograma de execu¢ao

a) Concentracdo das matrizes curriculares de modo que haja otimizacdo da distribui¢do de carga
horéria dos cursos, para beneficiar o desempenho dos alunos; mais especificamente, que pelo
menos 85% das turmas oferecidas no vestibular estejam vinculadas a um nimero de turnos
justificado pelo fluxograma previsto no curriculo;

b) Melhoria da orientagdo, do encaminhamento e do acompanhamento de estagios
supervisionados; mais precisamente, beneficiar pelo menos 80% dos alunos em estagio

supervisionado com o novo programa de estigios da UFF;

¢) Aumentar em 50% o niimero de alunos da UFF que participam em eventos académico-
cientificos externos;

d) Melhorar o conceito de pelo menos 30% dos cursos de graduacdo da UFF que ndo possuam
conceito maximo;

e) Completar a bibliografia basica de 100% dos cursos;

f) Possibilitar a 100% dos alunos a existéncia de locais para estudo individual e em grupo.

2008 2009 2010 2011 2012
Numero de turmas com Pelo menos 45% das Pelo menos 60% das Pelo menos Pelo menos 85% das
turnos justificados pelo turmas turmas 70 % das turmas turmas
fluxograma do curso
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Alunos beneficiados com
novo programa de

Pelo menos 50% dos
alunos em estagio

Pelo menos 60% dos
alunos em estagio

Pelo menos 70% dos
alunos em estagio

Pelo menos 80% dos
alunos em estdgio

estagios supervisionado supervisionado supervisionado supervisionado
Aumento percentual dos Aumento de 20% Aumento de 30% Aumento de 40% Aumento de 50%
alunos participantes em
eventos académico-
cientificos externos
Quantidade de cursos Pelo menos 10% dos Pelo menos 20% dos Pelo menos 30% dos
com aumento de conceito cursos cursos cursos
Cursos com bibliografia Pelo Pelo menos Pelo menos Pelo menos 100 % dos cursos
bésica completa menos 40 % dos cursos 60 % dos cursos 80 % dos cursos

30% dos

cursos
Alunos beneficiados com | Pelo Pelo menos Pelo menos Pelo menos 100 % dos alunos
a existéncia de salas para | menos 30 % dos alunos 60 % dos alunos 80 % dos alunos
estudo individual e em 20% dos
grupo alunos

5. Reorganizacao dos cursos de graduacao

Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugdo

a) Que pelo menos 30 % dos cursos realizem alguma reducéo em seus pré-requisitos ou co-

requisitos;

b) Que pelo menos 50 % dos cursos possuam alguma disciplina obrigatdria em comum com

outros cursos;

¢) Que pelo menos 30 % dos cursos aumentem a relagdo entre o nimero de disciplinas optativas
e o nimero de disciplinas obrigatdrias.

Quadro 24: CRONOGRAMA DE EXECUCAO DE MUDANCAS NAS GRADUACOES

2008

2009

2010

2011

2012

Reducao de pré-requisitos

Pelo menos 12
% dos cursos

% dos cursos

Pelo menos 18

Pelo menos 24
% dos cursos

Pelo menos 30
% dos cursos
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Compartilhamento de
alguma disciplina obrig.
entre cursos afins

Pelo menos 25
% dos cursos

Pelo menos 30
% dos cursos

Pelo menos 40
% dos cursos

Pelo menos 50
% dos cursos

Aumento da relacao
optativas/obrigatorias

Pelo menos 8
% dos cursos

Pelo menos 18
% dos cursos

Pelo menos 24
% dos cursos

Pelo menos 30
% dos cursos

Indicadores

a) Propor¢do do nimero de cursos que reduzirem pré-requisitos em relagdo ao niimero total de

Cursos;

b) Proporc¢io do nimero de cursos que compartilhem alguma disciplina obrigatéria com outro
curso em relacdo ao ndmero total de cursos;
¢) Proporcdo do nimero de cursos que venham a aumentar a relacio optativas/obrigatdrias em
relacdo ao numero total de cursos.

6. Articulacao da educacao superior com a educacao basica, profissional e

tecnolodgica

Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugdo

a) Ampliar em 30% o nimero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo no Colégio da UFF;

b) Ampliar em pelo menos 50% o nimero de escolas da rede publica beneficiadas com projetos

de ensino da UFF;

¢) Ampliar em pelo menos 50% o nimero de pessoas atingidas pelos projetos de divulgacao

cientifica da UFF;

d) Ampliar em pelo menos 50% o niimero de pessoas beneficiadas com cursos da UFF na drea
da musica e da cultura.

2008 2009 2010 2011 2012
Ampliacdo do nimero de | Ampliacdo de | Ampliacdo de | Ampliacdo de | Ampliacdo de
projetos no Colégio da pelo menos pelo menos pelo menos pelo menos
UFF 5% 13% 21% 30%
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Ampliacdo do nimero de Ampliacdo de | Ampliacdo de | Ampliacdo de | Ampliacdo de
escolas da rede publica pelo menos pelo menos pelo menos pelo menos
beneficiadas por projetos 10% 25% 35% 50%

de ensino da UFF

Ampliacdo do nimero de Ampliacdo de | Ampliacdo de | Ampliagdao de | Ampliacdo de
pessoas atingidas pelos pelo menos pelo menos pelo menos pelo menos
projetos de divulgacao 10% 25% 35% 50%
cientifica da UFF

Ampliacdo do nimero de Ampliacdo de | Ampliacdo de | Ampliagdao de | Ampliacdo de
pessoas beneficiadas com pelo menos pelo menos pelo menos pelo menos
cursos da UFF na drea da 10% 25% 35% 50%

musica e da cultura

Indicadores

a) Numero de pessoas alcancadas pela divulgagao cientifica e cultural;

b) Numero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo no Colégio da UFF;

c¢) Numero de escolas da rede publica apoiadas com os projetos de ensino da UFF;

d) Nimero de pessoas beneficiadas com os cursos na drea de musica e cultura, na UFF.

7. Atualizacao de metodologia (e tecnologias) de ensino-aprendizagem

Metas a serem alcan¢adas com o cronograma de execu¢ao

a) Atingir pelo menos 30% dos cursos de graduag@o da UFF com o uso de novas tecnologias em
apoio ao ensino presencial;
b) Disponibilizar a 100% dos alunos da UFF a possibilidade de acesso aos recursos da
informaética, internet e novas tecnologias;
¢) Que o acesso a bibliotecas, ao restaurante universitario e a emissao de certificados sejam
inteiramente apoiado por meios eletronicos e digitais;
d) Que os processos académicos (emissdes de histéricos e declaragdes, emissao de certificados e
diplomas, matricula e inscri¢do em disciplinas, didrio e inserc¢do de notas etc.) na UFF sejam
inteiramente apoiados por meios eletronicos e digitais;
e) Ampliar o nimero de usudrios do Orkuff para pelo menos 5.000 pessoas;
f) Ampliar o nimero de usudrios da Plataforma Moodle-Neami para pelo menos 5.000 pessoas.
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2008 | 2009 2010 2011 2012
Uso de novas Pelo menos Pelo menos 16% dos cursos | Pelo menos | Pelo menos
tecnologias em apoio ao 10% dos 23% dos 30% dos
ensino nos cursos de cursos cursos cursos
graduacdo presencial
Porcentagem de alunos Pelo menos Pelo menos 50% dos Pelo menos | 100% dos
Ccom acesso a0s recursos 25% dos alunos 75% dos alunos
de informaética, internet e alunos alunos
novas tecnologias
Inicio de acesso Bibliotecas Restaurante
eletronico e digital Universitério;Certificados
Porcentagem de Pelo menos Pelo menos 50% dos Pelo menos | 100% dos
processos académicos 22% dos processos 75% dos processos
apoiados por meios processos processos
eletronicos e digitais
Usuarios do Orkuff Pelo menos Pelo menos 3.000 Pelo menos | Pelo menos

2.000 4.000 5.000

Usuarios da Plataforma Pelo menos Pelo menos 3.000 Pelo menos | Pelo menos
Moodle-Neami 2.000 4.000 5.000

Indicadores

a) Numero de disciplinas oferecidas pelos departamentos através do NEAMI;
b) Numero de disciplinas presenciais apoiadas por métodos interativos;
¢) Comparagdo entre os resultados das disciplinas presenciais, antes e depois do apoio dos
métodos interativos;
d) Numero de filmes de iniciagdo a ci€ncia, aulas, conferéncias e eventos culturais gravados;
e) Numero de usuarios do Orkuff;
f) Numero de usudrios da plataforma Moodle-Neami;
g) Avaliagdo da integracio da plataforma Moodle-Neami com o sistema académico da UFF.

8. Prever programas de capacitacao pedagoégica para implementacao do novo

modelo

Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugdo

a) Envolvimento de pelo menos 3.000 alunos em processos de iniciagdo a docéncia;

b) Ampliagdo da utilizacdo de novas tecnologias, ja considerada no item anterior;
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¢) Motivacdo para a capacidade auténoma do aluno, a ser aferida anualmente por processos de
avaliacdo qualitativa;
d) Participacdo de pelo menos 500 professores em projetos de ensino ou em semindrios que
promovam o intercdmbio da experiéncia de ensino entre docentes.

2008 2009 2010 2011 2012
Alunos envolvidos em Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos
processo de iniciagdo a 1.200 1.600 2.000 2.500 3.000

docéncias

Motivacido para a capacidade
autdnoma do aluno

Avaliacdo por
professores e

Avaliacdo por
professores e

Avaliagdo por
professores e

Avaliagdo por
professores e

Avaliag@o por
professores e

alunos alunos alunos alunos alunos
Participacdo de professores Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos
em projetos de ensino ou em 150 260 380 500
semindrios de intercambio de professores professores professores professores

experiéncia docente

Indicadores

a) Avaliacdo qualitativa anual por parte de professores, alunos, coordenadores de curso e
colegiados de curso sobre a melhoria qualitativa dos cursos a partir das estratégias pontuadas

neste item,;

b) Andlise qualitativa a partir do evento anual Agenda Académica da UFF em que projetos de
ensino, pesquisa e extensao sao apresentados e avaliados;
¢) Numero de alunos envolvidos em processos de iniciacio a docéncia;
d) Numero de professores participantes em projetos de ensino ou em semindrios de intercimbio
de experiéncias docentes;

e) Numero de campi dotados de ambientes de convivéncia e interacdo académica.

9. Promocao da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de

créditos e a circulacao de estudantes entre cursos e programas de educacao

superior

Metas a serem alcan¢adas com o cronograma de execu¢ao

a) Ampliar as transferéncias para a UFF de estudantes de outras universidades em pelo menos

30%;
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b) Ampliar os intercdmbios de estudantes da UFF com outras universidades em pelo menos

30%;

¢) Ampliar a mobilidade interna de estudantes da UFF nos diversos cursos desta Universidade
em pelo menos 30%.

2008

2009

2010

2011

2012

Ampliagdo de
transferéncias de
estudantes de

Pelo menos 10%

Pelo menos 16%

Pelo menos 23%

Pelo menos 30%

outras

universidades

Ampliagdo de Pelo menos 10% | Pelo menos 16% | Pelo menos 23% | Pelo menos 30%

intercimbios

entre estudantes

da UFF com

outras

universidades

Ampliagdo da Aumento de Aumento de Aumento de Aumento de

mobilidade pelo menos 10% | pelo menos 16% | pelo menos 23% | pelo menos 30%

interna de no nimero de no ndamero de no ndamero de no ndamero de

estudantes nos estudantes estudantes estudantes estudantes

cursos da UFF beneficiados beneficiados beneficiados beneficiados
com a com a com a com a
mobilidade mobilidade mobilidade mobilidade
interna interna interna interna

Indicadores

a) Numero de estudantes transferidos para a UFF de outras universidades;
b) Nuimero de intercdmbios realizados por estudantes da UFF com outras universidades;
¢) Numero de estudantes da UFF beneficiados com mecanismos de mobilidade académica

interna;

d) Avaliag@o anual do impacto dos mecanismos de intercAmbio na melhoria qualitativa dos
cursos, por docentes e alunos na Agenda Académica da UFF.

10. Politicas de inclusao

Metas a serem alcan¢adas com o cronograma de execu¢ao

a) Aumentar o nimero de a¢des de apoio & inclusdo na sociedade em pelo menos 30%.

b) Aumentar em pelo menos 30% o nimero de membros da comunidade universitaria da UFF
beneficiados por mecanismos de inclusdo socio-econdmica, cultural, de assisténcia a satide
ou de acessibilidade.
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2008 2009 2010 2011 2012

Aumento percentual do nimero de a¢des de Pelo Pelo Pelo Pelo
inclusdo na sociedade menos menos menos menos

10% 16% 23% 30%

Aumento percentual do nimero de membros da Pelo Pelo Pelo Pelo
comunidade universitaria beneficiados com ac¢des menos menos menos menos

de inclusdo 10% 16% 23% 30%

Indicadores

a)
b)

c)
d)
€)
f)

g)

Taxa de aprovagdo no Vestibular de estudantes oriundos de escolas publicas.

Numero de localidades, no Estado e fora dele, em que o exame de Vestibular da UFF sera
realizado.

Numero de estudantes beneficiados por iseng@o parcial ou total na taxa de inscricdo no
Vestibular.

Numero de pessoas beneficiadas com programas voltados para a terceira idade.

Numero de vagas oferecidas por transferéncia e reingresso.

Numero de vagas oferecidas por disciplinas isoladas para membros das comunidades interna
e externa a UFF.

Numero de servidores técnico-administrativos beneficiados com capacitacio através de
disciplinas isoladas.

Numero de professores e funciondrios aposentados envolvidos em atividades académicas da
UFF.

Numero de pessoas beneficiadas com os diversos projetos e programas de inclusdo social da
UFF.

Nuimero de pessoas beneficiadas com os Pré-Vestibulares Populares da UFF.

Nimero de membros da comunidade universitdria da UFF beneficiados com a
implementa¢do de mecanismos de acessibilidade.

11.P4s-Graduacao

METAS DE EXPANSAO DA POS-GRADUACAO

INDICADORES 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Gral(’j?g ” AT e Mestrado 39 40 43 44 44 44
£ Cursos Doutorado 24 26 27 29 29 29
Matriculas Mestrado 2.044 2.077 2.188 2.287 2.345 2.391
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Doutorado | 1.010 | 1.044 | 1.119] 1.199| 1q.271| 1.332

Para atingir as metas propostas para 2012, pretende-se:

Incentivar a criagdo de novos cursos, auxiliando na elaboracdo das propostas a serem
enviadas a CAPES e no planejamento do funcionamento dos novos cursos.

Incluir nos editais de fomento do PDI, até€ 2009, edital especifico de apoio as P6s-Graduacdes
(INFRA-PG). Este edital terd por objetivo melhorar a infra-estrutura dos Programas, dando-
lhes condi¢des adequadas de funcionamento.

Organizar, até 2009, grande semindrio conjunto de todos os Programas de Pés-Graduacio,
para avaliar as metas atingidas e perspectivas futuras.

Manter os editais PDI de fomento a Pesquisa, aumentando seus valores a cada ano, de tal
forma a atingir um total de recursos de aproximadamente 3 milhdes até 2012.

Incentivar a adog@o de uma politica de contratagdes que privilegie a qualificacio e a
produtividade cientifica e induzir, através do edital PDI de incentivo a qualificagdo, PQUFF,
a titulacdo dos professores que ainda ndo tenham se doutorado.

METAS DA AREA ESTRATEGICA (b): PESQUISA E EXTENSAO

1. Pesquisa

A politica de Pesquisa na UFF tem por objetivo apoiar Pesquisadores e Programas de Pos-
Graduacdo, e é concretizada principalmente através de editais de fomento especificos do PDI, a

saber:
D

2)

3)

4)

FOPESQ (Fomento a Pesquisa) — Objetivo: Aumentar o niimero de publicacdes e a qualidade
da pesquisa; fortalecer grupos e redes de pesquisa; incentivar a elaboragdo de projetos.
Auxilio Publicacdo — Objetivo: Estimular o pesquisador a aumentar sua producdo cientifica
com qualidade, repondo parcialmente os custos relacionados a producdo cientifica, arcados
pelos préprios pesquisadores.

Iniciag@o Cientifica — Objetivo: Estimular pesquisadores produtivos a engajar estudantes de
graduagdo no processo de investigacdo cientifica, oferecendo bolsas de IC para complementar
aquelas fornecidas pelo CNPq.

PQ-UFF (Qualificagdo) — Objetivo: Investir na qualificacio de Docentes e Técnico-
administrativos concedendo bolsas para auxilid-los nos respectivos deslocamentos.

Metas propostas para a PESQUISA

- Aumentar o volume de recursos obtidos com os vdrios editais de fomento e, em especial, os da
FINEP, ultrapassando, até 2010, a cifra de 4 milhdes no CT-INFRA;
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- Ultrapassar, até 20012, a casa dos mil artigos publicados em revistas internacionais indexadas;

- Aumentar o nimero de projetos inovadores e patentes, criando, até 2012, uma Agéncia de Inovacio
da UFF, que integre as acdes do Escritorio de Transferéncia de Conhecimento e da Incubadora de
Empresas da UFF — Laboratério Initia de Inovacdo e Empreendedorismo.

Para atingir tais metas, pretende-se:

Manter os editais PDI de fomento a Pesquisa ja existentes e propor editais novos, aumentando
seus valores a cada ano, de tal forma a atingir um total de recursos de aproximadamente 3
milhdes até 2012, conforme ja mencionado;

Lancar, até 2009, edital especifico para jovens pesquisadores, propiciando infra-estrutura de
pesquisa inclusive para os professores recém contratados;

Langar, até 2009, edital especifico de apoio a infra-estrutura da futura Agéncia de Inovagao;

Consolidar e fortalecer a gestdo de politicas e agcdes inovadoras da UFF;

Estruturar as instalacdes fisicas da Agéncia de Inovacdo;

Manter base de dados de projetos de P, D&I institucionais atualizada;

Capacitar alunos, professores, técnico-administrativos, inventores (sociedade);

Difundir as atividades da Agéncia (através de portal, eventos, cursos, palestras, etc);

Realizar em setembro, outubro e novembro de 2009 o “Ciclo de Seminarios sobre Gestdo da
Inovagdo: Oportunidades e Desafios”;

Difundir os mecanismos de prote¢do da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para
a universidade e para a sociedade;

Fortalecer a protecdo da propriedade intelectual da UFF;

Aumentar o nimero de solicitagdo de patentes;

Sistematizar o processo de transferéncia de tecnologia da UFF;

Criar parcerias com instituicdes congéneres nacionais;

Implementar uma premiacao que estimule a inovagdo: Prémio UFF de Solu¢des Inovadoras;

Acompanhar e orientar estidgios que favorecam a inovacdo, realizados internamente na Agéncia
de Inovagdo e externamente nas empresas;

Apoiar o desenvolvimento dos Laboratérios de Inovagao;

Apoiar a formagao de empresas incubadas com potencial de inovagao;

Captar recursos junto as agéncias de fomento, através da elaboracdo de projetos, para
desenvolvimento de atividades de P,D&I,

2. Politicas de extens3ao universitaria

Metas a serem alcan¢adas com o cronograma de execu¢ao

Para cumprir a sua miss@o institucional de catalisar as acdes que possibilitem a difusdo do
conhecimento através de programas sociais, educacionais, culturais e tecnoldgicos, tendo como base
a integracio da UFF com a Sociedade, a UFF apresenta o PROGRAMA NOVA EXTENSAO, um
conjunto de propostas que buscam o desenvolvimento da Extensao Universitaria na UFF:
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1. Fomproex (Programa de Fomento a Extensdo na UFF);
2. Auxilio Publicacdo/ Produg@o Extensionista;

3. Pr6-Cultura;

4. Pr6-Movimento Social;

5. Pr6-Mausica;

6. Unitevé e Radio Universitaria;

7. UFF Inovagao: Inovacido com Impacto Social.

Metas a serem alcancadas

1. Fomproex (Fomento a Extensdo na UFF)

Apoiar 200 participagdes de coordenadores em eventos, 50 Programas e
projetos de extensdo, 10 niicleos e grupos de Extensdo

2. Auxilio Publicacio/ Producio
Extensionista

Apoiar 100 publicagdes de artigos e trabalhos em revistas, periddicos e
outros meios de publicacdo. Apoiar 50 producdes de material de trabalho e
informativos de Extensdo

3. Pr6-Cultura

Conceder 50 bolsas de extensdo para projetos vinculados a temadtica
cultural

4. Pr6-Movimento Social

Apoiar 40 projetos de Extensao voltados para o desenvolvimento social

5. Pr6-Mdsica

Ampliar as atividades da Orquestra Sinfonica Nacional e do CEIM em
pelo menos 30%

Ampliar o nimero de alunos atendidos em pelo menos 30%

Elaborar o projeto da Escola de Misica

6. Unitevé e Radio Universitaria

Criar a infra-estrutura da Institui¢@o para realizagio de programas
televisivos e em radio (edi¢do, iluminag@o e transmissdo de dados, imagem
e som) para a ampliac@o do nimero de entrevistas e trabalhos realizados
em pelo menos 30%

7. UFF Inovacéo: Inovacdo com Impacto

Apoiar, por meio de edital, 10 projetos inovadores e / ou de inovagdo que

Social tenham relevante impacto social
Indicadores
Indicadores
1. Fomproex (Fomento a Extensdo na N° de participantes/ tipo de evento
UFF)
2. Auxilio Publica¢io/ Producao Nimero de publica¢des, produgdes de material e estudos/ano
Extensionista
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Niimero de bolsas concedidas / projeto Ntiimero de bolsas
concedidas / ano

4. Pr6-Movimento Social

Numero de projetos atendidos / programa

5. Pr6-Mudsica

OSN- N° de concertos e trabalhos desenvolvidos/ ano

CEIM- N° de alunos atendidos e atividades/ano

Escola de Musica- Projeto elaborado

6. Unitevé e Radio Universitaria

Numero de programas e entrevistas /ano

Numero de trabalhos realizados

7. UFF Inovagdo: Inovacao com Impacto

Social

Numero de projetos atendidos / programa

METAS DA AREA ESTRATEGICA (c): GESTAO DE PESSOAS

1. Programas de assisténcia estudantil

Metas a serem alcan¢adas com cronograma de execu¢ao

a)

b)

c)
d)

€)

Ampliagdo em pelo menos 50% do nimero de estudantes beneficiados com programas
sociais para atendimento das necessidades bdsicas como alimentacdo, moradia, transporte,
saude, esporte, cultura e lazer, inclusdo digital, bem como implementacio de estratégias que
permitam uma efetiva inserc¢do social por intermédio de uma formacio ética, cidada, que ndo
se restrinja & manutencdo e sobrevivéncia dos estudantes em condicdes de risco
socioecondmico;

Ampliagcdo do niimero de alunos beneficiados com os servicos prestados por restaurantes
universitarios na UFF em pelo menos 50%;

Beneficiar pelo menos 400 estudantes com o Programa de Alojamento estudantil;

Ampliagdo do numero de alunos beneficiados com atendimento psico-pedagdgico e médico-
odontolégico em pelo menos 50%;

Ampliagdo do nimero de bolsas sociais em pelo menos 50%:;

Ampliacdo de pelo menos 50% do nimero de alunos beneficiados com condicdes de
transporte que reduzam seus gastos.

2008 | 2009 2010 2011 2012
Ampliagdo do ndmero Ampliacio de Ampliacio de Ampliacdo de Ampliagio de
de alunos beneficiados pelo menos 10% | pelo menos 23% | pelo menos 36% | pelo menos 50%
por programas sociais dos alunos dos alunos dos alunos dos alunos
na UFF beneficiados beneficiados beneficiados beneficiados
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Ampliacido do nimero Ampliagdo de Ampliacdo de Ampliacdo de Ampliacdo de
de alunos beneficiados pelo menos 10% | pelo menos 23% | pelo menos 36% | pelo menos 50%
com 0S Servigos dos alunos dos alunos dos alunos dos alunos
prestados por beneficiados beneficiados beneficiados beneficiados
restaurantes
universitarios na UFF
Beneficiados pelo Pelo menos 100 | Pelo menos 200 | Pelo menos 300 | Pelo menos 400
Programa de estudantes estudantes estudantes estudantes
Alojamento Estudantil
Ampliacido do nimero Ampliagdo de Ampliacdo de Ampliacdo de Ampliacdo de
de alunos beneficiados pelo menos 10% | pelo menos 23% | pelo menos 36% | pelo menos 50%
com atendimento psico- dos alunos dos alunos dos alunos dos alunos
pedagdgico e médico- beneficiados beneficiados beneficiados beneficiados
odontolégico
Ampliacdo do nimero Ampliacdo de Ampliacdo de Ampliacdo de Ampliagio de
de bolsas sociais pelo menos 10% | pelo menos 23% | pelo menos 36% | pelo menos 50%
dos alunos dos alunos dos alunos dos alunos
beneficiados beneficiados beneficiados beneficiados
Ampliacdo do nimero Ampliagdo de Ampliacdo de Ampliacdo de Ampliacdo de
de alunos beneficiados pelo menos 10% | pelo menos 23% | pelo menos 36% | pelo menos 50%
com condigdes de dos alunos dos alunos dos alunos dos alunos
transporte que reduzam beneficiados beneficiados beneficiados beneficiados
seus gastos.

Indicadores

a) Freqiiéncia estudantil no RU;

b) Nuimero de alunos beneficiados pelo Programa de Alojamento Universitério;

¢) Numero de alunos que utilizam transporte coletivo por meio das parcerias;

d) Numero de concessdes de bolsas sociais;

e) Montante de recursos alocados para o RU;

f) Numero de servidores técnico-administrativos alocados no RU.

2. Plano de contratagao de pessoal docente e técnico
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80

Docente

170 81 148 0
Acumulado 80 250 331 479 479
Técnico Nivel Médio 20 40 90 150 0
Acumulado 20 60 150 300 300
Técnico Nivel Sup. 28 2 70 158 0
Acumulado 28 30 100 258 258
Total Pessoal 128 212 241 456 0
Acumulado 128 340 581 1.037 1.037

A UFF, quando o MEC autorizar as vagas, distribuird aos departamentos de acordo com os
seguintes critérios ja normatizados pelo Conselho de Ensino e Pesquisa:

a) Saldo MEC/UFF do departamento;
b) Especificidades de determinadas disciplinas;

¢) Vagas novas efetivamente criadas na graduacio e na pds-graduacao e melhoria dos cursos
existentes;

d) Produtividade departamental.

Quanto as vagas previstas para servidores técnico-administrativos, elas estdo dentro do recurso
de custeio previsto pelo MEC e em coeréncia com a progressao, ano a ano, da matricula projetada.
Cabe ressaltar que para a distribuicdo de servidores técnico-administrativos, a proposta da UFF é
otimizar recursos humanos através de gestdes integradas.

2008 2009 2010 2011 2012

Descrigdo da atividade Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

112 |3 (4 (5|6 |7 |89 |10|11 12|13 |14 15| 16| 17| 18| 19| 20

Abertura de concurso para XX | X|IX[|X[X[|X|X|X [|X|X|X|X|X|X
técnicos administrativos
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Abertura de concurso para XX | X[X[|[X|X[|[X | X |X[|[X|X|X X
docente
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Vagas docentes V.e}ga.s dloclentes Vagas docentes Vagasl dqceptes Vagasl dqceptes Vagag dgceptes
UNIDADE PONTOS (total) jé distribuidas a distribuir (total) a distribuir a distribuir a distribuir
(2008) (2009) (2010) (2011)

PUVR 563 87 0 87 36 18 33
ESR 505 78 6 72 31 14 27
EGH 333 51 4 47 20 10 17
GEM 232 36 6 30 13 6 11
TCE 201 31 2 29 12 6 11
MAC 190 29 6 23 9 5 9
ANGR 180 28 3 25 11 5 9
ESA 136 21 3 18 7 4 7
ESD 127 19 2 17 8 3 6
EGM 118 18 3 15 6 3 6
EGA 104 16 4 12 6 2 4

53
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TIC 67 10 3 7 3 1 3
EGF 50 8 3 5 2 1 2
EGB 40 6 2 4 2 1 1
CMB 38 6 3 3 1 1 1
CMS 27 4 1 3 1 1 1
ESE 21 3 2 1 1 0 0
ESC 20 3 2 1 1 0 0
EGQ 17 3 3 0 0 0 0
EGG 17 3 3 0 0 0 0
EGL 14 3 3 0 0 0 0
CMO 11 3 3 0 0 0 0
CMM 7 2 2 0 0 0 0
CMF 5 2 2 0 0 0 0
GEF 4 0 0 0 0 0 0
CMV 3 3 3 0 0 0 0
CMN 3 2 2 0 0 0 0
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TCA 3 1 1 0 0 0 0
ESN 2 2 2 0 0 0 0
CME 1 1 1 0 0 0 0
TOTAL 3042 479 80 399 170 81 148
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2008 2009 2010 2011 2012
Descricdo da atividade Trimestres
112345617 100111213 |14|15|16 |17 |18 |19 |20
Confecgdo do plano de obras X[X|X|X | X |[X]|X X | X | X |[x |x |x |xX [|X
reformas e adaptagdes
Licitacdo para equipamentos X|x | x [ x|x X [ x |x |x |x |[x |Xx
Licitacdo para obras X|x [ x [ x|x X [ x |x |x |X
Prédio de unidade didética e XX XX
laboratorial — campus Gragoata
Prédio de unidade didética e X X X X
laboratorial — campus Praia
Vermelha
Prédio da Biblioteca Central da X | X
Praia Vermelha
Prédio para Unidade de Ensino I X [1X X |X |X
— Instituto de Matemdtica —
campus Praia Vermelha
Prédio para Unidade de Ensino X[ X X |X |X X
II - Instituto de Quimica —
campus Praia Vermelha
Prédio para Unidade de Ensino X X X X
IIT - Instituto de Computagdo —
campus Praia Vermelha
Prédio para Unidade de Ensino X X |[X X
IV — Instituto de Biologia —
campus Gragoatd
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Prédio para Unidade de Ensino X[ XXX | X | X
V — Instituto de Artes e
Comunicagdo Social — campus
Gragoatd

Prédio para Unidade de Ensino X[ XXX | X | X
VI — Faculdade de Economia —
campus Gragoata

Prédio para Unidade de Ensino X XXX [X X
VII - Faculdade de
Administragdo — campus
Gragoatd

Prédio para Unidade de Ensino X1 X [ X |X |X X
VIII - Faculdade de Farmécia —
campus Valonguinho

Prédio para Unidade de Ensino X 1 X [ X |X |X X
IX — Faculdade de Medicina

Prédio para Unidade de Ensino X 1 X [ X [X|X |X
XI — Instituto Biomédico —
campus Valonguinho

Readequacdo predial da X[ X[X|X
Fazenda-Escola de Cachoeiro de

Macacu

Readequacido predial no campus X[ X|X

do Gragoata I — Escola de
Servigo Social

Readequacdo predial no campus XXX
do Gragoatd II — Faculdade de
Educagdo

Readequacdo predial no campus X | X | X
do Gragoatd III — Instituto de
Ciéncias Humanas e Filosofia

Readequacido predial no campus X | X | X
do Gragoatd IV — Instituto de
Letras

Readequacdo predial no campus X | X | X
da Praia Vermelha I — Escola de
Engenharia
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Readequacdo predial no campus
da Praia Vermelha II —
Faculdade de Arquitetura

Readequacdo predial em
unidades académicas I —
Faculdade de Odontologia —
campus do Valonguinho

Readequacdo predial em
unidades académicas II —
Faculdade de Nutri¢do — campus
do Valonguinho

Readequacdo predial em
unidades académicas III —
Faculdade de Veterindria —
Unidade isolada

Readequacdo predial em
unidades académicas IV —
Instituto Anatdmico — campus
do Valonguinho

Readequacdo predial em
unidades académicas V —
Faculdade de Direito — Unidade
isolada

Readequacdo predial em
unidades académicas VI —
Instituto de Matematica
(transformacao do prédio antigo
em unidade didatica laboratorial)
- campus do Valonguinho

Readequacdo predial em
unidades académicas VII —
Faculdade de Administragdo
(transformacao do prédio antigo
em unidade didatica laboratorial)
- campus do Valonguinho

Readequacido predial em
unidades académicas VIII —
Faculdade de Economia
(transformacao do prédio antigo
em unidade didatica laboratorial)
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— Unidade isolada

Readequacdo predial em
unidades académicas IX —
Faculdade de Farmacia
(transformacao do prédio antigo
em unidade didatica laboratorial)
— Unidade isolada

Readequacdo predial em
unidades académicas X —
Instituto de Quimica
(transformacao do prédio antigo
em unidade didatica laboratorial)
- campus do Valonguinho

Readequacdo predial em
unidades académicas XI — IACS
(transformacao do prédio antigo
em unidade didatica laboratorial)
— Unidade isolada

Readequacdo predial em
unidades académicas XII —
Instituto Biomédico
(transformacao do prédio antigo
em unidade didatica laboratorial)
— Unidade isolada

Prédio do Instituto de Fisica
(expansao)

Prédio do Instituto de
Geociéncias (expansdo)
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EDIFICACOES E REFORMAS PREVISTAS (CUYV de jun/2008)

EDIFICACOES REFORMAS
UNIDADE 1000 1000 UNIDADE 1000 Escopo preliminar
M2 reais reais
Veterindria 2,0 2.400,00 Odontologia 1.000,00 Adequacdo de prédio
TIACS 4,7 5.640,00 Veterinaria 1.000,00 Telhado de 4 prédios + fachada + elétrica
ICHF 4,7 5.640,00 Biomédico 300,00 Anatomico — elétrica + veterindria + pintura + adequagao de salas
Geociéncias 3,0 3.600,00 ICHF 500,00 Redimensionamento de divisdrias: biblioteca pds + administragao
+ um elevador
Fisica 3,0 3.600,00 Fisica 250,00 Transferéncia administracio + adequacio salas de aula e
laboratérios
Computagao 4,7 5.640,00 Geociéncias 100,00 Readequacgio do espago
Quimica 7,0 8.400,00 Nutrigédo 200,00 Readequacio do espaco (auditério + 3 salas de aula)
Biomédico 4,7 5.640,00 Arquitetura 400,00 Reforma geral (elétrica, hidraulica, fachada etc)
Matematica 4,7 5.640,00 Satde da Comunidade 200,00 Readequagio do espaco
Biologia 7,0 8.400,00 Enfermagem 500,00 Janelas, banheiros, adequac@o do espaco COSEAC
Farmicia 4,7 5.640,00 Letras 250,00 Mais um elevador (terceiro)
Economia 3,0 3.600,00 Direito 500,00 Pintura, fachada, telhado (construgio de 3 salas de aula)
Medicina 7,0 8,400,00 Educacio 100,00 Readequagio de espago com divisérias
Arquitetura 2,0 2.400,00 Engenharia 100,00 Readequagio de espago
Administragao 4,7 5.640,00 Servigo social 1.500,00 Realocacgdo de todas as subestagdes dos prédios do Gragoata
Direito - 450,00 IACS 700,00 Pintura, telhado, banheiros, calhas (Lara Villela e Tiradentes)
UFASA Praia 4,7 5.640,00 Quimica 500,00 Escada de emergéncia, banheiros, acessibilidade, elétrica, gés
Vermelha
UFASA Gragoatd 4,7 5.640,00 Biologia 500,00 Avaliacio urgente, refor¢o no prédio, estudo de melhor solu¢ao
Total de edificacoes 93,5 92.010,00 Farmdcia 300,00 Reestruturacdo interna e adaptacgoes
Projetos 6.000,00 Medicina 2.000,00 Para mitigar problemas mais sérios (pordo, reforma do anexo etc)
Equipamentos 13.350,00 Matematica 300,00 Telhado, subsolo, pintura das salas de aula
Economia 200,00 Telhado, vazamentos, banheiros, pintura
TOTAL REFORMA 11.400,00
Gerenciamento de 4.000,00
projetos

Adequagdo do uso do solo dos Campi da Universidade Federal Fluminense
(CUV de jun/2008)

I - Introdugdo:

Para definir o local dos prédios novos a serem executados no dmbito do programa de expansdo da
UFF, cuja licitacdo dos projetos bdsico e executivo depende ndo apenas de estudos preliminares a
serem elaborados pela CAEP até agosto/2008, mas, fundamentalmente da localizacdo precisa das
referidas obras, foram realizadas reunides setoriais.

As referéncias fundamentais para a tomada de decisdo sdo o Plano Diretor em vigéncia, os projetos
desenvolvidos pelas Unidades, aprovados pelo Conselho Universitdrio no dmbito do Programa de
Expansao da Universidade e avaliados a partir dos indicadores propostos pela Comissao Mista de
Planejamento, Programacdo, Implantacdo e Acompanhamento do Projeto de Expansdo, designada
pela Portaria 37.981 de 09 de abril de 2008.
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II — Diretrizes Gerais:

Foram discutidas e aprovadas algumas diretrizes gerais que devem nortear o Programa:

1) As Unidades académicas deverdo preencher e entregar a CAEP com a mdxima urgéncia o
Formulario de Programa de Necessidades, a fim de dar inicio aos trabalhos de execu¢do do Estudo
Preliminar. Lembramos que o Estudo Preliminar € pré-requisito para a contratagdo dos projetos
bésico e executivo.

2) A previsdo de futuras expansdes, posteriores a que estd em curso, deverd ocorrer apds o
delineamento geral da presente expansao;

3) As Unidades contempladas com prédios no Programa, e que fazem parte da reorganizagio
territorial por area de conhecimento deverdo deixar totalmente os espagos ora ocupados;

4) Deverao ser previstos recursos para reforma geral de todos os edificios que serdo desocupados, a
fim de prepara-los para futuras finalidades académicas;

5) Todos os esforcos devem ser envidados para que as Bibliotecas Setoriais, das Unidades que assim
o desejarem, sejam efetivamente absorvidas pelas Bibliotecas Centrais dos referidos campi;

6) O compartilhamento de salas de aula deverdo ser precedido de estudos de oferta de disciplinas
pelos diferentes Cursos, nas diferentes Unidades;

7) A Comissao Mista, com reunides todas as tercas-feiras no Instituto de Fisica, deve funcionar como
uma “sala de situagdes” do Programa, sem prejuizo das fungdes regimentais dos 6rgaos técnicos. Isto
significa que as decisdes ali deliberadas e que devam ser executadas por Orgios que componham a
referida Comissdo, estdo comunicadas a partir da deliberacdo, independente de processualistica
posterior, e terdo como elemento de informacao as atas de reunides;

8) Os orgios e responsaveis técnicos por decisdes no ambito do Programa de Expansdo devem
apresentar relatérios regulares, por escrito, nas reunides de terca-feira;

9) O Plano Diretor continuard a ser reavaliado, conforme as especificidades de cada campus,
acompanhando o atual Programa de Expansao.

III - Decisdes das reunides setoriais:
a) Campus do Gragoata:
1) A Faculdade de Economia deverd ocupar uma Unidade Funcional de Salas de Aula (UFASA F);

2) A Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo deverd ocupar uma Unidade
Funcional de Salas de Aula (UFASA G)

3) O Instituto de Biologia devera ocupar area projetada, equivalente a duas Unidades Funcionais de
Salas de Aula (UFASA L e M);

4) O prédio destinado ao Projeto Algas (Instituto de Biologia), deverd ocupar a drea equivalente a
trés mddulos de vivéncia, que serd construido com recursos externos ao programa de expansao do
MEC;
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5) O IACS deveré ocupar a drea projetada para os médulos do antigo NAV/IACS;

6) O ICHF deverd ocupar além dos espacos existentes, uma Unidade Funcional de Salas de Aula
(UFASA P - 12);

7) Caso a Biblioteca Central do Gragoatd possa abrigar os acervos das bibliotecas setoriais, as
Unidades abrem mao das mesmas.

b) Campus do Valonguinho:
1) A Faculdade de Farmicia e o Instituto Biomédico deverdo ocupar cada qual uma torre em prédio
a ser construido no espago onde se situa o antigo prédio do Instituto de Fisica, que deverd ser

demolido;

2) O prédio onde hoje funciona o Instituto de Matemadtica deverd ser reformado e transformado em
prédio multiusudrio funcional de salas de aula;

3) A Faculdade de Odontologia ocupard todo o prédio do ex-ICHF;

4) A Faculdade de Nutri¢do ocupard o prédio atual da Odontologia (incluindo os dois anexos);
5) O Instituto da Satdde da Comunidade ocupard o atual prédio da Quimica;

6) O atual Anatomico serd reformado e continuara com 0 mesmo uso;

7) O espaco atualmente ocupado pelo Biomédico serd destinado a salas de aula para uso do proprio
Instituto;

A SER DEFINIDO POSTERIORMENTE:

- Uso do prédio do Departamento de Geoquimica

- Localizagdo da Farmécia Universitdria com sua ampliacao
- Biotérios de experimentagao

- Utilizagdo do prédio do ex-CEG

¢) Campus da Praia Vermelha:

1) O Instituto de Quimica deverad ocupar os espagos anteriormente destinados a Biblioteca Central da
Praia Vermelha e a Creche. Ap6s levantamento topografico teremos a real situagcdo deste espago
pretendido, no Campus da Praia Vermelha, e a defini¢do quanto a correta localizacdo do Instituto de

Quimica;

2) A Agéncia de Inovagdo, em fun¢do da necessidade do Instituto de Quimica, deverd ocupar parte
do estacionamento projetado para a ponta do Campus. A construgdo serd feita com recursos da
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Petrobrds e a comissdao mista do PDI-CUV realocard recursos para cobrir os custos adicionais,
decorrentes da mudanga do local originalmente aprovado para a construgio deste prédio;

3) A Biblioteca Central da Praia Vermelha serd localizada na drea hoje ocupada pela Biblioteca da
Engenharia, onde seria o Restaurante Universitario;

4) O Instituto de Fisica construird a 2* torre do seu prédio na drea ja destinada para a mesma;

5) O Instituto de Computagdo ocupard duas Unidades Funcionais de Salas de Aula, conforme
aprovado pelo CUV;

6) O Instituto de Geociéncias ocupard mais uma Unidade Funcional de Salas de Aula, conforme
aprovado pelo CUV;

7) O Instituto de Matematica ocupard parte da drea anteriormente destinada ao prédio administrativo,
na drea devolvida pelo Exército. A definicdo da 4rea a ser ocupada pelo Instituto de Matemaética estd
condicionada a uma consulta ao [PHAN, com relacio ao gabarito do prédio;

8) Serd construida uma Unidade Funcional Multiusudria de Salas de Aula na drea devolvida pelo
Exército;

9) A Engenharia continuard utilizando os prédios atuais.
ESPACOS A SEREM DEFINIDOS:

- Escola de Arquitetura e Urbanismo, a qual devera encaminhar & CAEP informacdes
detalhadas do projeto, para andlise;

- Creche;

- Restaurante universitario da Praia Vermelha.

IV - Participantes das reunioes setoriais:

Emmanuel Paiva de Andrade - Presidente da Comissao Mista PDI/CUV
Luiz Augusto Cury Vasconcellos - Coordenador da CAEP

Vera Lucia Monteiro da Motta - Gerente de Projetos e Avaliagdes/CAEP
Patricia Barretto Gomes - SRH/Comissdo Mista PDI/CUV

Elisabete Aiko Hagiwara da Silva — CAEP/ Comissao Mista PDI/CUV
Saulo Cabral Bourguignon- Instituto de Biologia

Francisco de Assis Palharini - Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia
Alberto Di Sabbato - Faculdade de Economia

Fernando Freire Bloise - Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo
Mara Eliane Fonseca Rodrigues - Instituto de Arte e Comunicagdo Social
Evan de Souza Falcao - Faculdade de Odontologia

Débora Omena Futuro - Faculdade de Farmacia

Rita Leal Paixao - Instituto Biomédico
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Cristina Pinheiro Mendonga - Faculdade de Nutricdo

Gilson Teles Boaventura - Faculdade de Nutricao

Luciana Tricai Cavalini - Instituto da Saide da Comunidade

Sergio José Xavier de Mendonga - PROAC/Comissdo Mista PDI/CUV
Roberto Bechara Muniz - Instituto de Fisica

Mario Oliveira Marques da Silva - Instituto de Matematica

Regina Celia Moreth Braganca - Instituto de Matematica

Maria Lucia Tavares de Campos - Instituto de Matematica

Hermano José Oliveira Cavalcanti - Escola de Engenharia

Gerdnimo Emilio Leitdo - Escola de Arquitetura e Urbanismo

Louise land Bittencourt Lomardo - Escola de Arquitetura e Urbanismo
Fabio Barbosa Passos - Agéncia de Inovacao

Mauricio Kischinhevsky - Instituto de Computacio

Silvia Maria Sella - Instituto de Quimica

METAS DA AREA ESTRATEGICA (e): INTERIORIZACAO

64

2008 2009 2010 2011 2012

Descrigo da atividade Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

11234 (5|6 (7 (8 9 [10|11|12|13 |14 15|16 |17 | 18| 19

20

Prédio de unidade didatica e XX |X|X
laboratorial — Pélo de Campos
dos Goytacazes

Prédio de unidade didética e XXX
laboratorial — campus de Santo
Antonio de Padua

Prédio de unidade didatica e X XXX |X[|X

laboratorial — campus de Volta

Redonda

Prédio para unidade de ensino XX | X[ X|X|X

XII - Instituto de Ciéncias
Exatas — campus de Volta

Redonda

Prédio de unidade didatica e XX |X|X
laboratorial — Angra dos Reis

(reforma)

Prédio de unidade didatica e XXX | X

laboratorial — Macaé (reforma)
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2. PROJETO PEGAGOGICO INSTITUCIONAL

INTRODUGAO

A proposicdo de um Projeto Pedagdgico Institucional para a UFF (PPI/UFF) tem por
finalidade dotd-la de um plano de referéncia para sua agdo educativa. Se considerarmos a
importancia que o ensino de graduacdo e de pds-graduagdo assumem na Universidade, ndo é dificil
projetar suas implicagdes para o todo institucional. Este, quando implementado, altera
qualitativamente todas as instancias que compdem a instituicao.

Os fundamentos do PPI/UFF, orientando o processo educativo de forma articulada, no
entanto, ndo pode secundarizar os compromissos sociais da Institui¢do. A idéia de autonomia, que se
expressa no cotidiano educacional através do principio da liberdade de ensino, se impde como
coroldrio dos compromissos sociais e engendra o cariter plural da Universidade. Mas esta
pluralidade ndo € neutra e nem necessariamente atende a interesses comuns. Tal fato exige que a
Universidade explicite os fundamentos de sua proposta para a sociedade, como forma de submeter-se
a critica social. Assim, a afirmacdo da liberdade de ensino cria as condi¢des para que ele possa
legitimamente materializar-se, articulando a pluralidade de idéias e propostas que caracterizam a
instituicdo.

Desta perspectiva, em uma institui¢ao estruturada, como a nossa, impdem-se, naturalmente,
algumas indagacdes, dado que, de forma explicita ou ndo, hd projetos pedagdgicos de curso em
andamento. Muitos deles atualizados recentemente, de acordo com os recursos disponiveis e com as
diretrizes existentes. Assim, cabe perguntar: como produziremos a integracdo entre os diferentes
projetos? O que eles tém em comum? De que modo suas especificidades poderiam contribuir para
potencializar uma proposta integradora? Como ampliar sua capacidade de intervencdo na realidade
do mundo atual?

Para efeitos de construcdo do presente documento, toma-se como referéncia o
pressuposto de que um projeto educativo é parte indissociavel dos projetos sociais e culturais
que o} enformam. Entre suas caracteristicas basicas estdo:
Expressar uma proposta pedagodgica; Implicar em uma concepcdo de “ser humano”;
Orientar-se por um estilo educativo e em um estilo de aprendizagem ensino;
Considerar a realidade do contexto social, economico e cultural no qual se realizarg;
Concretizar-se pela acdo integrada de gestores, docentes, alunos e técnico-administrativos.

Desta 6tica, a construcao do PPI implica preliminarmente um diagndstico, isto é, o que
estd se passando no mundo atual e na UFF. Uma vez obtido o consenso necessario a respeito
das questbes fundamentais, trata-se de tragar as alternativas de agdo. Para traca-las, é
necessario uma fundamentagao tedrica (filoséfico-pedagégica) que justifique o porqué de sua
formulacdo e o0s seus propdsitos e objetivos - para que vamos fazé-lo.
Estabelecidos os nossos propdsitos, hd que se conceber as estratégias de implementagdo, ou
seja: Como vamos fazé-lo? Pessoas para implementar a proposta: quem a dirigird e a quem se
destinard - Com quem vamos fazé-lo e a quem vamos dirigi-lo? Recursos materiais e outros -
Com o que vamos fazé-lo? Cronograma - Quando vamos fazé-lo? Circunscricdo da area de acao
- ambiente fisico e lugar geografico — Aonde iremos realiza-lo?

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)



66

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012

Obviamente reconhecemos que para muitas destas questdes ndo temos respostas
imediatas, nem mesmo o0s recursos materiais e financeiros necessarios, assim como a
correspondente atualizacdo e/ou qualificagdo das pessoas envolvidas. Mas, se queremos
avangar na consolidacao da UFF, ndao podemos adotar posturas imobilizadoras diante das
adversidades. Trata-se, inicialmente, de redefinir nossos projetos pedagdgicos de curso, com os
recursos disponiveis, e progressivamente incorporar os principios, diretrizes e valores aqui
propostos.

No ambito da gestdo académica, faz-se necessario repensar nossas metas institucionais
e os modos de dar-lhes consecugdo na direcdao do que se pretende. E, neste processo, a luz das
experiéncias e reflexbes operadas sobre a realidade rever, quando de fato se fizer
imprescindivel, os objetivos definidos. E preciso comegar hoje a construir o amanha.
Este documento é resultado dos estudos e discussdes havidas com a participagdo de
representantes da Pré-Reitoria de Assuntos Académicos - PROAC, Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagao — PROPP, pela Pré-Reitoria de Extensdao — PROEX e da Comissdo Permanente de
Avaliacdo Institucional da UFF - CPAIUFF.

2.1. Insercao regional

Pensar a natureza da formagdo universitaria a ser oferecida, e a qualidade intrinseca que
ela engendra, implica, antes de tudo, optar por uma concepgdo pedagdgica referenciada ao
futuro da sociedade. Para isso é necessérig repensar o papel social que a Universidade
desempenha no contexto em que se insere. E concebé-la em suas possibilidades e limitagoes
diante dos desafios que a ela se imp0de e lhe sdao impostos.

A complexidade das sociedades atuais leva a Universidade Publica, como instituicdo, a
ter que se defrontar com uma série de exigéncias as quais ela, ainda, ndo tem condicGes de
responder. Sua capacidade de resposta é prejudicada pelas politicas restritivas ao seu
financiamento, por parte do Estado, e pela ciosidade com que reage as mudancgas e inovagoes
no ambiente externo. E assim que, premida pelas criticas, desaparelhada pelo financiamento
restritivo, massificada para atender a interesses utilitaristas, e carente de estimulo aos seus
quadros, ela se acomoda a interesses politicos e de mercado, na busca de sua re-legitimacao.

Como instituicdo social, a Universidade vem sendo questionada por muitos setores.
Esses questionamentos seriam decorréncia de varios fatores, dentre os quais se destacam os
guestionamentos ao paradigma da modernidade, ao principio da razdo e o desgaste das
utopias. De outra parte, ndo se pode esquecer também do progressivo desenvolvimento e
disseminagao das novas tecnologias de comunicacao e informagdo que contribuem para um
descentramento na producdo do conhecimento e na formacdo de profissionais de que os paises
necessitam para o seu desenvolvimento.

2.2. Principios filosoficos e tedrico-metodolégicos gerais que norteiam as praticas
académicas da UFF

Diante de tantos questionamentos, ndo se pode deixar de lado o carater critico da Universidade,
ao produzir e disseminar conhecimento. Afinal, de que lugar pode-se questionar a verdade,
volatil ou ndo, se ndo ha um lugar mantido pela sociedade como instancia de producdo e de
critica ao conhecimento instituido e/ou produzido. E, é este questionamento constante ao
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conhecimento instituido que viabiliza a fungdo transformadora da educagdo superior.
No plano da produgao do conhecimento constata-se um crescimento vertiginoso da atividade de
pesquisa, o que também contribuiu para a ruptura de fronteiras entre as disciplinas cientificas.

Como conseqliéncia, incrementa-se a producdo do conhecimento através de redes de
pesquisadores e instituicdes, cada vez mais diversificadas. Paradoxalmente, ao mesmo tempo
em que se assiste a um formidavel desenvolvimento cientifico, constata-se que nunca a
continuidade da vida no planeta e da raca humana esteve tdao ameacada. As alteragbes no
equilibrio ecoldgico, na forma de vida, 0s dejetos
industriais, o lixo ndo degradavel, a escassez de energia e de agua, entre outros, ndo sao sé
produto da complexificacdao das sociedades, uma vez que sao causadas pelas solugdes que os
especialistas engendram seja para o desenvolvimento econdmico, seja para o tecnoldgico e
social.

Do ponto de vista do mundo do trabalho, verifica-se, cada vez mais, que a atuacao
profissional deixa de ser referenciada nos postos de trabalho, nos cargos, para orientar-se pelos
pressupostos das formas mais flexiveis de producdo. Esta configuragdo indica, para a
Universidade, que a formacao profissional a ser oferecida devera incluir a orientagdo para
diferentes inser¢cdes no mundo do trabalho.

No plano das relagdes internacionais, por forga da globalizagdo econO6mica, assiste-se a
progressiva competitividade econémica e tecnoldgica entre paises e regides do planeta. Aqueles
paises que detém capital e tecnologia imp&em aos demais um papel subordinado e dependente,
tanto do ponto de vista econOmico, quanto tecnoldgico, cultural e ideoldgico. Este cenario
indica, para a Universidade brasileira, a necessidade de que ela contribua decisivamente para
gue se possa afirmar o pais de modo soberano neste novo contexto. Ela deverd gerar o
conhecimento capaz de levar a solugdes prdprias a fim de que se supere o atraso social,
tecnoldgico e econdmico com que o Brasil hoje se defronta.

Ao mesmo tempo em que se redesenham e se rompem fronteiras entre nagdes, vé-se
crescer a intolerdncia e o desprezo entre povos, a xenofobia e o racismo, a violéncia e a
exclusdo social. Assiste-se ao massacre de etnias, a exclusdao dos mais elementares direitos a
vida, em continentes inteiros. Acrescente-se a isso o fato de os conhecimentos necessarios para
a eliminacdo da vida serem, cada vez mais disponiveis para quem deles queira fazer uso. As
instituicdes educativas ndao podem, portanto, deixar de dar sua contribuicdo para a superagao
deste quadro. A educagdao tem um compromisso com a paz, o bem estar de todos, a
solidariedade entre os seres humanos e a natureza.

No Brasil, além destes, muitos outros aspectos precisam ser mais bem equacionados.
Como a auséncia de politicas consistentes que definam o lugar desta instituicdo no
desenvolvimento do préprio pais e a auséncia de uma politica estavel para o financiamento e
desenvolvimento da pesquisa e do ensino, além de outras relacionadas a democratizagdo do
acesso a Educacdo superior. Estas auséncias reduzem a capacidade do Brasil de enfrentar a
dependéncia tecnoldgica e econémica.

No que tange a pesquisa verifica-se que ela estd majoritariamente concentrada nas
Instituicdes Publicas, mas, nelas ainda se reduz a um grupo. Com esta referéncia, as politicas
publicas a ela relacionada, consideram estratégico investir apenas nas areas de pesquisa onde
somos mais competitivos. Entretanto as politicas de pds-graduacdo, adotadas nas ultimas
décadas, tém dado consideraveis resultados para a formacao de uma sdélida massa critica de
pesquisadores, que comecam a se disseminar pelo pais e criando expectativas bastante
positivas para o desenvolvimento cientifico sustentado.
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No plano nacional, quando consideramos parametros oficiais, a UFF firma-se,
progressivamente, como uma instituicdo de referéncia no campo cientifico, no do ensino e no do
compromisso social. Seus indicadores de desempenho vém apresentando significativo
crescimento, a despeito da contracdo de recursos a que se vé submetida. Os critérios de mérito,
convencionalmente estabelecidos, vém sendo perseguidos cada vez mais por diferentes areas
académicas. O reconhecimento, por parte da comunidade regional, do ensino que ministra é
hoje incontestavel, quando consideramos sua relagdo candidato/vaga. Constata-se o
crescimento acelerado das atividades de pods-graduagdo e progressivamente delineiam-se
politicas consistentes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo.

Se este quadro ainda nao pode ser generalizado para todos os setores da UFF, nado
podemos deixar de admitir que eles se vém impondo de forma sensivel. Evidencia-se, através
de iniUmeros indicadores, a emergéncia de uma nova configuragdo interna, no que se refere ao
quadro docente, a pesquisa, ao ensino e a extensdo. Entretanto, ha de se reconhecer também
que este desenvolvimento institucional vem sendo prejudicado pela relativa falta de
intencionalidade na sua gestao global e setorial. Ressalta-se a necessidade de instrumentos
balizadores deste desenvolvimento, tanto no campo dos principios que a orientam, dando forma
a sua acao pedagdgica e sua gestdao académica.

A tarefa de delinear os referenciais que deverdo orientar este desenvolvimento e sua
respectiva acdo pedagdgica, portanto, deve ser compreendida como manifestacdo de
intencionalidade deste desenvolvimento. Ela é uma antecipacdo da formulagdo de politicas que
delineiem, balizem e alavanquem a qualidade que ganha corpo no seio da instituicao e ndao uma
negacao daquilo que hoje se esta a processar por todos os setores que compdem a UFF.

Os esforgos para a construcdo de uma proposta educacional desta natureza ressaltam a
necessidade da adocdo de um paradigma de educacdo superior centrado no estudante. Este
paradigma esta assentado nos quatro pilares da educagdo contemporénea: aprender a ser, a
fazer, a viver juntos e a conhecer.

Trata-se de, pedagogicamente, dar a sustentacdo necessaria para a missao da educacao
superior. Educar estudantes para que sejam cidaddaos e cidadas bem informado(a)s e
profundamente motivado(a)s, capazes de pensar criticamente e de analisar os problemas com a
sociedade, procurando suas solugbes e aceitando as responsabilidades sociais dai decorrentes;
aspira-se, ainda, que sejam capazes de pensar criticamente as mudangas que se operam na
sociedade e que tenham habilidade de transitar nas diferentes regides do saber.

Aprender a ser, implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir os
proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e
social. Para fundamentar o ser, é preciso antes escavar as nossas incertezas, as nossas crencas,
0s nossos condicionamentos; questionar sempre. Para isto o espirito cientifico € um precioso
guia.

Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. "Fazer" também significa criar algo
novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas. Edificar uma verdadeira pessoa também
quer dizer assegurar-lhe condicdes maximas de realizagdo de suas potencialidades criadoras,
para que venha a exercer uma profissao em conformidade com suas predisposigdes interiores.
Aprender a fazer significa, certamente, a aquisicdo de uma profissao, bem como dos
conhecimentos e das praticas associadas a ela. Mas, especialmente de edificar um nucleo de
conhecimentos, suficientemente flexivel para permitir, caso necessario, um rapido acesso a
outra area profissional.

Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos
ajudam a distinguir o que é real do que é ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de nossa
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época. A iniciacdo precoce na ciéncia é salutar, pois ela dad acesso, desde o inicio da vida
humana a ndo-aceitacdo de qualquer resposta pré-fabricada e/ou de qualquer certeza que
esteja em contradicdo com os fatos. Aprender a conhecer também quer dizer ser capaz de
estabelecer pontes entre os diferentes saberes; entre estes saberes e suas significacdes na vida
cotidiana e, por fim, entre estes saberes e significados e as nossas capacidades interiores.

Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagles entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas
devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e nao
sofridas como imposicdes exteriores. "Viver junto" ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro
com suas diferencas de opinido, de cor de pele e de crencas; fingir escutar o outro, embora
permanecendo convencido da justeza absoluta das préprias posicdes. Assim, mais do que
tolerar o outro, é preciso aprender a articular a multiplicidade de diferencas, muitas vezes
conflituosas, entre os seres humanos.

Com este referencial, os processos de mudanga curricular, na medida das possibilidades
de cada curso, devem progressivamente incorporar aos curriculos abordagens que impliquem
em: (@) conceber a ciéncia como um conhecimento em construcdo e sujeita a incerteza ao erro
e a ilusdo; (b) promover o conhecimento capaz de apreender problemas globais e
fundamentais, para neles inserir os conhecimentos parciais e locais; (c) estimular o
conhecimento da identidade complexa do ser humano e a consciéncia de sua identidade comum
a todos os outros humanos. Para isso é preciso comegar a compreender o ser humano como a
um sé tempo fisico, biolégico, psiquico, cultural, social e histérico; (d) ensinar principios para
formulacdo de estratégias que permitam enfrentar os imprevistos, o inesperado e a incerteza, e
modificar seu desenvolvimento, em consondncia com as informacdes adquiridas ao longo do
tempo; (e) educar para a paz e para a compreensao entre todos os seres humanos, através do
estudo da incompreensdo a partir de suas raizes, suas modalidades e seus efeitos, enfocando
ndo os sintomas, mas suas causas; (f) desenvolver a ética do género humano, através da
consciéncia de que o humano &, ao mesmo tempo, individuo, parte da sociedade e parte da
espécie.

Para concretizar, no processo educativo, os referenciais propostos teremos de ir ao cerne
da Ciéncia e da Educacdo, que é a capacidade de questionar e de, através do questionamento
competente, intervir na realidade. O professor tem, como papel primeiro, recriar ou,
preferentemente, produzir conhecimento e, em segundo lugar, orientar os alunos para que
persigam e realizem o mesmo objetivo. Orientar significa agir como instancia critica e
instigadora.

Para atingir esse objetivo, torna-se necessario conceber a atividade de ensino e suas
articulagBes com a pesquisa e extensdo como procedimentos que mais fazem perguntas do que
ddo respostas. Entender que aprender ndo é estar em atitude contemplativa ou absorvente
frente aos dados culturais da sociedade, mas sim estar envolvido na sua interpretacdo e
producao. Partir da realidade para problematizar o conhecimento, envolvendo o professor e o
aluno na tarefa de investigacao que tem origem e/ou se destina a pratica social e profissional.
Isso significa dizer que a metodologia do “aprender a aprender” é um caminho capaz de
desenvolver as habilidades e competéncias necessarias a solucdo dos problemas advindos da
constante mudanca da sociedade. Tal metodologia deve levar a uma formagao em que o aluno é
sujeito ativo do processo de aprendizagem/ ensino.

Ensinar valendo-se do espirito da pesquisa significa trabalhar com a indagacdo e com a
duvida cientifica, instrumentalizando o aluno a pensar e a ter independéncia intelectual, que lhe
possibilite a construgdo e a busca continua do préprio conhecimento.
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2.3. Politicas de ensino

No plano do ensino, a Universidade tem estruturado suas metodologias pelo paradigma
da modernidade, trabalhando o conhecimento muito mais como produto do que como processo.
Ha, nessa estruturagdo, a percepgdo de que a teoria vem sempre antes da pratica e que esta
deva ser compreendida como aplicacdo exclusiva daquela. E valorizado um curriculo altamente
especifico e especializado. No entanto, as sociedades atuais estdo a exigir, cada vez mais, a
participagdo de cidadaos ndao somente qualificados para o trabalho, mas principalmente aptos a
refletir e produzir novos conhecimentos acerca de sua pratica profissional.

Quando tomamos como referéncia a concepcdo de que a graduagdo consiste
fundamentalmente em um nivel mais elevado de ensino, estamos, de algum modo, enfatizando
as competéncias e habilidades transferidas para o estudante. Nesta perspectiva, o carater
tecnicista e orientado para as necessidades do mundo do trabalho se ressalta. Por outro lado,
guando tomamos a graduacgdao como educagdo superior, estamos nos referindo a utilizacdo dos
meios que permitem assegurar a formagao e o desenvolvimento do ser humano. Através desta
concepgao busca-se encorajar o autodidatismo e estimular e facilitar a autonomia do
espirito.Ndo se trata de privilegiar o mero saber, mas antes de tudo um modo de pensar aberto
e livre.

Por compreender que o conhecimento ndo é neutro, bem como suas formas de produgdo
e disseminacdo, a UFF concebe a atividade de ensino num sentido amplo, que transcende a
necessaria formagao técnica e de competéncias. Seu objetivo é contribuir para a formacao de
um cidaddo imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, possa atuar no seu
contexto social de forma comprometida com a construcdo de uma sociedade mais justa,
solidaria e integrada ao meio ambiente.

Para caminhar em direcdo a uma dinamica curricular integradora, recomenda-se que a
arquitetura curricular deva ser flexivel o suficiente para orientar a pratica pedagdgica pelo
principio da interdisciplinaridade. Esta devera ocorrer tanto entre as disciplinas quanto com as
outras atividades que configurardo a formacdo e que até agora foram consideradas
complementares ao ensino, tais como: estdgio, monitoria, iniciagdo cientifica e extensao. Tais
atividades deverdo ser repensadas de modo que sejam reconstruidos seus limites, a fim de se
integrarem plenamente ao processo formativo.

As novas estruturas curriculares deverdo propiciar, desde o inicio do curso, o
comprometimento ético com a solugao de problemas sociais. Para tanto, deve-se dar suporte
continuo as praticas sociais como elemento integrante do processo formativo. Este compromisso
social do estudante deve ser o ponto de partida e chegada para a formacdo. Nesta perspectiva,
todos os esforgos serao envidados a fim de que a recepgdo do aluno seja marcada pelo
compromisso social.

O principio basico da formacgdo profissional competente deve levar em consideracao o
contexto no qual o profissional devera atuar, reconhecendo-se, deste modo, que ela ndo é
universal, embora ndo possa prescindir do ensino e da experiéncia daqueles conhecimentos
reconhecidos como integrantes do avanco cientifico da area em questdo. Nesse processo, o
Estagio deve assumir um lugar de destaque, através da interacdo com o campo de trabalho. As
atividades de estagio devem ser capazes de propiciar ao aluno a oportunidade de aplicar seus
conhecimentos, de forma supervisionada, em situacdes de pratica profissional especifica, o que
significa dizer que o Estagio devera proporcionar ao estudante a realimentagdo do processo
aprendizagem-ensino e sua vinculacdo ao mundo do trabalho. Para assegurar a eficacia do
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processo a Universidade deverad acompanha-lo sistematicamente, em todos os niveis,
assegurando-lhe realmente sua funcdo pedagodgica, ao invés de considera-lo simplesmente
como uma exigéncia legal para a formacgao, dentro de certas areas.

A Monitoria deverd compreender atividades que articulem o ensino, pesquisa e a
extensdo de forma indissociavel. Isto quer dizer que ela inicia o aluno nas atividades de
planejamento, organizacdo e realizacdo das situacGes didaticas, como forma inclusive de
estimular a intervencao profissional. A concepgao de seu planejamento deve ser repensada, de
modo que se venha a superar a fragmentagao hoje existente entre ensino, pesquisa e extensao.
Seja articulando o ensino e a pesquisa ou ensino e a extensdo, a monitoria devera estar sempre
orientada para a produgao de conhecimento.

Ao assumir seu comprometimento social, a UFF também assume a responsabilidade de
contribuir para a permanéncia dos que nela ingressam. Assim, os projetos de Apoio Social ao
Estudante devem ser orientados academicamente para a formacgao correspondente, de modo a
que se consolide no estudante o respeito por si mesmo.

O trabalho interdisciplinar e coletivo permitira o desenvolvimento de uma capacidade de
anadlise e produgdo de conhecimentos com base numa visdo multidimensional e, portanto, mais
abrangente sobre o objeto de estudo. Ele corresponde a uma nova consciéncia da realidade, a
um novo modo de pensar, que resulta num ato de troca, de reciprocidade e integragao entre
areas diferentes de conhecimento, visando tanto a producdo de novos conhecimentos, como a
resolucdo de problemas, de modo global e abrangente.

Para atingir estes objetivos, recomenda-se facilitar a aquisicdao de conhecimentos
tedrico-praticos, competéncias e habilidades para a comunicacdo, andlise critica e criativa,
reflexdo independente e trabalho em equipe em contextos multiculturais. Estimular a
criatividade, envolvendo a combinagcao entre o saber tradicional, ou local e o conhecimento
aplicado da ciéncia avancada e da tecnologia.

Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de novas aproximagdes para a avaliagao
educacional. Estas colocardo a prova ndo somente a memoria, mas também as faculdades de
compreensao, a critica e a criatividade, incluindo-se a habilidade para o trabalho tedrico-pratico.

A partir dessas consideragdes, os Cursos de Graduagao da UFF, ao partirem para a
reformulacdo de suas estruturas curriculares deverdao observar os seguintes parametros:
(@) concepcgdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que articule o
ensino, a pesquisa e a extensdo; (b) estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e
essenciais através de processos interdisciplinares; (c) desenvolvimento do espirito critico e
analitico, preparando-se os estudantes para a resolucao dos problemas enfrentados na atuacao
profissional, sempre resultantes da evolugdo cientifica e tecnoldgica; (d) incorporacdo da
pesquisa como elemento fundamental das atividades de ensino e extensdo; (e) orientagdo das
atividades curriculares para a solucdo de problemas cientificos e do contexto local; (f)
considerar a graduacdo como etapa de construcdao das bases para o desenvolvimento do
processo de educagao continuada.

Ainda nesta perspectiva, impde-se no plano operacional que a estrutura curricular a ser
desenhada implique em: (a) incentivar o trabalho em grupo e a formagdao de equipes
interdisciplinares; (b) incentivar a aquisicdo e assimilacdao de conhecimentos de forma
interdisciplinar; (c) fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como a monitoria, os estagios e a participacdo em atividades de
extensdo; (d) estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual; (e)
promover a discussdo de questdes relacionadas a ética profissional, social e politica em todos os
contelddos programados; (f) conduzir avaliagdes periddicas que utilizem instrumentos variados e

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)



72

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012

sirvam para informar docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

2.4. Politicas de pesquisa

Por ser uma Universidade Publica e Gratuita, a UFF estara sempre aberta aos mais
amplos setores sociais e suas acdes, sempre pautadas pelos valores democraticos e
académicos, alicercadas na produgdo critica do conhecimento. Enquanto local dinamico da
universalidade de saberes, espaco de didlogo e reflexdo, a Universidade deve buscar
permanentemente o estabelecimento de inter-relagdes entre o todo e suas partes, resguardadas
as especificidades dos diferentes campos do conhecimento. Com isso reafirma a compreensao
de que o produto final, sempre provisério, da construcdo da ciéncia e da tecnologia, deve ser
identificado, reconhecido, vivenciado e apropriado pela humanidade, como produto inacabado,
colocando-o a servigo da vida.

Como participante autbnoma do desenvolvimento social, a formagdo na universidade
sera parceira de um processo produtivo diversificado e multiplo para uma sociedade que
radicalize a concepgao de cidadania. Isto significa formar profissionais que estejam aptos a
exercer suas funcGes de modo ético, sempre conscientes das implicacdes sociais de suas agdes.
Uma formagdao que forneca um conjunto de referéncias éticas necessarias tanto por razdes
profissionais, quanto por razées sociais, pessoais e ecoldgicas.

Reafirma-se a pesquisa como principio formador, resgatando a nocao de cientificidade de
uma forma global e integradora da formagdo profissional, pela via da praxis, articuladamente a
formacdo humana geral. Para potencializar a pratica da pesquisa a estrutura curricular devera
ser reconcebida, de modo a antecipar a formacao especifica correspondente.
Assim, a Iniciacdo Cientifica deve contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento
gue assegurem a sua clareza e o seu poder critico, construtivo e independente. Ela deve levar o
aluno ndo s6 a observar a realidade, mas também a dialogar com ela e a agir sobre ela, através
dos procedimentos que caracterizam o trabalho cientifico: o teste, a duvida, o desafio que, por
sua vez, desfazem a tendéncia meramente reprodutiva da aprendizagem.
De modo articulado, as novas estruturas curriculares devem possibilitar o engajamento dos
alunos na busca de solucGes para problemas sociais correspondentes a sua area de formacao.
Trata-se de dar concretude a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.

Dentre as agbes da pds-graduacdo no ambito do projeto de reestruturacdao e expansao
da UFF merece destaque o “Estagio de Docéncia para alunos de PG Stricto Sensu” cujo objetivo
é diminuir a evasdo da graduacdo e propiciar experiéncia didatica a alunos de Pés. Os alunos
que recebem bolsa REUNI de mestrado ou doutorado devem atuar junto a graduacao durante
toda a vigéncia da bolsa (2 ou 4 anos), e ndo apenas por 1 ou 2 semestres, como se requer
para as bolsas DS/CAPES. Na UFF, esta atuacao pode se dar tanto em sala de aula quanto em
atividades praticas e de campo, sempre supervisionadas por um professor responsavel. Foi
definido um conjunto de atividades que o aluno pode exercer fora da sala de aula,
contemplando as diferentes areas do conhecimento, e fichas de inscricdo e avaliacdo que
permitam o acompanhamento dos resultados obtidos. Alguns Programas de Pés ja adotam as
regras da bolsa REUNI para todos os seus bolsistas, com o apoio da PROPP.
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2.5. Politicas de extensao

Para avancar na direcao de uma concepgao de Universidade comprometida com o social
teremos de reconhecer que a acgdo pedagdgica esta presente em todas as dimensdes e
estruturas que caracterizam a Universidade, ndo se reduzindo, portanto, aquilo que ocorre na
sala de aula e nos conhecimentos transferidos. Teremos de reconhecer, também, que o projeto
pedagodgico de cada curso materializa-se no cotidiano, através das praticas que o caracterizam,
dos modelos que estimula, das atitudes e valores que promove e incentiva, assim como dos
recursos materiais disponiveis. E tal materializagdo é tdo importante para a formagdo do
profissional quanto o conhecimento técnico.

Respeitando a pluralidade de discursos e praticas pedagogicas existentes, os referenciais
propostos a seguir tém por objetivo fazer a UFF avancar, de modo articulado, na realizacdo das
atividades relacionadas a educagdao superior. Para esta tarefa, a UFF assume como sendo
estratégico substituir o paradigma da disciplinaridade, que até agora conduziu o padrdo ensino
e aprendizagem na educacao superior, pelo de interdisciplinaridade e/ou transdisciplinaridade.
Através do enfoque interdisciplinar, promove-se a superacao da visdo restrita de mundo e a
compreensao da complexidade da realidade, pois ele pressupde uma atitude de abertura ndo
preconceituosa onde todo o conhecimento é igualmente importante, onde o conhecimento
individual esvazia-se frente ao conhecimento universal.

A transdisciplinaridade, como o prefixo “trans” indica, diz respeito ao que estd ao mesmo
tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina. Sua
finalidade é a compreensdao do mundo atual, e um de seus imperativos tedricos é a unidade do
conhecimento. A pratica da transdisciplinaridade, no contexto da sala de aula, implica na
vivéncia do espirito de parceria e de integracdo entre teoria e pratica, conteldo e realidade,
objetividade e subjetividade, ensino e avaliagdao, meios e fins, tempo e espaco, professor e
aluno, reflexdo e acdo, dentre muitos dos multiplos fatores integradores do processo
pedagodgico. Para que se atinjam estes objetivos gerais, torna-se necessaria a configuracdo de
estruturas curriculares mais flexiveis para os diferentes programas de ensino. Elas despontam
como elementos indispensaveis para atender tanto as demandas da sociedade tecnoldgica
moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma dimensdo criativa para a existéncia
humana. Como atitude propositiva, permite ao educando exercer a autonomia na escolha de
seus objetivos, ou seja, buscar sentido para a sua vida académica.

A davida e a problematizacdo, que sdao motivadores essenciais da pesquisa, nascem da
pratica social. O que faz o homem produzir ciéncia e tecnologia sdo os desafios historicos que
ocorrem nos diferentes espagos. Sem o contato e a aptiddo de leitura da realidade social, ndo é
possivel dar direcdo a pesquisa, além do que a pesquisa s6 chega a sociedade como elemento
de solucdao de seus problemas. O ciclo se completa com o direcionamento para a sociedade de
profissionais instrumentalizados para solucionar os problemas por ela apontados. Assim se
configura a desejada articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Neste sentido, a extensdo deve ser encarada na perspectiva da producdao do conhecimento,
contribuindo para viabilizar a relacdao transformadora entre a UFF e a sociedade. Mas, para isso,
torna-se necessario ampliar, cada vez mais, os canais de interlocucdao com a sociedade, a fim de
que a realidade social seja representada na sua totalidade. Cabe destacar, no entanto, que nem
a Universidade deve se constituir em agéncia de prestacdo de servigos, pois isto ndo a orienta
para a produgdo de conhecimento, nem é sua funcdo substituir o Estado no atendimento as
diferentes necessidades sociais.

(Submetido a reunido ordinaria do Conselho Universitario de 29/04/09)



74

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012

Utilizar, no cotidiano da relagdo professor-aluno, a atitude de ensinar valendo-se do
espirito cientifico, requer a incorporacdo de metodologias e praticas que valorizem as
experiéncias de auto-aprendizagem e trabalho cooperativo. Chama-se formagdo bdsica ao
processo continuado e sempre atualizado de cultivo deste tipo de competéncia. Ele é
essencialmente fundamentado no saber pensar, interpretar a realidade critica e criativamente,
para nela intervir como fator de mudancga histérica. Desse modo, a pesquisa ndo se deve
restringir a fabricacdo da ciéncia, mas ser parte integrante do processo educacional.
De forma geral, pode-se afirmar que o individuo possui habilidades intelectuais quando se
mostra capaz de encontrar, em sua experiéncia prévia, informagodes e técnicas apropriadas a
analise e solugdo de problemas novos. Isto exige do individuo uma analise e compreensdo da
situagdo problema, uma bagagem de conhecimento ou métodos que possam ser utilizados e as
condigOes para discernir as relacdes adequadas entre experiéncias prévias e a nova situagdo. As
habilidades intelectuais sdo denominadas como pensamento critico, pensamento reflexivo,
capacidade para resolucdo de problemas. A obtencdo destas habilidades leva a competéncia.
Para atingi-la, faz-se necessario superar o mero treinamento através do estabelecimento da
atualizagdo permanente, tedrica e pratica.

Considerando a observacao e a reflexdo como principios cognitivos de compreensdo da
realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulacdo teoria e pratica na estrutura
curricular, integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a produgdo do
conhecimento na area do curso. Os diversos elementos construidos pelas multiplas disciplinas, e
campos do saber, articulam-se em uma concorréncia solidaria, para a criacdo do sentido e do
conhecimento.

2.6. Politicas de gestao

A politica de Recursos Humanos da Universidade devera considerar o aluno como um dos
seus elementos constitutivos. Trata-se de reconhecer que as normas aplicadas ao seu pessoal
docente e técnico administrativo repercutem sobre o processo formativo através dos valores
que estimula e dissemina, bem como implicam na produgdo de novas formas de relagdes entre
0s segmentos que compdem a instituicdo. Neste sentido, estas normas necessitam ser
concebidas de modo sintonizado com o projeto pedagdgico institucional.

A organizagdo e a gestdo da Universidade integram o processo formativo na sua
plenitude. Neste sentido, reconhecem o aluno, o docente e o técnico-administrativo como
agentes ativos e co-responsaveis pelas agBes desenvolvidas. Para conseguir tal interacao
basica, a UFF devera assegurar que as formas organizativas e de gestdo sejam estruturadas
democraticamente.

Com esta perspectiva, recomenda-se que os 6rgaos de administracdo académica e as
instancias deliberativas da instituicdo promovam acdes visando a: (a) compatibilizar o estatuto
e demais documentos institucionais com os principios e diretrizes do PPI; (b) incentivar o
conhecimento e a discussao, por parte da comunidade universitaria e da sociedade local, do PPI
proposto; (c) incentivar a revisao periddica de todos os projetos pedagdgicos de curso, a fim de
se adequarem progressivamente, ao projeto institucional; (d) incentivar a discussdo coletiva
(@mbito departamental e coordenagbes de curso) de todos os programas e conteldos
curriculares; (e) promover a unificacgdo de normas e critérios para concessdo de bolsas
académicas; (f) acompanhar de forma rigorosa e sistematica os estagios, de modo a garantir
sua efetiva contribuicdao para a formacgao profissional; (g) estimular a qualificacdo permanente
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de todos os docentes; (h) modernizar a estrutura do sistema de bibliotecas e manter sempre
atualizado o acervo.

2.7. Responsabilidade social da UFF, enfatizando a contribuiciio a inclusio social e ao
desenvolvimento econdomico e social da regiao

A UFF reconhece que o acesso a educagao superior publica é um direito de todos os
brasileiros e, portanto, envidara esforcos a fim de ampliar o nimero de vagas oferecidas, bem
como preencher eventuais vagas geradas durante o processo educacional, ampliando as
possibilidades de acesso aos mais amplos setores da populacdo. Os procedimentos a serem
adotados para democratizar o acesso, inclusive em diferentes regides do estado do Rio de
Janeiro, deverao visar a indissociabilidade do ensino da pesquisa e da extensao, coerentemente
com os principios expressos neste documento. Para tanto, a UFF devera aprofundar a interacao
com outros niveis de ensino, através das secretarias municipais e estaduais de educacao,
conselhos estaduais e municipais e representantes das escolas, visando promover a participagao
da sociedade no estabelecimento de diretrizes para o seu aperfeicoamento.

A formagao na licenciatura sera concebida na perspectiva de educador-pesquisador, para
atuar na escola e nos espagos alternativos educacionais. Sua formacdo terd a pesquisa
educacional como principio embasador e implicard em uma sodlida formacdo nas atividades
curriculares, nos conhecimentos especificos a serem ensinados no ensino médio e fundamental.
Estes conhecimentos deverdo estar contemplados organicamente no bacharelado e na
licenciatura, articulados a fundamentacgdo histérico-filoséfica e sdcio-cultural que contribua para
a humanizacao/cientificizacdo de um profissional comprometido com a qualidade de vida da
sociedade brasileira. A pratica pedagdgica deve ser desenvolvida com a conotacdo de uma
pratica articulada a pesquisa, a fim de que o aluno vivencie as realidades educacionais. Esta
pratica devera pautar-se em vivéncias reflexivas criticas da gestdo e da organizacdo escolar, da
dinamica de sala de aula, da analise curricular e dos processos avaliativos.

Os cursos sequenciais, se implementados, terdo, explicitamente, um carater de formacgao
complementar ou de educacao continuada. Reitera-se, assim, a concepgao da graduagao como
etapa de formacgado inicial do profissional de nivel superior. Na medida, portanto, em que eles
ndo assumem um carater terminal ndo serd atribuido diploma para esta formacgdo.
A Educacdo a Distancia (EAD) devera ser compreendida como uma estratégia do processo
educativo a ser oferecido pela UFF, através da qual se converte o saber-fazer e a experiéncia
educacional da Instituicdo, em conteldos disponibilizaveis por meios eletrénicos e interativos
para o ensino presencial. O desenvolvimento progressivo desta estratégia podera permitir acées
de ensino no campo semi-presencial e a distancia. As diretrizes politico-pedagdgicas que a
orientam sao as mesmas que direcionam todo o processo educativo na Universidade.

O aluno - presencial ou a distdncia - é sempre compreendido como um agente da
construcdo do préprio conhecimento, participante ativo de um processo organizado, sistémico,
onde uma instituicdo oferece a ele os instrumentos de mediagdo, os recursos de uma tutoria de
processo, acesso, apropriacdo de contelddos e o gerenciamento do percurso para que se
desenvolva conhecimentos determinados. Para sua implementacao, deverdao ser planejadas, em
equipes interdisciplinares, acdes pedagdgicas que considerem especialmente as necessidades de
aprendizagem decorrentes de demandas e caracteristicas regionais.

A avaliacdo da educagdo construida pela UFF tem como caracteristica fundamental ser
uma ponte efetiva entre a universidade e a realidade social. Assim, os processos avaliativos da
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educacdo oferecida pela UFF devem gerar estimulo, para a mudanga e para transformacées na
direcdo de uma educagdao comprometida com as necessidades sociais e com o desenvolvimento
pleno do ser humano. Sua implementagdao tomara como referéncia o PPI e os Projetos
Pedagdgicos dos cursos correspondentes. Considerarda como indissocidveis os aspectos
qualitativos e quantitativos, promovendo-se a autoconsciéncia institucional, esclarecendo-se os
limites e alcances dos ideais buscados na construcdo da formacdo cientifica e técnica
comprometidos e sempre comprometidos com o social. Contemplara os principios basicos da
globalidade, de comparabilidade, de legitimidade dos procedimentos, de publicizacdo dos dados
e conclusdes, sem recorrer a mecanismos de punicdo, além de se basear em critérios essenciais
a avaliagdo, tais como utilidade, viabilidade, exatidao e ética.

Compreende-se que a realizagdo de um projeto desta natureza exige, em muitos dos
seus aspectos, além do comprometimento coletivo, a viabilizacdo de condi¢des materiais, bem
como o desenvolvimento dos recursos humanos necessarios. Ao construi-lo, no entanto,
considerou-se que um Projeto Pedagdgico consistente ndo pode ficar a mercé dos recursos hoje
disponiveis. A comunidade universitéria cabera dar-lhe consecugao com os recursos disponiveis
no momento, ao mesmo tempo em que deverd buscar solugbes para otimizar sua
implementagao.
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