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1. Introdugao

A UFF é uma universidade relativamente nova, com seus cerca de 52 anos de
existéncia. A partir da década de 90, passou a ter um crescimento significativo em seus
indicadores académicos — quantidade e qualidade de seus cursos de pds-graduacao,
nivel de seus pesquisadores, quantidade de publicacdes e projetos de extensao.

A partir de 2004, a UFF passou a fazer fomento interno ao ensino, pesquisa e
extensdo, por meio dos chamados “Programas do PDI”. Esta iniciativa, com poucos
paralelos em outras universidades, propiciou a acelerag¢ao do incremento da qualidade
académica, tendo como eixo central a “Expansao de Vagas e Melhoria Qualitativa dos
Cursos”.

De fato, a expansdao de vagas discentes, tanto na sede como no interior do
Estado, tem sido uma tendéncia desde os primérdios da UFF, a despeito dos poucos
recursos do MEC disponibilizados a época.

Mais recentemente, com a possibilidade de adesdo ao REUNI - Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdao das Universidades Federais, a UFF
decidiu apresentar o maior projeto de expansdo do pais, gerando investimentos
vultosos em infraestrutura, equipamentos e mobiliario, bolsas, custeio e recursos
humanos. Como resultado deste processo a UFF, hoje, possui a maior entrada anual de
estudantes entre as universidades federais do pais, o que projeta a que se torne, ao
final dos préximos cinco anos, a maior universidade federal do pais em niumero de
estudantes de graduagao.

Depois de uma expansdo tdao ambiciosa, a UFF redireciona o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI para um novo eixo central que passara a ser a
“Qualidade Académica”. Esta decisdo foi o resultado do planejamento estratégico que
é apresentado a seguir.

2. Planejamento Estratégico e sua relagdao com o PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma importante ferramenta
de gestdo, pois compde um conjunto de ferramentas de gestdo e governanca,
viabilizando a evolugdo e desenvolvimento institucional de forma coesa, objetiva e
clara, devendo ser considerado na operacdo diaria da Universidade. Seu papel é tornar
claros os objetivos organizacionais por meio da definicdo de seus objetivos
estratégicos. O PDI, portanto, demonstra a necessidade de melhoria continua e de
inovagao da administragao publica, constituindo um ferramental decisivo e crucial para
a geracao de valor e maximiza¢do da qualidade percebida pela sociedade.

Ao mesmo tempo o planejamento estratégico é uma ferramenta administrativa
gue possibilita a percepcao da realidade, avaliacdo dos caminhos e construcdo de um
referencial de futuro para uma organizacdao que tem como objetivo alcancgar sua visao
de futuro e missdao de sua existéncia. Esse plano se desdobra em objetivos
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estratégicos, indicadores e metas, sendo crucial para garantir o alinhamento e
direcionamento entre os niveis: estratégico, tatico e operacional.

O PDI 2013/2017 foi elaborado com o intuito de servir como base para o
desenvolvimento de uma Universidade mais robusta, inteligente e inovadora,
priorizando a exceléncia e qualidade em todas as suas perspectivas. Esse trabalho foi
proposto pela Comissdo Mista de Orcamento e Metas (CMOM) por meio da adogdo de
uma metodologia de planejamento estratégico que considerou o contexto
socioeconémico e politico, a comunidade ao entorno e tendéncias.

3. Metodologia de elaboracao e gestao do PDI 2013-2017

A metodologia utilizada para a elaboracdo e gestdo do PDI 2013-2017 da UFF
utilizou como base:

a O Decreto n2 5773 de 09 de Maio de 2006 que determina a necessidade
do desenvolvimento e manutencao de um plano de desenvolvimento
institucional para as IFES;

b A técnica Balanced Score Card (BSC) para planejamento estratégico, que
vem sendo constantemente adotada na administracdo publica federal
brasileira;

¢ O modelo Planejar-Executar-Verificar-Atuar (Plan-Do-Check-Act - PDCA)
pois a melhoria continua é necessaria no desenvolvimento efetivo da
UFF;

d Os dados das avaliacbes realizadas pela Comissdo Permanente de
Avaliacdo (CPA), avaliacbes de desempenho dos servidores técnico-
administrativos, bem como dados das Pré-reitorias, Superintendéncias,
e Unidades administrativas e académicas da UFF, e sugestdes e criticas
realizadas a partir da disponibilizacdo do mapa estratégico na pagina da
UFF.

A escolha dessa metodologia pela UFF partiu do pressuposto de que somente
se pode planejar para o futuro observando a histéria, vocacdes e tendéncias do
ambiente onde a instituicdo esta inserida.

A metodologia de construcdo deste PDI foi constituida pelas etapas que se
seguem.

1 Analise Ambiental: nessa etapa foi utilizada a técnica de Andlise Ambiental
SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats) com o objetivo de
entender o contexto da UFF e sua comunidade do entorno, seguindo a seguinte
sequéncia:
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a Comunicacao e mobilizacdo dos gestores;

b Levantamento, coleta e tabulacdo dos dados existentes na UFF,
incluindo avaliagdes internas (dados da Comissdo Permanente de
Avaliacdo - CPA), das pro-reitorias, superintendéncias e outros setores
administrativos e académicos;

¢ Analise dos dados e geracao dos Pontos Fortes, Pontos Fracos, Ameacas
e Oportunidades;

d Validacao dos pontos gerados junto aos gestores.

2 Andlise Estratégica: nessa etapa foi realizada uma analise multidimensional e
coleta das percepcgdes dos dirigentes e gestores da UFF sob a sua realidade e
perspectiva, gerando uma matriz de avaliagdo estratégica, relacionando os
pontos fortes, fracos, as oportunidades e ameacas, conforme o que se segue:

a Geracdo da matriz de avaliagdo estratégica usando os pontos
identificados na etapa anterior;
b Definigdo dos critérios de avaliagdo:

i Avaliagdo entre pontos fortes e oportunidades: qual a relevancia
de cada ponto forte para a maximizacdo e melhor
aproveitamento das oportunidades;

i Avaliacdo entre pontos fortes e ameacas: qual a relevancia de
cada ponto forte para minimizacao e controle das ameacas;

il Avaliagdo entre pontos fracos e ameagas: qual a relevancia de
cada ponto fraco em relacdo as ameacas, podendo configurar os
fatores de risco para que a organizagdo alcance seus objetivos;

iv Avaliacdo entre pontos fracos e oportunidades: qual a relevancia
de cada ponto fraco que podem comprometer o aproveitamento
das oportunidades;

¢ Comunicacdo com os interessados para preenchimento da matriz
estratégica, usando um fator de relevancia para cada item, respeitando:

i Em branco: sem opinido

o

ii : Nao interfere

i 1:Pouco significante

iv 2 :Significante

v 3 : Muito significante
d Tabulacdo dos dados coletados nas tabelas preenchidas pelos gestores;
e Definigdao das Perspectivas de desenvolvimento, sendo elas:

i Resultados institucionais: macro-objetivos que visam ao alcance

da missdo e visdao da UFF nos préximos 5 anos;
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i Processos internos: definicdo dos processos-chave em que a UFF
precisa alcancar a exceléncia e Vviabilizar os resultados
institucionais;

i Tecnologia e infraestrutura: definicdo dos objetivos relacionados
as atividades meio da UFF, buscando dar suporte aos processos
internos;

iv Pessoas: objetivos ligados a gestdo de pessoas e capacitacao
pessoal e profissional dos professores e servidores técnico-
administrativos da UFF;

v Orgcamento: objetivos que buscam garantir os recursos
necessarios para o desenvolvimento do PDI da UFF;

f Definicdo dos objetivos estratégicos: para cada critério apontado, em
média, como significante (média de respostas maior ou igual a 2,5), a
Comissdo Mista de Orcamento e Metas derivou os objetivos
estratégicos agrupando-os nas perspectivas previamente definidas;

g Geragdo do mapa estratégico: o objetivo do mapa estratégico é facilitar
o entendimento da estratégia da UFF, simplificando o entendimento e
maximizando o conhecimento sobre os objetivos estratégicos da gestao
nos préximos 5 anos.

h Definicdo dos indicadores e metas de desempenho: para cada
perspectiva e a cada objetivo estratégico resultante da etapa anterior,
definir os indicadores de desempenho (Key Performance Indicator - KPI)
e de sucesso (Key Success Indicator - KSl), viabilizando o controle e
monitoramento do progresso da estratégia: definicdo, apds consulta aos
diversos 6rgdos administrativos e académicos, dos indicadores e metas
de desempenho para cada objetivo estratégico ao longo dos 5 anos do
PDI.

3 Definicdo dos projetos para o PDI 2013-2017: para alcancar cada uma das
metas estabelecidas e indicadores definidos, a UFF devera realizar projetos.
Esses projetos serdo apresentados pelas proé-reitorias, superintendéncias e
unidades administrativas da UFF. Cada projeto informard a quais objetivos
estratégicos estdo relacionados e quais as metas associadas com os indicadores
de desempenho e sucesso. Dessa forma o alinhamento entre a estratégia e sua
operacionalizacdo estard garantido. Cada pro-reitoria e superintendéncia
devera monitorar continuamente o andamento dos projetos para garantir o
cumprimento das metas sob sua responsabilidade, as quais serdo
acompanhadas semestralmente pela PROPLAN.
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4 Anualmente, sera langada pela Comissao Mista de Orgamento e Metas uma
chamada para proposicdo e selecdo de Programas no ambito do PDI, a serem
apresentados por pro-reitorias e superintendéncias, que possam atender de
modo significativo aos objetivos estratégicos e suas metas relacionadas, os
guais serdo acompanhados quadrimestralmente pela Comissdo Mista de
Orcamento e Metas.

3.1 O mapa estratégico da Universidade Federal Fluminense

O mapa estratégico da UFF demonstra de forma clara e objetiva os resultados obtidos
a partir das avaliacGes realizadas conforme metodologia descrita anteriormente.

3.2 Indicadores e metas para os proximos 05 anos

Os indicadores e metas definidos em cada perspectiva sdo apresentados nas tabelas a
seguir.
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Tabela 01: Indicadores e metas da perspectiva Resultados Institucionais

PERSPECTIVA — RESULTADOS INSTITUCIONAIS
Objetivo estratégico Indicador Metas
2013 2014 2015 2016 2017
> I1GC=aG+{(1-a)B=2}(M+5)+{l—a)(l-p)=3}(D+10) 4 4 4 4 5
» % de programas de pds-graduagdo stricto sensu com conceito maior ou igual a 5 23 22 21 25 24
» No. de alunos recebidos em programas de mobilidade académica (nacional e internacional)
Ampliar areas de exceléncia e o » Numero de convénios com instituicdes (locais, nacionais, internacionais) 161 210 254 308 372
impacto social da produgdo e difusdo » % de publicagSes em revistas Qualis A ou B1 200 220 242 266 293
do conhecimento cientifico, »  No. de periddicos da UFF Qualis A ou B1 30 30 30 30 30
tecnoldgico, artistico e cultural. » % de acessos (locais, nacionais, internacionais) as paginas da UFF e, em particular, as 4 5 6 7 7
publicagbes eletronicas da UFF
» No de eventos (locais, nacionais, internacionais) organizados pela UFF 5 10 5 10 5
» No. de pesquisadores bolsistas produtividade em pesquisa 18 20 22 26 30
» No. de pesquisadores bolsistas produtividade em pesquisa nivel 1 285 306 330 363 399
100 110 121 130 140
Aumentar a qualidade e a » NFG = Numero de alunos graduagdo formados 3882 4000 4182 4387 4585
quantidade de cidaddos formados, » NFP= NuUmero de alunos de pds-graduagéo (stricto sensu) formados 998 998 1058 1122 1189
que estejam ética e tecnicamente » NQ= Numero de alunos de pds-graduagdo formados em cursos da UFF com conceitos
preparados para os desafios da maiores ou iguais a 5 357 379 401 425 451
sociedade. » No. de alunos que participam de programas académicos 2020 5077 5265 5424 5587
» No. de alunos da UFF em programas de mobilidade académica 315 420 505 606 726
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Tabela 02: Indicadores e metas da perspectiva Tecnologia e Infraestrutura

PERSPECTIVA — TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico Indicador Metas
2013 2014 2015 2016 2017
Fortalecer programas de » % de programas de manutengdo realizados/solicitados 60 65 70 75 80
manutencdo de infraestrutura » %. de programas de manutengdo corretiva e preventiva realizados / programados 20 40 70 85 100
Desenvolver politicas de » No. de projetos de modernizagdo ou de expansdo da infraestrutura fisica pds-expansdo
consolidagdo do REUNI e » No. de obras a serem consolidadas do REUNI 10 5 5 3
modernizagdo da infraestrutura » % de obras de modernizagdo ou de expansdo da infraestrutura fisica executados 8 2
fisica, dos recursos materiais e » % de salas de aula equipadas adequadamente (temp, iluminagdo e recursos audio-visuais) 25 50 75 100
tecnoldgicos, pds-expansao para atender seus objetivos
universitaria » % de incremento de investimentos em laboratérios didaticos 20 35 48 65 80
» % Adequacgdo dos ambientes para a acessibilidade 5 5 5 5 5
» No. de projetos de Tl executados 20 50 80 90 100
» % projetos de Tl executados/planejado 15 22 27 29 31
» No. de licengas de software adquiridas 30 50 65 70 80
10000 2000 1000 1000 1000
Desenvolver politicas institucionais » No. de projetos aprovados de criagdo de laboratérios multiusuarios 8 16 20 30 45
de apoio a criagdo e modernizagao » No. de laboratérios implementados com cardter multiusuario 6 10 20 35 55
de laboratérios preferencialmente » No. de laboratérios multiusudrios com projetos que atendam a indissociabilidade de ensino,
multiusuarios pesquisa e extensdo 4 8 10 15 22
Implementar um sistema de gestdo » No. de processos de trabalho implantados no sistema 2 4 6 8 10
eletronica de documentos » No. de documentos geridos pelo sistema 100 500 1000 5000 10000
Ampliar o acervo bibliografico, » % incremento no numero de obras digitais adquiridas 5 5 5 5 5
preferencialmente digital » % incremento no numero de obras impressas adquiridas 5 5 5 5 5
Promover a produgdo, utilizagdo e » No. de alunos matriculados no Ensino a Distancia 9000 | 9200 9500 9700 10000
divulgacdo de novas tecnologias » No. de projetos de produgdo de novas tecnologias educacionais em desenvolvimento
educacionais » No. de produtos gerados 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Implementar um sistema integrado » No. de bases de dados integradas 3 5 8 10 15
de informag0es institucionais » No. de consultas realizadas 500 1000 2000 5000 15000
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Tabela 03: Indicadores e metas da perspectiva Processos Internos

PERSPECTIVA — PROCESSOS INTERNOS
Objetivo estratégico Indicador Metas
2013 2014 2015 2016 2017
» No. de artigos em periddicos com corpo editorial publicados 2100 2310 2540 2790 3050
» No. de livros publicados 75 83 91 100 110
Ampliar a produgdo cientifica por » No. de capitulos de livros publicados 220 242 266 295 325
meio da pesquisa e da extensao » No. de solicitagdo de patentes 17 20 24 29 35
» N2de programas de pés-graduagdo stricto sensu 64 67 70 73 76
» N2 de programas de pds-graduagdo stricto sensu com conceito maior ou igual a 5 15 15 15 18 18
» No. de alunos da UFF que participam de programas de mobilidade internacional (ensino,
Ampliar a participagdo institucional pesquisa, extensdo) 300 400 480 576 691
nos programas de mobilidade » No. de alunos estrangeiros que participam de programas demobilidade (ensino, pesquisa,
internacionais extensdo) 190 235 274 321 377
» No. de convénios de ambito internacional 200 220 242 266 293
Aplicar conceitos de sustentabilidade » No. de projetos implementados voltados para a redugdo de desperdicio dos recursos naturais
na gestao administrativa e » No. de eventos que disseminam os conceitos de sustentabilidade 4 5 7 7 12
académica da UFF 9 11 12 15 16
Desenvolver politicas institucionais » Taxa de sucesso na graduagdo (TSG) 70 70 80 85 90
de reducgdo da retengdo e evasdo dos » No de estudantes atendidos pelos programas de reduc¢do da retengdo dos estudantes
estudantes » No de estudantes atendidos por programas de nivelamento académico para novos alunos 480 600 600 800 800
» No. de alunos que participam de programas académicos
500 600 600 700 800
2630 2700 2770 3020 3020
Racionalizar a estrutura » % de Unidades com estrutura administrativa racionalizada 10 20 30 50
administrativa das Unidades
Académicas
Racionalizar a grade curricular no
que tange a carga horaria, turnos e » % de cursos de graduagdo com estrutura curricular racionalizada 20 30 50 70 80
pré-requisitos
Melhorar os processos internos de » No. de Unidades administrativas que realizaram mapeamento dos processos 3 4 5 6 7
planejamento, execugdo e controle
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Tabela 04: Indicadores e metas da perspectiva Pessoas

PERSPECTIVA — PESSOAS
Objetivo estratégico Indicador Metas
2013 2014 2015 2016 2017
Desenvolver politicas de reten¢do do » No. de A¢es realizadas pela Se¢do de Prevengdo Sécio-Funcional 40 48 57 69 82
quadro de servidores » % de servidores atendidos por Programas relativos a Qualidade de Vida 50 55 60 65 70
» % de satisfagdo do servidor com o Programa 60 60 70 80 90
» % de servidores atendidos por programas de Valorizagdo profissional 0 0 10 15 20
» % de satisfagdo do servidor com os Programas 0 0 60 65 70
» % de evasdo de TAs 15 15 13 13 10
Aprimorar politicas de » % de servidores capacitados 50,25 50,85 51,45 52,65 53,60
qualificagdo/capacitagdo do quadro » % de servidores qualificados 50 55 60 65 70
de servidores » 1QCD: (5D+3M+2E+1G) / (D+M+E+G) 4,40 4,45 4,55 4,65 4,80
> indice de implementagdo de processo avaliativo de docente, envolvendo auto-avaliacdo,
pares, chefia e alunos 5 12 22 36 55
> indice de implementacdo de processo avaliativo de técnico-administrativo, envolvendo auto- 50 75 90 100
avaliagdo, pares, chefia e clientes
Consolidar o modelo de gestdo por » % de unidades com competéncias mapeadas para TAs 100
competéncias » % de implementagdo do modelo para TAs 0 25 50 75 100
Implantar politicas de distribuigdo da » % de perfis identificados dos TAs, por cargo dentro de cada setor 50 75 100 100 100
forga de trabalho técnico- » % de unidades com lotagdo ideal em relagdo ao perfil definido 0 0 15 50 100
administrativa e docente » % de implementagdo dos processos de lotagdo de TAs com base nos resultados da andlise da
forga de trabalho 0 0 0 25 50
» % de implementacgdo dos processos de lotagdo de docentes com base nos resultados da
andlise da forga de trabalho 5 10 15 20 25
Desenvolver servidores para agdes » No de eventos voltados ao desenvolvimento de servidores para agdes de planejamento,
de planejamento, programagao e programacdo e controle 5 10 15 10 5
controle
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4 Perfil Institucional
4.1 Finalidades

A UFF tem por finalidade; de acordo com o seu Estatuto:

| — manter, desenvolver e aperfeicoar o ensino nas unidades que a integram, bem como
promover outras atividades necessdrias a plena realizacdo de seus objetivos;

Il — promover a pesquisa filosoéfica, cientifica e tecnoldgica, literaria e artistica;

Il — formar pessoal para o exercicio das profissGes liberais e técnico cientificas e de
magistério, bem como para o desempenho de altas funcdes na vida publica e privada;

IV — estender a comunidade, sob a forma de cursos e servicos especiais, as atividades de
ensino e os resultados da pesquisa;

V — cooperar com as entidades publicas e privadas na realizacdo de trabalhos de pesquisa e
servicos técnico-profissionais, visando ao desenvolvimento fluminense;

VI — estimular os servicos relativos a formacdo moral e histérica da civilizacdo brasileira, em
todos os seus aspectos;

VIl — desenvolver o espirito universitario; e

VIII — desenvolver harmonicamente e aperfeicoar em seus aspectos moral, intelectual e
fisico a personalidade dos alunos.

4.2 Missao

Promover, de forma integrada, a producdo e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnolédgico, artistico e cultural, e a formacdo de um cidadao imbuido de valores éticos que,
com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento econdémico-social auto-
sustentado do Brasil.

4.3 Visao

A UFF sera reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia dos seus cursos e de
sua producao cientifica e pelo impacto social das suas atividades.

4.4 Histdrico de implantacao e desenvolvimento da UFF

A UFF foi criada em 18/12/1960, pela Lei 3.848 DOU (20/12/1960), com a denominagdo de
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERJ) e instituida conforme a Lei
3.958(13/09/1961), com a unido de cinco faculdades federais, trés estabelecimentos de
ensino estaduais e duas faculdades particulares sediadas no municipio. O atual nome foi
homologado pela Lei 4.831(05/11/1965) e seu Estatuto aprovado pelo Conselho Federal de
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Educagdo, conforme Parecer N2 2/ 83. Homologado através da Portaria Ministerial n.2 177
de 2/5/83. Publicado no Diario Oficial da Unido de 5/ 5/83.

A Universidade Federal Fluminense, com sede na cidade de Niterdi e ambito em todo o
Estado do Rio de Janeiro, € uma entidade federal autarquica, de regime especial, com
autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar, econémica e financeira. Em 52
anos de vida a UFF tornou-se uma universidade de grande porte, com ensino, pesquisa e
extensdo em quase todas as areas do conhecimento. Conta com 129 cursos de graduacao
presencial, 84 deles em Niterdi e 45 no interior. Conta também com 03 cursos de graduacao
a distancia, 83 cursos de mestrado e 49 cursos de doutorado, os quais atendem 16 cidades.
Conta ainda com 38 unidades de Ensino superior, 116 departamentos de ensino e 01 colégio
de aplicacdo. Possui 2960 docentes, sendo 2074 doutores e 717 mestres, dos quais 2370
estdo em regime de dedicagao exclusiva e 121 em regime de 40 horas. Possui 4695
servidores técnico-administrativos, 49.363 alunos de graduacdo e 4.166 de pds-graduacao
stricto sensu, e cerca de 16260 de pds-graduacdo /ato sensu (dados 2011). Nos ultimos 10
anos, houve uma intensificacdo da interiorizacdo da UFF no estado do Rio de Janeiro, com
cursos de graduacdo presenciais em Angra dos Reis (2); Campos dos Goitacazes (9);
Itaperuna (1); Macaé (3); Miracema (1); Nova Friburgo (3); Rio das Ostras (7); Santo Antonio
de Padua (6) e Volta Redonda (13).

Na area cultural, a universidade conta com a Editora da UFF, a Livraria Icarai, o Cine Arte
UFF, teatro, galeria de arte, a Orquestra Sinfénica Nacional, o conjunto Musica Antiga e o
Quarteto de Cordas.

A universidade, como lugar de producdo de conhecimento e tecnologia, deve estar
articulada com os grandes centros de saber, internacionalizando-se, isto €, integrando—se a
uma rede mundial de producdo e disseminacdo do conhecimento pelo planeta, com forte
compromisso ético na sua reproducao, visando minorar os desniveis socioeconémicos entre
0s povos e estando a servico da democracia e da paz.

A UFF ndo pode ficar atrds nesse processo. Sua vocacdo original ndo deve ser empecilho,
mas estimulo para a formulacdo de um projeto que atenda as novas demandas que o
presente-futuro exige dos centros de saber, caminhando assim para um processo de
internacionalizacdo. Os resultados assegurardo tanto um futuro melhor para os seus alunos,
como incidirdo em um maior desenvolvimento do interior fluminense, integrando-o naquele
processo, e ampliando, também, a propria visibilidade da UFF no cenario nacional e
internacional.

5 Projeto Pedagégico Institucional

5.1 Apresentagao
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Um Projeto Pedagégico Institucional (PPI) representa a linha pedagdgica que uma
determinada Instituicdo estabelece para o gerenciamento de seus Cursos de Graduacao,
Pés-graduacdo e Extensdo. Este Projeto deve ser elaborado por diferentes representacdes
ou categorias institucionais, e profissionais de areas distintas. A Universidade Federal
Fluminense (UFF) elaborou o seu ultimo PPI, em 2002, levando em consideracdo estes e
outros preceitos considerados pertinentes na elaboracdo de um Projeto desta natureza.

Em 2002, o PPI da UFF foi elaborado considerando os contornos que orientavam a educacao
superior, particularmente aqueles voltados a formacdo da cidadania e do exercicio
profissional naquele momento. Também norteou esta elaboracdo a necessidade
imprescindivel da UFF, apds 40 anos de existéncia, possuir uma referéncia capaz de
consolidar sua identidade como Instituicao de Ensino Superior Publica.

Na elaboracdo do referido PPI-UFF (2002), uma proposta preliminar feita por uma Comissdo
composta por Representantes das Prd-Reitorias de Assuntos Académicos, de Extensdo e
Pesquisa e Pds-Graduacdo, e Comissdao Permanente de Avaliacdo Institucional. Esta proposta
foi amplamente divulgada e discutida em diferentes instdncias da UFF e apds a sua
consolidacdo e aprovacdo pelo Conselho de Ensino e Pesquisa (Decisdo n® 495/2002), este
PPI configurou-se como a referéncia para a execuc¢ao de uma politica de ensino na UFF.

Em 2008 este mesmo PPI-UFF (2002) foi inserido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI, 2008-2012), mas contendo ligeiras modificacbes ou atualiza¢gdes que naguele momento
foram julgadas pertinentes.

Neste momento em que a UFF elabora o seu proximo PDI, 2013-2017, uma nova atualizacdao
foi realizada no PPI-UFF (2002) por uma Comissdo constituida por Representantes das Pro-
Reitorias de Graduacdo, de Extensdo e de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo, e da
Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional. Foram mantidos todos os elementos
basicos que o constituiram em 2002, porém, foram inseridos elementos considerados
fundamentais para compatibiliza-lo com o PDI 2013-2017, particularmente nos aspectos de
politicas de ensino, pesquisa, extensdao e avaliagdo institucional. No entanto, devido as
inimeras mudancgas ocorridas nesta Ultima década, tanto na sociedade como na prdpria
UFF, a Comissdo que fez esta atualizacdo recomenda que seja elaborado um novo PPI-UFF.
Amplas reflexdes sdo necessarias sobre o histdrico e a missdo da instituicdo, sua insercao,
relevancia regional e destino dos egressos, a concep¢do de ensino e curriculo adotada, quais
as politicas institucionais em relacdo aos docentes e discentes, além de avaliacdo da
Instituicdo, dentre outros aspectos julgados relevantes. Mas a construcdo de um novo PPI-
UFF deve ser resultado de ampla articulacao e participacdao da comunidade universitaria.

5.2 Projeto Pedagdgico da UFF — 2002 Atualizado em 2012

5.2.1 Introdugdo



Plano de Desenvolvimento Institucional - UFF

A proposicdo de um Projeto Pedagdgico Institucional para a UFF (PPI/UFF) tem por
finalidade dota-la de um plano de referéncia para sua acdo educativa. Se considerarmos a
importancia que dificil projetar suas implicacdes para o todo institucional. Este, quando
implementado, altera qualitativamente todas as instancias que compdem a instituicdo.
Os fundamentos do PPI/UFF, orientando o processo educativo de forma articulada, no
entanto, ndao pode secundarizar os compromissos sociais da Instituicdo. A idéia de
autonomia, que se expressa no cotidiano educacional através do principio da liberdade de
ensino, se impde como coroldrio dos compromissos sociais e engendra o carater plural da
Universidade. Mas esta pluralidade ndo é neutra e nem necessariamente atende a interesses
comuns. Tal fato exige que a Universidade explicite os fundamentos de sua proposta para a
sociedade, como forma de submeter-se a critica social. Assim, a afirmacdo da liberdade de
ensino cria as condigdes para que ele possa legitimamente materializar-se, articulando a
pluralidade de idéias e propostas que caracterizam a instituigdo.
Desta perspectiva, em uma instituicdo estruturada, como a nossa, impdem-se,
naturalmente, algumas indagacbes, dado que, de forma explicita ou ndo, ha projetos
pedagdgicos de curso em andamento. Muitos deles atualizados recentemente, de acordo
com os recursos disponiveis e com as diretrizes existentes. Assim, cabe perguntar: como
produziremos a integracao entre os diferentes projetos? O que eles tém em comum? De que
modo suas especificidades poderiam contribuir para potencializar uma proposta
integradora? Como ampliar sua capacidade de intervencdo na realidade do mundo atual?
Para efeitos de construgao do presente documento, toma-se como referéncia o pressuposto
de que um projeto educativo é parte indissociavel dos projetos sociais e culturais que o
informam. Entre suas caracteristicas basicas estdo:
- Expressar uma proposta pedagogica;
- Implicar em uma concepg¢do de “ser humano”;
- Orientar-se por um estilo educativo e em um estilo de aprendizagem ensino;
- Considerar a realidade do contexto social, econdmico e cultural no qual se realizar3;
- Concretizar-se pela acdo integrada de gestores, docentes, alunos e técnico-administrativos.
Desta 6tica, a construgao do PPI implica preliminarmente um diagndstico, isto é, o que esta
se passando no mundo atual e na UFF. Uma vez obtido o consenso necessario a respeito das
guestdoes fundamentais, trata-se de tracar as alternativas de acdo. Para tracga-las, é
necessario uma fundamentacdo tedrica (filoséfico-pedagdgica) que justifique o porqué de
sua formulacdo e os seus propdsitos e objetivos — para que vamos fazé-lo.
Estabelecidos 0s nossos propdsitos, ha que se conceber as estratégias de implementagao, ou
seja: Como vamos fazé-lo? Pessoas para implementar a proposta: quem a dirigird e a quem
se destinarda — Com quem vamos fazé-lo e a quem vamos dirigi-lo? Recursos materiais e
outros - Com o que vamos fazé-lo? Cronograma — Quando vamos fazé-lo? Circunscricao da
area de agdao — ambiente fisico e lugar geografico — Aonde iremos realiza-lo?

Obviamente reconhecemos que para muitas destas questdes nao temos respostas
imediatas, nem mesmo 0s recursos materiais e financeiros necessarios, assim como a
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correspondente atualizacdo e/ou qualificacdo das pessoas envolvidas. Mas, se queremos
avancar na consolidacdo da UFF, ndo podemos adotar posturas imobilizadoras diante das
adversidades. Trata-se, inicialmente, de redefinir nossos projetos pedagdgicos de curso, com
os recursos disponiveis, e progressivamente incorporar os principios, diretrizes e valores
aqui propostos. No ambito da gestdo académica, faz-se necessario repensar nossas metas
institucionais e os modos de dar-lhes consecucdo na direcdo do que se pretende. E, neste
processo, a luz das experiéncias e reflexdes operadas sobre a realidade rever, quando de
fato se fizer imprescindivel, os objetivos definidos. E preciso comecar hoje a construir o
amanha.

Este documento é resultado dos estudos e discussbes havidas com a participacdo de
representantes da Pré-Reitoria de Assuntos Académicos — PROAC, Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo — PROPP, pela Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX e da Comissao Permanente
de Avaliagdo Institucional da UFF — CPAIUFF. Para sua elaboragao tomou-se como referéncia
fundamental os documentos: Diretrizes para uma Politica de Gradua¢do na UFF, elaborado
pelo Forum de Coordenadores dos Cursos de Graduacdo, em 1999; Plano Nacional de
Graduacgdo, proposto pelo Forum de Pro-Reitores de Graduacdo das Universidades
Brasileiras — FORGRAD, em 1999, Plano Nacional de Extensdo, formulado pelo Férum
Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, em 2000, IV
Plano Nacional de Pds-Graduacdo, apresentado pela CAPES como versdo preliminar em
2000, além das propostas de reformulacdo para a educacdo superior em nivel mundial
anunciadas pela Unesco através do documento “Tendéncias da Educacdo Superior para o
Século XXI”.

Além desses referenciais, o PPI/UFF incorpora também as diversas contribui¢des
recebidas da comunidade académica. Com base nesse conjunto de referéncias, procura
apontar alguns pressupostos basicos para a reestruturagao das propostas pedagodgicas dos
cursos de graduacdo, o aperfeicoamento dos programas de pds-graduacdo e sua efetiva
articulagdao com a extensao.

5.2.2 Desafios para a Universidade e para a educagao superior

Pensar a natureza da formacdo universitaria a ser oferecida, e a qualidade intrinseca que ela
engendra, implica, antes de tudo, optar por uma concepcao pedagodgica referenciada ao
futuro da sociedade. Para isso é necessario repensar o papel social que a Universidade
desempenha no contexto em que se insere. E concebé-la em suas possibilidades e limitagdes
diante dos desafios que a ela se impde e |he sdo impostos.

A complexidade das sociedades atuais leva a Universidade Publica, como instituicdo, a ter
gue se defrontar com uma série de exigéncias as quais ela, ainda, ndo tem condicbes de
responder. Sua capacidade de resposta é prejudicada pelas politicas restritivas ao seu
financiamento, por parte do Estado, e pela ciosidade com que reage as mudancgas e
inovacdes no ambiente externo. E assim que, premida pelas criticas, desaparelhada pelo
financiamento restritivo, massificada para atender a interesses utilitaristas, e carente de
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estimulo aos seus quadros, ela se acomoda a interesses politicos e de mercado, na busca de
sua re-legitimacao.

Como instituicdo social, a Universidade vem sendo questionada por muitos setores. Esses
guestionamentos seriam decorréncia de varios fatores, dentre os quais se destacam os
guestionamentos ao paradigma da modernidade, ao principio da razdo e o desgaste das
utopias. De outra parte, ndo se pode esquecer também do progressivo desenvolvimento e
disseminagdo das novas tecnologias de comunicagao e informagao que contribuem para um
descentramento na produc¢do do conhecimento e na formacdo de profissionais de que os
paises necessitam para o seu desenvolvimento.

Entretanto, mesmo diante desses questionamentos, ndo se pode deixar de lado o carater
critico da Universidade, ao produzir e disseminar conhecimento. Afinal, de que lugar pode-se
questionar a verdade, volatil ou ndo, se ndo hd um lugar mantido pela sociedade como
instancia de producdo e de critica ao conhecimento instituido e/ou produzido. E, é este
guestionamento constante ao conhecimento instituido que viabiliza a funcdo
transformadora da educacgdo superior.

No plano da producdo do conhecimento constata-se um crescimento vertiginoso da
atividade de pesquisa, o que também contribuiu para a ruptura de fronteiras entre as
disciplinas cientificas. Como conseqiiéncia, incrementa-se a produgdao do conhecimento
através de redes de pesquisadores e instituicbes, cada vez mais diversificadas.
Paradoxalmente, ao mesmo tempo em que se assiste a um formidavel desenvolvimento
cientifico, constata-se que nunca a continuidade da vida no planeta e da raca humana esteve
tdo ameacada. As alteracdes no equilibrio ecolégico, na forma de vida, os dejetos industriais,
o lixo ndo degradavel, a escassez de energia e de dgua, entre outros, ndo sdo sé produto da
complexificacdo das sociedades, uma vez que sdo causadas pelas solucbes que os
especialistas engendram seja para o desenvolvimento econbmico, seja para o tecnoldgico e
social.

Do ponto de vista do mundo do trabalho, verifica-se, cada vez mais, que a atuacdo
profissional deixa de ser referenciada nos postos de trabalho, nos cargos, para orientar-se
pelos pressupostos das formas mais flexiveis de produgao. Esta configuragdo indica, para a
Universidade, que a formacdo profissional a ser oferecida devera incluir a orientacdo para
diferentes inser¢des no mundo do trabalho.

No plano das relagdes internacionais, por forca da globalizagdo econ6mica, assiste-se a
progressiva competitividade econdmica e tecnoldgica entre paises e regides do planeta.
Aqueles paises que detém capital e tecnologia impdem aos demais um papel subordinado e
dependente, tanto do ponto de vista econémico, quanto tecnoldgico, cultural e ideoldgico.
Este cendrio indica, para a Universidade brasileira, a necessidade de que ela contribua
decisivamente para que se possa afirmar o pais de modo soberano neste novo contexto. Ela
deverd gerar o conhecimento capaz de levar a solugdes préprias a fim de que se supere o
atraso social, tecnolégico e econ6mico com que o Brasil hoje se defronta.
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Ao mesmo tempo em que se redesenham e se rompem fronteiras entre nagdes, vé-se
crescer a intolerdncia e o desprezo entre povos, a xenofobia e o racismo, a violéncia e a
exclusdo social. Assiste-se ao massacre de etnias, a exclusdo dos mais elementares direitos a
vida, em continentes inteiros. Acrescente-se a isso o fato de os conhecimentos necessarios
para a eliminacdo da vida serem, cada vez mais disponiveis para quem deles queira fazer
uso. As instituicbes educativas ndo podem, portanto, deixar de dar sua contribuicdo para a
superacdo deste quadro. A educacdo tem um compromisso com a paz, o bem estar de todos,
a solidariedade entre os seres humanos e a natureza.

No Brasil, além destes, muitos outros aspectos precisam ser mais bem equacionados. Como
a auséncia de politicas consistentes que definam o lugar desta instituicdo no
desenvolvimento do proprio pais e a auséncia de uma politica estdvel para o financiamento
e desenvolvimento da pesquisa e do ensino, além de outras relacionadas a democratizacao
do acesso a Educacdo superior. Estas auséncias reduzem a capacidade do Brasil de enfrentar
a dependéncia tecnoldgica e econOmica.

No que tange a pesquisa, verifica-se que ela estd majoritariamente concentrada nas
Instituicdes Publicas, mas, nelas ainda se reduz a um grupo.

Com esta referéncia, as politicas publicas a ela relacionada, consideram estratégico investir
apenas nas areas de pesquisa onde somos mais competitivos. Entretanto as politicas de pds-
graduacdo, adotadas nas ultimas décadas, tém dado consideraveis resultados para a
formacdo de uma sélida massa critica de pesquisadores, que comecam a se disseminar pelo
pais e criando expectativas bastante positivas para o desenvolvimento cientifico sustentado.
No plano nacional, quando consideramos parametros oficiais, a UFF firma-se,
progressivamente, como uma instituicdo de referéncia no campo cientifico, no do ensino e
no do compromisso social. Seus indicadores de desempenho vém apresentando significativo
crescimento, a despeito da contracdo de recursos a que se vé submetida. Os critérios de
mérito, convencionalmente estabelecidos, vém sendo perseguidos cada vez mais por
diferentes dreas académicas. O reconhecimento, por parte da comunidade regional, do
ensino que ministra é hoje incontestavel, quando consideramos sua relagdo candidato/vaga.
Constata-se o crescimento acelerado das atividades de pds-graduacdo e progressivamente
delineiam-se politicas consistentes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo.

Se este quadro ainda ndo pode ser generalizado para todos os setores da UFF, ndo podemos
deixar de admitir que eles se vém impondo de forma sensivel. Evidencia-se, através de
inimeros indicadores, a emergéncia de uma nova configuracdo interna, no que se refere ao
quadro docente, a pesquisa, ao ensino e a extensdo. Entretanto, hd de se reconhecer
também que este desenvolvimento institucional vem sendo prejudicado pela relativa falta
de intencionalidade na sua gestdo global e setorial. Ressalta-se a necessidade de
instrumentos balizadores deste desenvolvimento, tanto no campo dos principios que a
orientam, dando forma a sua acdo pedagégica e sua gestao académica.

A tarefa de delinear os referenciais que deverdo orientar este desenvolvimento e sua
respectiva acdo pedagodgica, portanto, deve ser compreendida como manifestacdo de
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intencionalidade deste desenvolvimento. Ela é uma antecipacdo da formulacdo de politicas
que delineiem, balizem e alavanquem a qualidade que ganha corpo no seio da instituicdo e
ndo uma negacao daquilo que hoje se estd a processar por todos os setores que compdem a
UFF.

5.2.3 Por uma concepg¢ao de educagao superior

No plano do ensino, a Universidade tem estruturado suas metodologias pelo paradigma da
modernidade, trabalhando o conhecimento muito mais como produto do que como
processo. Ha, nessa estruturagao, a percepc¢do de que a teoria vem sempre antes da pratica
e que esta deva ser compreendida como aplicagdo exclusiva daquela. E valorizado um
curriculo altamente especifico e especializado. No entanto, as sociedades atuais estdo a
exigir, cada vez mais, a participacao de cidadaos ndo somente qualificados para o trabalho,
mas principalmente aptos a refletir e produzir novos conhecimentos acerca de sua pratica
profissional.

Quando tomamos como referéncia a concep¢do de que a graduagcdo consiste
fundamentalmente em um nivel mais elevado de ensino, estamos, de algum modo,
enfatizando as competéncias e habilidades transferidas para o estudante. Nesta perspectiva,
o carater tecnicista e orientado para as necessidades do mundo do trabalho se ressalta. Por
outro lado, quando tomamos a graduag¢dao como educacgao superior, estamos nos referindo a
utilizacdo dos meios que permitem assegurar a formacdo e o desenvolvimento do ser
humano. Através desta concepcdo busca-se encorajar o autodidatismo e estimular e facilitar
a autonomia do espirito. Ndo se trata de privilegiar o mero saber, mas antes de tudo um
modo de pensar aberto e livre.

Por compreender que o conhecimento ndo é neutro, bem como suas formas de producdo e
disseminacdo, a UFF concebe a atividade de ensino num sentido amplo, que transcende a
necessaria formacdo técnica e de competéncias. Seu objetivo é contribuir para a formacao
de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, possa atuar no seu
contexto social de forma comprometida com a construcdo de uma sociedade mais justa,
solidaria e integrada ao meio ambiente.

Por ser uma Universidade Publica e Gratuita, a UFF estard sempre aberta aos mais amplos
setores sociais e suas ac¢oes, sempre pautadas pelos valores democraticos e académicos,
alicergadas na producao critica do conhecimento. Enquanto local dindmico da universalidade
de saberes, espaco de didlogo e reflexdo, a Universidade deve buscar permanentemente o
estabelecimento de inter-relagbes entre o todo e suas partes, resguardadas as
especificidades dos diferentes campos do conhecimento. Com isso reafirma a compreensdo
de que o produto final, sempre provisério, da construcdo da ciéncia e da tecnologia, deve ser
identificado, reconhecido, vivenciado e apropriado pela humanidade, como produto
inacabado, colocando-o a servico da vida.
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Como participante autébnoma do desenvolvimento social, a formagao na universidade sera
parceira de um processo produtivo diversificado e multiplo para uma sociedade que
radicalize a concepc¢do de cidadania. Isto significa formar profissionais que estejam aptos a
exercer suas fun¢cdes de modo ético, sempre conscientes das implicacdes sociais de suas
acdes. Uma formacdo que fornegca um conjunto de referéncias éticas necessarias tanto por
razdes profissionais, quanto por razdes sociais, pessoais e ecolégicas.

5.2.4 Referenciais para o ensino na UFF

Para avancar na direcdo de uma concepg¢do de Universidade comprometida com o social
teremos de reconhecer que a acao pedagdgica estd presente em todas as dimensdes e
estruturas que caracterizam a Universidade, ndao se reduzindo, portanto, aquilo que ocorre
na sala de aula e nos conhecimentos transferidos. Teremos de reconhecer, também, que o
projeto pedagodgico de cada curso materializa-se no cotidiano, através das praticas que o
caracterizam, dos modelos que estimula, das atitudes e valores que promove e incentiva,
assim como dos recursos materiais disponiveis. E tal materializacdo é t3o importante para a
formacao do profissional quanto o conhecimento técnico.

Respeitando a pluralidade de discursos e praticas pedagdgicas existentes, os referenciais
propostos a seguir tém por objetivo fazer a UFF avancar, de modo articulado, na realizacdo
das atividades relacionadas a educacdo superior. Para esta tarefa, a UFF assume como sendo
estratégico substituir o paradigma da disciplinaridade, que até agora conduziu o padrdo
ensino e aprendizagem na educacdo superior, pelo de interdisciplinaridade e/ou
transdisciplinaridade.

Através do enfoque interdisciplinar, promove-se a superacdo da visdo restrita de mundo e a
compreensao da complexidade da realidade, pois ele pressupGe uma atitude de abertura
ndo preconceituosa onde todo o conhecimento é igualmente importante, onde o
conhecimento individual esvazia-se frente ao conhecimento universal. A
transdisciplinaridade, como o prefixo “trans” indica, diz respeito ao que esta ao mesmo
tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina. Sua
finalidade é a compreensdo do mundo atual, e um de seus imperativos tedricos é a unidade
do conhecimento. A pratica da transdisciplinaridade, no contexto da sala de aula, implica na
vivéncia do espirito de parceria e de integragao entre teoria e pratica, conteudo e realidade,
objetividade e subjetividade, ensino e avaliacdo, meios e fins, tempo e espaco, professor e
aluno, reflexdo e acdo, dentre muitos dos multiplos fatores integradores do processo
pedagdgico. Para que se atinjam estes objetivos gerais, torna-se necessaria a configuracdo
de estruturas curriculares mais flexiveis para os diferentes programas de ensino. Elas
despontam como elementos indispensaveis para atender tanto as demandas da sociedade
tecnolégica moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma dimensdo criativa para a
existéncia humana. Como atitude propositiva, permite ao educando exercer a autonomia na
escolha de seus objetivos, ou seja, buscar sentido para a sua vida académica.
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Os esforcos para a construcdo de uma proposta educacional desta natureza ressaltam a
necessidade da adocdo de um paradigma de educacgao superior centrado no estudante. Este
paradigma estd assentado nos quatro pilares da educacdo contemporanea: aprender a ser, a
fazer, a viver juntos e a conhecer.

Trata-se de, pedagogicamente, dar a sustentacdo necessaria para a missdo da educacdo
superior. Educar estudantes para que sejam cidaddos e cidadds bem informado(a)s e
profundamente motivado(a)s, capazes de pensar criticamente e de analisar os problemas
com a sociedade, procurando suas solucdes e aceitando as responsabilidades sociais dai
decorrentes; aspira- se, ainda, que sejam capazes de pensar criticamente as mudancas que
se operam na sociedade e que tenham habilidade de transitar nas diferentes regiées do
saber. A missdo da UFF, ao promover a promocado e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, de modo integrado, formara profissionais com valores éticos
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do pais.

Aprender a ser, implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir os préprios
condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.
Para fundamentar o ser, é preciso antes escavar as nossas incertezas, as nossas crengas, os
nossos condicionamentos; questionar sempre. Para isto o espirito cientifico € um precioso
guia.

Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. "Fazer" também significa criar algo novo,
trazer a luz as proprias potencialidades criativas. Edificar uma verdadeira pessoa também
quer dizer assegurar-lhe condicGes maximas de realizacdo de suas potencialidades criadoras,
para que venha a exercer uma profissdo em conformidade com suas predisposi¢des
interiores. Aprender a fazer significa, certamente, a aquisicdo de uma profissdao, bem como
dos conhecimentos e das praticas associadas a ela. Mas, especialmente de edificar um
nucleo de conhecimentos, suficientemente flexivel para permitir, caso necessario, um rapido
acesso a outra area profissional.

Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam a
distinguir o que é real do que é ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época. A
iniciacdo precoce na ciéncia é salutar, pois ela dad acesso, desde o inicio da vida humana a
ndo-aceitacdo de qualquer resposta pré-fabricada e/ou de qualquer certeza que esteja em
contradi¢cdo com os fatos. Aprender a conhecer também quer dizer ser capaz de estabelecer
pontes entre os diferentes saberes; entre estes saberes e suas significacdes na vida cotidiana
e, por fim, entre estes saberes e significados e as nossas capacidades interiores.

Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam
as relacdes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas devem ser
verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas
como imposicoes exteriores. "Viver junto" ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com
suas diferencas de opinido, de cor de pele e de crengas; fingir escutar o outro, embora
permanecendo convencido da justeza absoluta das prdoprias posicdes. Assim, mais do que
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tolerar o outro, é preciso aprender a articular a multiplicidade de diferengas, muitas vezes
conflituosas, entre os seres humanos.

Com este referencial, os processos de mudanca curricular, na medida das possibilidades de
cada curso, devem progressivamente incorporar aos curriculos abordagens que impliquem
em:

- Conceber a ciéncia como um conhecimento em construcdo e sujeita a incerteza ao erro e a
ilusao.

- Promover o conhecimento capaz de apreender problemas globais e fundamentais, para
neles inserir os conhecimentos parciais e locais.

- Estimular o conhecimento da identidade complexa do ser humano e a consciéncia de sua
identidade comum a todos os outros humanos. Para isso é preciso comecgar a compreender
o ser humano como a um sé tempo fisico, biolédgico, psiquico, cultural, social e histérico.

- Ensinar principios para formulagao de estratégias que permitam enfrentar os imprevistos, o
inesperado e a incerteza, e modificar seu desenvolvimento, em consonancia com as
informacdes adquiridas ao longo do tempo.

- Educar para a paz e para a compreensdo entre todos os seres humanos, através do estudo
da incompreensao a partir de suas raizes, suas modalidades e seus efeitos, enfocando ndo os
sintomas, mas suas causas.

- Desenvolver a ética do género humano, através da consciéncia de que o humano é, ao
mesmo tempo, individuo, parte da sociedade e parte da espécie.

. Propiciar flexibilidade e objetividade para que o estudante possa transitar entre diferentes
areas e ampliar a sua formacgao.

. Possibilitar a formacao articulada entre graduacao e pds-graduacao.

Para concretizar, no processo educativo, os referenciais propostos, teremos de ir ao cerne
da Ciéncia e da Educacdo, que é a capacidade de questionar e de, através do
guestionamento competente, intervir na realidade. O professor tem, como papel primeiro,
recriar ou, preferentemente, produzir conhecimento e, em segundo lugar, orientar os alunos
para que persigam e realizem o mesmo objetivo. Orientar significa agir como instancia critica
e instigadora.

Para atingir esse objetivo, torna-se necessario conceber a atividade de ensino e suas
articulagbes com a pesquisa e extensao como procedimentos que mais fazem perguntas do
que dao respostas. Entender que aprender ndo é estar em atitude contemplativa ou
absorvente frente aos dados culturais da sociedade, mas sim estar envolvido na sua
interpretagdao e produgdo. Partir da realidade para problematizar o conhecimento,
envolvendo o professor e o aluno na tarefa de investigacdo que tem origem e/ou se destina
a pratica social e profissional. Isso significa dizer que a metodologia do “aprender a
aprender” é um caminho capaz de desenvolver as habilidades e competéncias necessarias a
solugdo dos problemas advindos da constante mudanga da sociedade. Tal metodologia deve
levar a uma formacdo em que o aluno é sujeito ativo do processo de aprendizagem/ensino.
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Ensinar valendo-se do espirito da pesquisa significa trabalhar com a indagacdao e com a
duvida cientifica, instrumentalizando o aluno a pensar e a ter independéncia intelectual, que
Ihe possibilite a construcdo e a busca continua do préprio conhecimento.

A duvida e a problematizacdo, que sdo motivadores essenciais da pesquisa, nascem da
pratica social. O que faz o homem produzir ciéncia e tecnologia sdo os desafios historicos
gue ocorrem nos diferentes espacos. Sem o contato e a aptiddo de leitura da realidade
social, ndo é possivel dar direcdo a pesquisa, além do que a pesquisa s6 chega a sociedade
como elemento de solucdo de seus problemas. O ciclo se completa com o direcionamento
para a sociedade de profissionais instrumentalizados para solucionar os problemas por ela
apontados. Assim se configura a desejada articulagcdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Neste sentido, a extensao deve ser encarada na perspectiva da produg¢ao do conhecimento,
contribuindo para viabilizar a relagao transformadora entre a UFF e a sociedade. Mas, para
isso, torna-se necessario ampliar, cada vez mais, os canais de interlocugdo com a sociedade,
a fim de que a realidade social seja representada na sua totalidade. Cabe destacar, no
entanto, que nem a Universidade deve se constituir em agéncia de prestacdo de servicos,
pois isto ndo a orienta para a produgdo de conhecimento, nem é sua fungao substituir o
Estado no atendimento as diferentes necessidades sociais.

A indissociabilidade da extensdo com o ensino e a pesquisa, colocando o estudante como
protagonista de sua formacdo técnica e cidadd, deve ser o fundamento da politica de
extensao na UFF.

Partindo deste pressuposto fundamental, as atividades de extensdao devem:

Contribuir para a geragdo de impacto na formagdo dos estudantes ao
proporcionar o contato direto com grandes questdes contemporaneas;

Contribuir para a geracao de impacto e transformacoes sociais
voltadas para os interesses e necessidades da maioria da populagdo;

Fortalecer o didlogo com a sociedade por meio de metodologias
participativas que contemplem a articulagdo teoria/prética;

Incentivar agdes interdisciplinares e interprofissionais combinando a formagao com visao
especialista e visdo holistica.

Utilizar, no cotidiano da relagdo professor-aluno, a atitude de ensinar valendo-se do espirito
cientifico, requer a incorporacdao de metodologias e praticas que valorizem as experiéncias
de auto-aprendizagem e trabalho cooperativo. Chama-se formagdo bdsica ao processo
continuado e sempre atualizado de cultivo deste tipo de competéncia. Ele é essencialmente
fundamentado no saber pensar, interpretar a realidade critica e criativamente, para nela
intervir como fator de mudanca histdrica. Desse modo, a pesquisa ndo se deve restringir a
fabricacdo da ciéncia, mas ser parte integrante do processo educacional.

De forma geral, pode-se afirmar que o individuo possui habilidades intelectuais quando se
mostra capaz de encontrar, em sua experiéncia prévia, informagdes e técnicas apropriadas a
analise e solucdo de problemas novos. Isto exige do individuo uma analise e compreensao da
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situagdo problema, uma bagagem de conhecimento ou métodos que possam ser utilizados e
as condicOes para discernir as relacdes adequadas entre experiéncias prévias e a nova
situacdo. As habilidades intelectuais sdo denominadas como pensamento critico,
pensamento reflexivo, capacidade para resolucdo de problemas. A obtencdo destas
habilidades leva a competéncia. Para atingi-la, faz-se necessario superar o mero treinamento
através do estabelecimento da atualizagdo permanente, tedrica e pratica.

Considerando a observacdo e a reflexdo como principios cognitivos de compreensdo da
realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulacdo teoria e pratica na
estrutura curricular, integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a
producdo do conhecimento na area do curso. Os diversos elementos construidos pelas
multiplas disciplinas, e campos do saber, articulam-se em uma concorréncia solidaria, para a
criacdo do sentido e do conhecimento.

O trabalho interdisciplinar e coletivo permitird o desenvolvimento de uma capacidade de
analise e producdo de conhecimentos com base numa visdo multidimensional e, portanto,
mais abrangente sobre o objeto de estudo. Ele corresponde a uma nova consciéncia da
realidade, a um novo modo de pensar, que resulta num ato de troca, de reciprocidade e
integragdo entre areas diferentes de conhecimento, visando tanto a produgdo de novos
conhecimentos, como a resolucdo de problemas, de modo global e abrangente.

Para atingir estes objetivos, recomenda-se facilitar a aquisicio de conhecimentos tedrico-
praticos, competéncias e habilidades para a comunicac¢do, analise critica e criativa, reflexdo
independente e trabalho em equipe em contextos multiculturais. Estimular a criatividade,
envolvendo a combinagao entre o saber tradicional, ou local e o conhecimento aplicado da
ciéncia avangada e da tecnologia.

Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de novas aproximacdes para a avaliacdo
educacional. Estas colocardo a prova ndo somente a memoria, mas também as faculdades
de compreensdo, a critica e a criatividade, incluindo-se a habilidade para o trabalho tedrico-
pratico.

A partir dessas consideracdes, os Cursos de Graduacdo da UFF, ao partirem para a
reformulagao de suas estruturas curriculares deverao observar os seguintes parametros:

- Concepcao da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que articule o
ensino, a pesquisa e a extensao.

- Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através de processos
interdisciplinares;

Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando-se os estudantes para a
resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo profissional, sempre resultantes da
evolucdo cientifica e tecnoldgica;

Incorporacao da pesquisa como elemento fundamental das atividades de ensino e
extensao;

- Orientacdo das atividades curriculares para a solucdo de problemas cientificos e do
contexto local;
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- Considerar a graduacdo como etapa de construcdo das bases para o desenvolvimento do
processo de educacdo continuada.
Ainda nesta perspectiva, impOe-se no plano operacional que a estrutura curricular a ser
desenhada implique em:
- Incentivar o trabalho em grupo e a formacdo de equipes interdisciplinares. Incentivar a
aquisicdo e assimilacdo de conhecimentos de forma interdisciplinar;

Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como a monitoria, os estagios e a participacdao em atividades de extensao;
- Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual;
- Promover a discussdo de questGes relacionadas a ética profissional, social e politica em
todos os conteldos programados;
- Conduzir avaliagbes periddicas que utilizem instrumentos variados e sirvam para informar
docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

5.2.5 Em dire¢ao a uma dinamica curricular integrada

Para caminhar em direcdo a uma dindmica curricular integradora, recomenda-se que a
arquitetura curricular deva ser flexivel o suficiente para orientar a pratica pedagdgica pelo
principio da interdisciplinaridade. Esta deverda ocorrer tanto entre as disciplinas quanto com
as outras atividades que configurardo a formacdo e que até agora foram consideradas
complementares ao ensino, tais como: estdgio, monitoria, iniciacdo cientifica, iniciacdo a
docéncia e extensdo. Tais atividades deverdo ser repensadas de modo que sejam
reconstruidos seus limites, a fim de se integrarem plenamente ao processo formativo.
Reafirma-se a pesquisa como principio formador, resgatando a nogao de cientificidade de
uma forma global e integradora da formacdo profissional, pela via da praxis,
articuladamente a formacdo humana geral. Para potencializar a pratica da pesquisa a
estrutura curricular devera ser reconcebida, de modo a antecipar a formacdo especifica
correspondente.

Assim, a Iniciacdo Cientifica deve contribuir para o desenvolvimento de formas de
pensamento que assegurem a sua clareza e o seu poder critico, construtivo e independente.
Ela deve levar o aluno ndo sé a observar a realidade, mas também a dialogar com ela e a agir
sobre ela, através dos procedimentos que caracterizam o trabalho cientifico: o teste, a
duvida, o desafio que, por sua vez, desfazem a tendéncia meramente reprodutiva da
aprendizagem.

De modo articulado, as novas estruturas curriculares devem possibilitar o engajamento dos
alunos na busca de solucbes para problemas sociais correspondentes a sua area de
formacdo. Trata-se de dar concretude a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.
As novas estruturas curriculares deverdo propiciar, desde o inicio do curso, o
comprometimento ético com a solucdo de problemas sociais. Para tanto, deve-se dar
suporte continuo as praticas sociais como elemento integrante do processo formativo. Este
compromisso social do estudante deve ser o ponto de partida e chegada para a formacao.
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Nesta perspectiva, todos os esfor¢os serao envidados a fim de que a recepcao do aluno seja
marcada pelo compromisso social.

O principio basico da formacdo profissional competente deve levar em consideragdo o
contexto no qual o profissional devera atuar, reconhecendo-se, deste modo, que ela ndo é
universal, embora ndo possa prescindir do ensino e da experiéncia daqueles conhecimentos
reconhecidos como integrantes do avango cientifico da area em questdo. Nesse processo, o
Estagio deve assumir um lugar de destaque, através da interagdo com o campo de trabalho.
As atividades de estdgio devem ser capazes de propiciar ao aluno a oportunidade de aplicar
seus conhecimentos, de forma supervisionada, em situacOes de pratica profissional
especifica, o que significa dizer que o Estdgio devera proporcionar ao estudante a
realimentagdao do processo aprendizagem-ensino e sua vinculagao ao mundo do trabalho.
Para assegurar a eficicia do processo a Universidade devera acompanha-lo
sistematicamente, em todos os niveis, assegurando-lhe realmente sua funcao pedagdgica,
ao invés de considera-lo simplesmente como uma exigéncia legal para a formacdo, dentro
de certas areas.

A Monitoria devera compreender atividades que articulem o ensino, pesquisa e a extensao
de forma indissociavel. Isto quer dizer que ela inicia o aluno nas atividades de planejamento,
organizacdo e realizacdo das situacOes didaticas, como forma inclusive de estimular a
intervengdo profissional. A concepcdo de seu planejamento deve ser repensada, de modo
que se venha a superar a fragmenta¢dao hoje existente entre ensino, pesquisa e extensao.
Seja articulando o ensino e a pesquisa ou ensino e a extensdao, a monitoria devera estar
sempre orientada para a producao de conhecimento.

Ao assumir seu comprometimento social, a UFF também assume a responsabilidade de
contribuir para a permanéncia dos que nela ingressam. Assim, os projetos de Apoio Social ao
Estudante devem ser orientados academicamente para a formacdo correspondente, de
modo a que se consolide no estudante o respeito por si mesmo. O apoio ao estudante deve
considerar acdes diversas, tanto sociais quanto académicas, particularmente neste
momento em que as Universidades publicas brasileiras democratizam o acesso de
estudantes através de cotas ou agdes afirmativas proprias.

A politica de Recursos Humanos da Universidade devera considerar o aluno como um dos
seus elementos constitutivos. Trata-se de reconhecer que as normas aplicadas ao seu
pessoal docente e técnico administrativo repercutem sobre o processo formativo através
dos valores que estimula e dissemina, bem como implicam na producdo de novas formas de
relacbes entre os segmentos que compdem a instituicdo. Neste sentido, estas normas
necessitam ser concebidas de modo sintonizado com o projeto pedagdgico institucional.

A organizacdo e a gestdo da Universidade integram o processo formativo na sua plenitude.
Neste sentido, reconhecem o aluno, o docente e o técnico-administrativo como agentes
ativos e co-responsaveis pelas acdes desenvolvidas. Para conseguir tal interagao basica, a
UFF devera assegurar que as formas organizativas e de gestdo sejam estruturadas
democraticamente.
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A UFF reconhece que o acesso a educacdo superior publica é um direito de todos os
brasileiros e, portanto, envidara esforgos a fim de ampliar o nUmero de vagas oferecidas,
bem como preencher eventuais vagas geradas

durante o processo educacional, ampliando as possibilidades de acesso aos mais amplos
setores da populacdo. Os procedimentos a serem adotados para democratizar o acesso,
inclusive em diferentes regides do estado do Rio de Janeiro, deverdo visar a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, coerentemente com os principios
expressos neste documento. Para tanto, a UFF devera aprofundar a interacdo com outros
niveis de ensino, através das secretarias municipais e estaduais de educac¢do, conselhos
estaduais e municipais e representantes das escolas, visando promover a participacdo da
sociedade no estabelecimento de diretrizes para o seu aperfeicoamento.

A formacgdo na Licenciatura serd concebida na perspectiva de educador-pesquisador, para
atuar na escola e nos espacos alternativos educacionais. Sua formacdo tera a pesquisa
educacional como principio embasador e implicarda em uma sélida formacgdo nas atividades
curriculares, nos conhecimentos especificos a serem ensinados no ensino médio e
fundamental. Estes conhecimentos deverdao estar contemplados organicamente no
bacharelado e na licenciatura, articulados a fundamentacdo histdrico-filoséfica e sdcio-
cultural que contribua para a humanizagdo/cientificizagdo de um profissional comprometido
com a qualidade de vida da sociedade brasileira. A pratica pedagdgica deve ser desenvolvida
com a conotacdo de uma pratica articulada a pesquisa, a fim de que o aluno vivencie as
realidades educacionais. Esta pratica deverd pautar-se em vivéncias reflexivas criticas da
gestdo e da organizagao escolar, da dindmica de sala de aula, da andlise curricular e dos
processos avaliativos.

Os Cursos Sequenciais, se implementados, terdo, explicitamente, um carater de formacao
complementar ou de educagdo continuada. Reitera-se, assim, a concepcao da graduacdo
como etapa de formacdo inicial do profissional de nivel superior. Na medida, portanto, em
que eles ndo assumem um carater terminal ndo serd atribuido diploma para esta formagao.
A Educacdo a Distancia (EAD) devera ser compreendida como uma modalidade educacional
a ser oferecida pela UFF, através da qual se converte a experiéncia educacional da
Instituicdo, em conhecimento disponibilizado através de meios e tecnologias de informacdo
e comunica¢do, tanto como disciplinas para o ensino presencial, como através do
oferecimento de novos cursos.

O desenvolvimento progressivo desta modalidade podera permitir novas agées de ensino no
campo semi-presencial e a distancia. As diretrizes politico-pedagdgicas que a orientam sao
as mesmas que direcionam todo o processo educativo na Universidade.

O aluno - presencial ou a distancia — é sempre compreendido como um agente da
construcdo do proprio conhecimento, participante ativo de um processo organizado,
sistémico, onde uma instituicdo oferece a ele os instrumentos de mediacao, os recursos de
uma tutoria de processo, acesso, apropriacao de conteldos e o gerenciamento do percurso
para que se desenvolva conhecimentos determinados. Para sua implementacdo, deverdo ser
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planejadas, em equipes interdisciplinares, acdes pedagdgicas que considerem especialmente
as necessidades de aprendizagem decorrentes de demandas e caracteristicas regionais.

A avaliacdo da educac¢do construida pela UFF tem como caracteristica fundamental ser uma
ponte efetiva entre a universidade e a realidade social. Assim, os processos avaliativos da
educacdo oferecida pela UFF devem gerar estimulo, para a mudancga e para transformacdes
na direcdo de uma educacdo comprometida com as necessidades sociais e com o
desenvolvimento pleno do ser humano. Sua implementagdo tomara como referéncia o PPl e
os Projetos Pedagdgicos dos cursos correspondentes.

Compreende-se que a realizacdo de um projeto desta natureza exige, em muitos dos seus
aspectos, além do comprometimento coletivo, a viabilizacdo de condicbes materiais, bem
como o desenvolvimento dos recursos humanos necessarios. Ao construi-lo, no entanto,
considerou-se que um Projeto Pedagdgico consistente ndo pode ficar a mercé dos recursos
hoje disponiveis. A comunidade universitaria caberd dar-lhe consecugdio com os recursos
disponiveis no momento, ao mesmo tempo em que devera buscar solugdes para otimizar
sua implementag¢dao. Mas a busca por recursos deve ser incorporada como pratica capaz de
viabilizar a¢Ges de ensino, pesquisa e extensdo, e consequente desdobramento para a
melhoria na formacgdo profissional.

Com esta perspectiva, recomenda-se que os 6rgdos de administracdo académica e as
instancias deliberativas da instituicdo promovam ag¢des visando a:

- Compatibilizar o estatuto e demais documentos institucionais com os principios e diretrizes
do PPI.

- Incentivar o conhecimento e a discussdao, por parte da comunidade universitdria e da
sociedade local, do PPI proposto.

- Incentivar a revisdo periédica de todos os Projetos Pedagdgicos de Curso, a fim de se
adequarem progressivamente, ao Projeto Institucional.

- Incentivar a discussdo coletiva (dmbito departamental e coordenagdes de curso) de todos
os programas e conteudos curriculares.

- Promover a unificacdo de normas e critérios para concessao de bolsas académicas.

- Acompanhar de forma rigorosa e sistematica os estagios, de modo a garantir sua efetiva
contribuicdo para a formacdo profissional.

- Estimular a qualificacdo permanente de todos os docentes.

- Modernizar a estrutura do sistema de Bibliotecas e manter sempre atualizado o acervo.

6. Implantacao e desenvolvimento dos cursos de graduagao

A implantagao de novos cursos na sede e fora da sede foi realizada no ambito do projeto
REUNI e do PDI 2008-2012. Atualmente, as iniciativas de criacdo de novos cursos, quando
surgem, tém origem nos departamentos e sao discutidas individualmente na Pré-reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), a pertinéncia de serem criados. A Tabela 05 apresenta o



planejamento de vagas por curso, nos dois Ultimos anos.
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Tabela 05: Nimero de vagas por cursos de gradua¢ao em 2011 e em 2012

;r; Nome do Curso Cidade 2011 Final | 2012 Final
1 | Ciéncia Politica Angra 0 40
2 | Geografia Angra 0 40
3 | Pedagogia Angra 120 82
4 | Ciéncias EconOGmicas Campos 120 125
5 | Ciéncias Sociais (B) Campos 120 125
6 | Geografia (L ou B) Campos 120 125
7 | Histéria Campos 120 125
8 | Psicologia Campos 120 125
9 | Servigo Social Campos 100 120
10 | Administragdo Itaperuna 50 50
11 | Administracdo Macaé 50 50
12 | Ciéncias Contabeis Macaé 50 50
13 | Direito Macaé 120 140
14 | Ciéncias Contabeis Miracema 50 50
15 | Administracdo Niteroi 110 125
16 | Administracdo Publica Niteroi 0 55
17 | Antropologia Niteroi 60 62
18 | Arquitetura e Urbanismo Niterdi 72 74
19 | Arquivologia Niteroi 70 80
20 |Artes Niteroi 0 42
21 | Bacharelado Hotelaria Niteroi 40 50
22 | Biblioteconomia e Documentagao Niteroi 70 80
23 | Biomedicina Niteroi 50 62
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24 | Ciéncia Ambiental Niteroi 34 48
25 | Ciéncia da Computagdo Niteroi 100 142
26 | Ciéncias Atuariais Niteroi 100 100
27 | Ciéncias Bioldgicas Niteroi 100 120
28 | Ciéncias Contdbeis Niteroi 110 125
29 | Ciéncias Econdmicas Niteroi 200 202
30 |Ciéncias Sociais Niterdi 100 102
31 |Cinema e Audiovisual Niterdi 65 72
32 | Comunicagao Social - Jornalismo Niteroi 50 52
33 | Comunicagao Social - Publ e Propag Niteroi 50 52
34 | Controlodaria Niteroi 0 55
35 | Desenho Industrial Niterdi 30 55
36 | Direito Niteroi 360 366
37 | Educagéo Fisica Niteroi 60 62
38 | Enfermagem Niteroi 110 112
39 | Eng.de Rec. Hidricos e do Meio Ambiente Niteroi 90 95
40 |Engenharia Agricola Niteroi 90 95
41 | Engenharia Civil Niterdi 90 95
42 | Engenharia de Petréleo Niteroi 40 45
43 | Engenharia de Producao Niteroi 90 95
44 | Engenharia de TelecomunicagGes Niteroi 90 95
45 | Engenharia Elétrica Niterdi 80 85
46 | Engenharia Mecanica Niteroi 90 95
47 | Engenharia Quimica Niteroi 90 95
48 | Estatistica Niteroi 80 86
49 | Estudos de Midia Niteroi 60 62
50 |Farmacia Niteroi 120 132
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51 | Filosofia Niteroi 110 112
52 | Fisica (B) Niteroi 48 50
53 | Fisica (L) Niterdi 48 50
54 | Fisica (L) noturno Niteroi 48 60
55 | Geofisica Niteroi 40 42
56 | Geografia Niterdi 100 107
57 | Histdria Niterdi 200 204
58 | Letras Niteroi 260 287
59 | Licenciatura em Cinema Niteroi 0 22
60 | Matematica (L ou B) Niterdi 90 114
61 | Matematica (L) Niterdi 70 74
62 | Medicina Niterdi 180 180
63 | Medicina Veterinaria Niteroi 120 142
64 | Nutricao Niterdi 80 82
65 | Odontologia Niteroi 86 90
66 |Pedagogia Niteroi 160 160
67 | Produgdo Cultural Niteroi 70 72
68 | Psicologia Niterdi 97 102
69 | Quimica (L ou B) Niterdi 45 47
70 | Quimica (L) Niterdi 30 32
71 | Quimica Industrial Niteroi 45 47
72 | RelagOes Internacionais Niterdi 110 112
73 | Seguranca Publica Niteroi 0 120
74 | Servico Social Niteroi 220 222
75 | Sistemas de Informacgdo Niteroi 100 122
76 | Sociologia Niteroi 55 112
77 | Turismo Niterdi 105 130
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78 | Biomedicina Friburgo 25 30
79 | Fonoaudiologia Friburgo 30 35
80 | Odontologia Friburgo 120 121
81 | Ciéncia da Computacao Padua 40 87
82 | Engenharia de Produgdo Padua 0 90
83 | Fisica Padua 70 87
84 | Licenciatura em Ciéncias Padua 40 87
85 | Matematica (B) Padua 40 50
86 | Matematica (L) Padua 40 95
87 | Pedagogia Padua 80 135
88 | Ciéncia da Computacao Rio das Ostras 70 70
89 | Enfermagem Rio das Ostras 60 60
90 | Engenharia de Produgdo Rio das Ostras 70 70
91 | Produgdo Cultural Rio das Ostras 70 70
92 | Psicologia Rio das Ostras 80 80
93 | Servico Social Rio das Ostras 70 70
94 | Administragdo Volta Redonda 120 122
95 | Administragdo Publica Volta Redonda 40 42
96 | Ciéncias Contdbeis Volta Redonda 120 122
97 | Direito Volta Redonda 80 82
98 | Engenharia de Agronegdcios Volta Redonda 80 88
99 | Engenharia de Produgdo Volta Redonda 80 88
100 | Engenharia Mecanica Volta Redonda 80 88
101 | Engenharia Metalurgica Volta Redonda 80 88
102 | Fisica (B) Volta Redonda 85 142
103 | Matematica (B) Volta Redonda 85 142
104 | Psicologia Volta Redonda 40 82
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105 | Quimica (B) Volta Redonda 80 62
106 | Quimica (L) Volta Redonda 80 62
Total 8563 9958

7. Organizacao didatico-pedagodgica

Os cursos de graduacdo da UFF estabelecem sua organizacdo didatico—pedagodgica de acordo
com orientacdes emanadas das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do MEC, traduzindo em
cada Projeto Pedagdgico a sua estrutura e sua dinamica.

O numero de turmas de cada periodo é indicado pelo coordenador de curso em comum acordo
com a chefia dos Departamentos de Ensino, levando em consideracdo as possibilidades de
atendimento da demanda e o nimero de ingressantes através das modalidades: Vestibular
(atualmente SESU e ENEM), Transferéncias (por Lei e Facultativa), Mudancas de Curso,
Reingresso, Programa Convénio Cultural - PEC-G, além dos estudantes ja matriculados a mais de
um semestre letivo.

Os turnos sao determinados no momento da criacdo do curso, podendo ser oferecidos nos
periodos: matutino, vespertino, noturno e integral. Ha também os cursos e disciplinas que sdo
realizados na modalidade a distdncia ou semipresenciais que se caracterizam pelo oferecimento
de estudos dentro de uma inovacao tecnoldgica, propiciando uma grade de estudos através de
Pélos de Ensino, que visa atender a necessidades especificas e oferecer aos alunos a
oportunidade de ingressar na graduacdo superior, cujas sedes (Instituicoes) estdo distantes da
sua residéncia.

Os Projetos Pedagodgicos e suas matrizes curriculares obedecem as orientacdes previstas (DCN) e
de acordo com a natureza do curso, estabelecem em sua estrutura disciplinas/atividades praticas
e Estagios, sendo este segundo disciplinado por Legislacdo Especifica e regulamentado em cada
Colegiado de curso.

Quanto ao desenvolvimento de materiais pedagogicos, ndo existe uma politica institucional
voltada para este fim, sendo de inicio eles elaborados por iniciativas individuais de docentes,
departamentos, coordenacdes que julgam a pertinéncia de elabora-los. Neste contexto, existem
diversas iniciativas nao registradas ou organizadas em banco comum de dados.

8. Politica de pessoal

8.1 Pessoal docente
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8.1.1 Perfil do pessoal docente

A Universidade Federal Fluminense (UFF), em uma politica académica contundente
vislumbra, em curto prazo de tempo, aumentar sobremaneira a qualificacdo e a titulagdo do
seu corpo docente.

Atualmente a UFF ja conta com mais de 70% do seu quadro permanente formado por
professores doutores, em praticamente todas as areas do conhecimento, que atuam nas
suas 32 unidades académicas situadas em varias cidades do estado do Rio de Janeiro. Depois
da entrada da UFF no REUNI e das recentes politicas de contratacdo de docentes do MEC,
aproximadamente um ter¢o dos docentes da UFF se encontram em estagio probatério. A
UFF possui em seu quadro permanente 37 professores de Ensino Basico Técnico e
Tecnoldgico (EBTT).

Apresentamos na Tabela 06 um resumo do quantitativo por classes e por titulacdo dos
docentes do ensino superior do quadro permanente da UFF.

Tabela 06: Corpo Docente do Ensino Superior do Quadro Permanente

Titulacao Titulares Associados Adjuntos Assistentes Auxiliares Total %
Doutores 105 718 1.258 9 0 2090 70,6
Mestres 6 0 294 401 0 701 23,7
Especialistas 0 0 63 18 22 103 3,5
Graduados 0 0 36 14 16 66 2,2
Total 111 718 1.651 442 38 2.960 100

Dados extraidos da CPD/PROGEPE em agosto de 2012

8.1.2 Requisitos de titulagao, experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional
nao académica:

O Conselho de Ensino e Pesquisa (CEP) da UFF, a partir de outubro de 2011, se posicionou no
sentido de que todos os concursos publicos de docentes, para professores do quadro
permanente, sejam para a classe de Professor Adjunto, ou seja, é exigido doutorado aos
postulantes aos certames para futuros professores da Universidade.

Esse posicionamento prevé, entretanto, que pedidos dos Departamentos de Ensino para
concursos para Professores Assistentes e/ou para Professores Auxiliares do quadro
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permanente, sejam inicialmente feitos na classe de Professor Adjunto, e caso ndo haja
candidato inscrito, ou ndo haja candidato aprovado o concurso possa ser realizado - embora
esse pedido tenha que ser novamente analisado pelo CEP — e ser reaberto na classe
imediatamente inferior. Para que essa alteracdo de classe de docente ocorra, o
Departamento de Ensino deverad apresentar documentacdo que ateste a necessidade da
preméncia em se refazer esse concurso, e que realmente ha dificuldade no perfil docente
inicialmente desejado por aquele érgdo, pela Unidade de Ensino ou Polo.

Ha areas do conhecimento em que a experiéncia no magistério superior e a experiéncia
profissional ndo-académica sdo almejadas, o que ocorre em certos Departamentos de
Ensino, e em algumas Unidades Académicas, embora essas exigéncias ndo sejam uma
condicdo necessaria, ou um item norteador fundamental da politica académica da UFF em
relacdo ao seu corpo docente.

8.1.3 Critérios de sele¢do e de contratacao

A Coordenacdo de Pessoal Docente (CPD) da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)
coordena o setor responsdvel pelo gerenciamento (organizacdo, planejamento e execugdo) -
a partir das demandas académicas departamentais e do polos universitarios - da selecdo, por
meio de concursos publicos dos docentes substitutos, temporarios e permanentes que
ingressam na UFF.

Sendo assim, o setor assume uma postura de organizacao e criacdo de métodos adequados
e eficazes, fundamentados na legislacdo vigente, vislumbrando evitar problemas judiciais
gue possam impugnar os concursos realizados, trazendo prejuizos financeiros e operacionais
para a UFF. H3 de se destacar que a ndo realizacdo dos concursos com agilidade e de forma
correta e organizada pode resultar na perda de candidatos de alta qualificacdo, com o
consequente comprometimento da importancia da UFF no cendrio académico nacional.

No que se refere aos concursos publicos sdo obedecidos os seguintes procedimentos:
encaminhamento dos pedidos de abertura ao Conselho de Ensino e Pesquisa para
pronunciamento; elaboracdo, divulgacdo de editais (abertura de concurso, homologacdo de
resultados e nomeacdo dos aprovados) e acolhimento aos novos docentes do quadro
permanente da UFF.

A proposta de organizacdo propde ainda a viabilizacdo da politica governamental de
aumento de vagas nas diferentes areas de conhecimento e interiorizacdo dos cursos, no
ambito da UFF, em vista da demanda surgida com o novo cenario geopolitico, no Estado do
Rio de Janeiro.

A CPD é responsavel pela administragao gerencial dos concursos publicos e processos
seletivos para docentes da UFF, estando também sob sua égide os processos de remocgao e
de redistribuicdo dos professores.



Na Tabela 07 apresentamos os quantitativos de concursos efetivamente realizados de 2008
até o presente momento.
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Tabela 07: Quadro de Docentes Nomeados (2008-2012)

Ano Reuni Professor Equivalente Total
2008 7 80 87
2009 184 247 431
2010 326 120 446
2011/2012 0 (faltam 148)* 260 260
Total 517 707 1224

Dados extraidos da CPD/PROGEPE em agosto de 2012

Observacoes:

1. Todas as vagas REUNI foram utilizadas pela UFF nos concursos publicos para o quadro
permanente, com excecdo das vagas destinadas ao ano de 2011/2012.

2. Para suprir as vagas REUNI correspondentes ao exercicio de 2011/2012 n3o distribuidas, o
MEC autorizou a realizacdo de sele¢Ges simplificadas para contratagdes tempordrias.

3. Ha ainda 18 outros concursos para professor do quadro permanente em andamento (Banco

de Professor Equivalente).

A UFF dispde ainda de autoriza¢do para contratacao de 10 professores visitantes.
8.1.4 Procedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro

Atualmente os procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro
permanente sdo realizados de maneira quase que automatica. Vacancias - provenientes de
falecimento, exoneracdes ou de aposentadoria de docentes - podem ser solicitadas pelos
Departamentos de Ensino, com a maior brevidade possivel, e os concursos publicos relativos
aquelas vacancias sdo imediatamente recebidos e catalogados pela CPD e sdo programados
para serem colocados em um dos trés grandes editais que a UFF realiza anualmente.

O Decreto n? 7.485, de 18/05/2011 regulamentou a admissdo de professor substituto em
conformidade com o disposto no inciso Il do § 12 do art. 22 da Lei n2 8.745, de 1993, para
suprir os afastamentos e licencas dos professores do quadro permanente.
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De acordo com o citado Decreto a contratacdo de professores substitutos é facultado as
universidades federais para suprir os seguintes afastamentos e licencas:

e Licenca por Motivo de Afastamento do Cénjuge;

e Licenca para o Servico Militar;

e Licenca para Tratar de Interesses Particulares;

* Licenga para o Desempenho de Mandato Classista;

* Licenga para Tratamento de Saude, quando superior a sessenta dias;
e Licenca a Gestante.

« Afastamento para Servir a Outro Orgdo ou Entidade;

e Afastamento para Exercicio de Mandato Eletivo;

* Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior;

* Afastamento para servir em Organismo Internacional;

e Afastamento para Participacdao em Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu no Pais;

8.1.5 O regime de trabalho

Os regimes de trabalho de docentes da UFF sdo de 20h, e de 40h com Dedicacao
Exclusiva, e o regime excepcional de 40h. Muitos Departamentos de Ensino da UFF,
dependendo da area de atuacdo do docente naquele 6rgdo, ja explicitam, ao abrir o seu
edital de concurso que realizara, um dos tipos de regime supracitados, e o que espera do
professor e da area de conhecimento pertinente.

Ha, atualmente na UFF um percentual aproximado, em relagdo ao regime de trabalho do seu
guadro docente, no qual 80% é formado por professores 40hDE, 15% por professores 20h e

5% por professores 40h.

8.1.6 A existéncia de plano de carreira

O Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos — PUCRCE estabelecido
pela Lei n2 7.596, de 10 de abril de 1987 disp&e sobre a carreira docente.

A Lei n? 11.344, de 08 de setembro de 2006 disp6s sobre a reestruturacdo da carreira de
Magistério de Ensino Superior e de Magistério de 12 e 22 Graus.

Para a carreira de Magistério de Ensino Superior estabeleceu:
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“Art. 42 A Carreira de Magistério Superior, pertencente ao Plano Unico de
Classificagdao e Retribuicdao de Cargos e Empregos, de que trata a Lei no 7.596, de
10 de abril de 1987, fica reestruturada, a partir de 1° de maio de 2006, na forma

do Anexo lll, em cinco classes:
I- Professor Titular;
lI-Professor Associado;
IlI-Professor Adjunto;
IV- Professor Assistente; e

V- Professor Auxiliar.

Art. 52 S3o requisitos minimos para a progressdo para a classe de Professor
Associado, observado o disposto em regulamento:

|- estar ha, no minimo, dois anos no ultimo nivel da classe de Professor
Adjunto;

[I- possuir o titulo de Doutor ou Livre-Docente; e
Ill- ser aprovado em avaliacdo de desempenho académico.

Paragrafo unico. A avaliacdo de desempenho académico a que se refere o
inciso lll sera realizada no ambito de cada instituicdo federal de ensino por
banca examinadora constituida especialmente para este fim, observados os
critérios gerais estabelecidos pelo Ministério da Educacao.

Art. 62 Os valores de vencimento béasico da Carreira do Magistério Superior
passam a ser os constantes do Anexo IV-A a esta Lei, produzindo efeitos
financeiros nas datas nele especificadas. (Redacdo dada pela Medida Proviséria
n2 568, de 2012)

Art. 72 A partir de 1° de fevereiro de 2009, fica instituida a Retribuicio por
Titulacdo - RT, devida ao docente integrante da Carreira do Magistério Superior
em conformidade com a classe, nivel e titulacdo comprovada, nos termos do
Anexo V-A desta Lei.(Incluido pela Lei n2 11,784, de 2008)
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§ 1° A RT sera considerada no célculo dos proventos e das pensdes, desde
que o certificado ou o titulo tenha sido obtido anteriormente a data da
inativacdo. (Incluido pela Lei n? 11,784, de 2008)

§ 2° Os valores referentes a RT ndo serdo percebidos cumulativamente.
(Incluido pela Lei n2 11,784, de 2008)”.

Para a carreira do Carreira de Magistério de 12 e 22 Graus estabeleceu:

Art. 11 A Carreira de Magistério de 12 e 22 Graus do Plano Unico de Classificagdo
e Retribuicdo de Cargos e Empregos de que trata a Lei no 7.596, de 1987, fica
estruturada, a partir de 1o de fevereiro de 2006, na forma do Anexo VI desta Lei,
em seis Classes:

| - Classe A;

Il - Classe B;

Il - Classe C;

IV - Classe D;

V- Classe E; e

VI - Classe Especial.

Paragrafo unico. Cada Classe compreende 4 (quatro) niveis, designados
pelos numeros de 1 a 4, exceto a Classe Especial, que possui um sé nivel.

Art. 12 O ingresso na Carreira do Magistério de 12 e 22 Graus far-se-a no nivel
inicial das Classes C, D ou E, mediante habilitacdo em concurso publico de provas
e titulos, somente podendo ocorrer no nivel 1 dessas Classes.

§ 19 Para investidura no cargo da carreira de que trata o caput deste artigo
exigir-se-a:

| - habilitagdo especifica obtida em Licenciatura Plena ou habilitagao legal
equivalente, para ingresso na Classe C;

Il - curso de Especializacdo, para ingresso na Classe D;

Il - grau de Mestre, ou titulo de Doutor, para ingresso na Classe E.
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§ 22 A instituicdo podera prescindir da observancia do pré-requisito previsto
no inciso Il do § 12 deste artigo em relacdo a areas de conhecimento cuja
excepcionalidade seja reconhecida pelo Conselho Superior competente da
instituicdo federal de ensino.

Art. 13 A progressao na Carreira do Magistério de 12 e 22 Graus ocorrera,
exclusivamente, por titulacdo e desempenho académico, nos termos de portaria
expedida pelo Ministro de Estado da Educacdo:

| - de um nivel para outro, imediatamente superior, dentro da mesma Classe;
ou

Il - de uma para outra Classe.

§ 12 A progressao de que trata o inciso | do caput deste artigo sera feita apds
o cumprimento, pelo docente, do intersticio de 2 (dois) anos no respectivo
nivel, mediante avaliacdo de desempenho, ou intersticio de 4 (quatro) anos
de atividade em 6rgao publico.

§ 292 A progressdo prevista no inciso |l do caput deste artigo far-se-3,
independentemente do intersticio, por titulagio ou mediante avaliagdo de
desempenho académico do docente que nao obtiver a titulacdo necessaria,
mas que esteja, no minimo, ha 2 (dois) anos no nivel 4 da respectiva Classe
ou com intersticio de 4 (quatro) anos de atividade em drgao publico, exceto
para a Classe Especial.

§ 32 A progressao dos professores pertencentes a Carreira do Magistério de
lo e 20 Graus para a Classe Especial ocorrerd mediante avaliacdo de
desempenho daqueles que estejam posicionados no nivel 4 da Classe E e
gue possuam o minimo de:

| - 8 (oito) anos de efetivo exercicio de Magistério em instituicdo de
ensino federal ou dos extintos Territérios Federais do Acre, Amapa,
Rondébnia e Roraima, quando portadores de titulo de Mestre ou Doutor;

Il - 15 (quinze) anos de efetivo exercicio de Magistério em instituicdo de
ensino federal ou dos extintos Territérios Federais do Acre, Amapa,
Ronddbnia e Roraima, quando portadores de diploma de Especializacao,
Aperfeicoamento ou Graduacao.
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Art. 14 A progressao funcional para a Classe Especial dos servidores que possuam
titulacdo académica inferior a de graduacao e estejam posicionados no nivel 4 da
Classe E podera ocorrer se:

| - tiverem ingressado na carreira de Magistério de 12 e 22 Graus até a data
de publicacdo desta Lei; e

Il - possuirem o minimo de 15 (quinze) anos de efetivo exercicio de
Magistério em instituicdo de ensino federal ou dos extintos Territorios
Federais do Acre, Amapa, Rondonia e Roraima.

Art. 15 Os atuais ocupantes de cargos da Classe de Professor Titular da Carreira
de Magistério de 1o e 20 Graus, de que trata a Lei no 7.596, de 1987, passam a
compor a Classe Especial.

Paragrafo Unico. Os que se aposentaram na condi¢cdo de que trata o caput
deste artigo e os beneficidrios de pensdo cujo instituidor se encontrava
naquela condigao fazem jus as vantagens relativas a Classe Especial.

8.2 Perfil de servidores técnico-administrativos

A Coordenacdo de Pessoal Técnico-Administrativo (CPTA) da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEPE) é responsavel pelo gerenciamento (organizacdo, planejamento e
execucdo) das politicas de gestdo de pessoas voltadas ao corpo técnico-administrativo, com
base nos conceitos que permeiam e norteiam essa tematica e na legislagao pertinente,
notadamente o plano de carreira que abriga esse contingente de profissionais.

Espera-se, a partir de suas acles e dos resultados obtidos, contribuir para a definicao de
politicas cada vez mais adequadas as necessidades individuais e institucionais, viabilizando o
cumprimento da missdo da UFF e o alcance do nivel de exceléncia desejavel para o
atendimento as demandas da sociedade.

A Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005, dispGe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira

dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTAE, no ambito das Instituicoes

Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias. Foi

precedida pela Lei n? 7.596 que instituia o Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de
Cargos e Empregos - PUCRCE, que regeu a vida funcional dos servidores das IFE, de 10 de
abril de 1987 até a entrada em vigor do PCCTAE, em 20 de janeiro de 2005. Os servidores da
UFF a época de sua implantacdo, puderam optar pela sua adesdo ou ndo, tendo o PCCTAE
obtido cerca de 95% de adesdo (MATTA, 2010).
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A importancia desta Lei manifesta-se enquanto um instrumento que pode exigir, facilitar e

estimular:
1. Uma gestdo de pessoal articulada com o planejamento;
2. O desenvolvimento pessoal a partir das necessidades institucionais;
3. A democratizacdo das relagbes de trabalho;
4, A construcao da identidade do servidor;
5. A permanente adequacdo do quadro de pessoal as necessidades institucionais, e
6. O reconhecimento do cidaddo usuario como titular de direitos e como sujeito na

avaliacdo dos servicos prestados (MATTA, 2010).

8.2.1 A Estruturac¢ao do PCCTAE
8.2.1.1 Nivel de Classificagao

A estrutura da carreira apresenta 05 (cinco) Niveis de Classificacdes (NCl), que
abrigam conjuntos de cargos, distribuidos hierarquicamente, de acordo com suas
classificacOes. Essas classificacGes basearam-se no somatdrio de pesos dados aos seguintes
requisitos: escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas,
formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o desempenho de suas

atribuicdes.

Apresentamos na Tabela 08 exemplos de utilizacdo dos requisitos citados acima utilizados
para hierarquizacdo dos cargos nos Niveis de Classificacdo e considerados como requisitos
para ingresso ao cargo

Tabela 08: Hierarquiza¢ao dos cargos nos niveis de classificagdo

Niveis de A B C D E
Classificagao

abetizado undamenta undamenta édio ei especifica:
* Alfabetizad *  Fund tal | ¥ Fund tal | * Méd * L pecif
Incompleto + | Incompleto + | completo + dois | Ensino Médio
*  Fundamental N N .
Experiéncia de 12 | Experiéncia de 18 | outros critérios | Completo,
Incompleto o
meses; meses + | com peso | especializagdo na

Responsabilidade | considerado Alto; | drea e Carta de

*  Fundamental

Critério de
Classificagdo
dos Cargos

Completo;

*  Fundamental
Completo +
Experiéncia de 06
meses;

*  Fundamental
completo +

Alta + Risco Alto
+ Esforgo Fisico
Alto

*  Fundamental
Completo +
Experiéncia de 06
meses + Risco
Alto +

* Médio
Completo +
Experiéncia de 6

meses;
* Médio
Completo +

Experiéncia de 12

Padrdo de Alto
Mar

(Comandante de
Navio e outros

cargos do
Ambiente  Org.
Maritimo);

* Curso Superior;
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Habilitagdo (p/a | Responsabilidade | meses; * Curso Superior
cargos do Amb. | Alta + Esforgo L na area;
. . * Médio
Org. Maritimo) Fisico Alto; .
Completo + | Curso Superior +
*Fundamental Experiéncia de 24 | Especializagdo.
Completo + | meses;
Experiéncias de
P * Meédio
12 meses;
Completo +
* Médio | Profissionalizante
Completo. ;

* Médio

Profissionalizante
;

* Médio
completo +
conhecimento
especifico;

* Médio
completo + Curso
Técnico

Fonte: Matta, 2010

8.2.1.2 Niveis de Capacitacao

Sdo quatro os Niveis de Capacitacdo (NC) em cada Nivel de Classificacdo. O servidor quando
ingressa € posicionado no Nivel de Capacitacdo inicial, o NC/I, do Nivel de Classificacdo onde
esta posicionado o seu cargo. Exemplo: O cargo de Técnico de Enfermagem esta posicionado
no Nivel de Classificacdo “D”. Logo, o servidor quando ingressa neste cargo é posicionado no

“D — I” (Nivel de Capacitacdo “I”). O cargo de Enfermeiro estd posicionado no Nivel de
Classificacdo “E”. Neste caso, o servidor ao ingressar sera posicionado no “E-I” (MATTA,

2010).

Tabela 09: Niveis de capacitacdo em cada nivel de classificagdo

Niveis de
Classificacdo

Niveis de
Capacitacdo

Fonte: Adaptacgdo da Lei n® 11.091, de 12/01/05.

8.2.1.3 Desenvolvimento na carreira
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Como desenvolvimento profissional, a lei prevé duas formas de desenvolvimento: mudanca
de Nivel de Capacitacado, através da Progressdo por Capacitacdo Profissional e a mudancga de
Padrdo de Vencimento, através da Progressdo por Mérito Profissional.

A mudanca de Nivel de Capacitacdo ocorre durante o desenvolvimento do servidor na
Carreira, através da solicitacdo a ser feita pelo servidor, de Progressdo por Capacitacdo, na
qual devera preencher os seguintes requisitos:

e O curso devera ter sido concluido em data posterior ao seu ingresso na instituicdo;
e A data de autuacdo do processo deverd respeitar o intersticio de 18 meses, apds
ingresso ou Ultima progressdo por capacitacdo recebida;
e O curso devera possuir relacdo direta com o cargo ocupado e o ambiente
organizacional na qual o servidor encontra-se em exercicio, e
e O curso deverda atender o previsto no Programa de Capacitacdo da instituicdo
daquele exercicio.
« Evedada a soma de cargas horarias de diferentes cursos.
O servidor sera posicionado no Nivel de Capacitacdo correspondente a carga hordria total do
curso, respeitada a correlacdo da Tabela 09 contida no Anexo da Lei, que define as cargas
horarias por Niveis de Classificacbes (MATTA, 2010).

Tabela 10: Progressao por Capacitacao Profissional

Nivel de Classificacdo Nivel de Capacitagao Carga Horaria de Capacitagao
A | Exigéncia minima do cargo
A Il 20 horas
A i 40 horas
A v 60 horas
B | Exigéncia minima do cargo
B Il 40 horas
B i 60 horas
B v 90 horas
C | Exigéncia minima do cargo
C Il 60 horas
C i 90 horas
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C v 120 horas

D | Exigéncia minima do cargo
D Il 90 horas

D I 120 horas

D v 150 horas

E | Exigéncia minima do cargo
E Il 120 horas

E I 150 horas

E v +de 180 horas

Fonte: Lein® 11.091, 12/01/05 — Anexo Ill

Atualmente, segundo Tabela 10, o corpo técnico-administrativo em educacao da UFF tem
aproximadamente 70% nivel superior, deste, quase 10% com mestrado/doutorado

Tabela 11: Escolaridade dos servidores técnico- administrativos

Escolaridade Total Percentual
Ensino Fundamental Incompleto 224 5,45%
Ensino Fundamental Completo 207 5,04%
Ensino Médio 886 21,58%
Ensino Superior 1223 29,80%
Especializacdo 1200 29,23%
Mestrado 322 7,84%
Doutorado 42 1,02%

Dados fornecidos pelo STl (2010/2011)

Em relacdo ao nivel de capacitacdo, dos 4.104 técnico-administrativos da UFF, 2.849, ou seja,
guase 70% encontram-se no nivel IV de classificacdo, como pode ser observado nas Tabelas

a seguir.
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Tabela 12: Servidores Nivel de Classificagao A

Nivel de Capacitagao

N&o fazem parte do PCCTAE 03
| 12
] 1
] 0
v 54
Tabela 13: Servidores Nivel de Classificagdo B
Nivel de Capacitagao
N&o fazem parte do PCCTAE 05
| 23
I 04
] 01
v 149
Tabela 14: Servidores Nivel de Classificagdao C
Nivel de Capacitagao
N&o fazem parte do PCCTAE 07
| 99
] 05
] 12

584
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Tabela 15: Servidores Nivel de Classificagdao D

Nivel de Capacitagao
N&o fazem parte do PCCTAE 00
I 424
Il 10
1] 47
v 1133

Tabela 16: Servidores Nivel de Classificagdo E

Nivel de Capacitagao
Nado fazem parte do PCCTAE 00
I 426
Il 16
i 25
v 959

A mudan¢a de Padrdo de Vencimento, do mesmo modo, ocorre durante o desenvolvimento do
servidor na carreira, por meio de Progressdo por Mérito Profissional, a cada 18 meses de efetivo
exercicio, em consequéncia dos resultados obtidos pelo servidor em suas Avaliacdes de
Desempenho, uma vez atendidas as exigéncias estabelecidas em regulamentacdo interna e legislagdo
vigente.

Ressaltamos tratar-se a Avaliacdo de Desempenho de processo pedagdgico-administrativo através do
qual a aptiddo e capacidade do servidor para o desempenho do cargo sdo observadas, sendo
aplicada a todos os servidores técnico-administrativos, bem como aos gestores, independentemente
do cargo ocupado na instituicdo, conforme estabelecido pelo Programa de Gestao de Desempenho
para os Servidores Técnico-Administrativos, que se encontra em fase de reformulagao, de modo a
contemplar, entre outros aspectos, o modelo de gestdo por competéncias.

Na UFF, a avaliacdo tem sido precedida de Plano de Trabalho, preliminarmente instituido aos
servidores em Estagio Probatodrio, e a concessdo da progressdo é formalizada através de Portaria do
Magnifico Reitor, devidamente publicada em Boletim de Servico, com vigéncia compativel com o
intersticio do servidor.
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8.2.1.4 Selegao e Contratagao

O processo de recrutamento e selecdo dos servidores técnico-administrativos que ingressam

na UFF ocorre por meio de concursos publicos, nos termos da Constituicdo Federal e demais

dispositivos legais pertinentes, notadamente, a Lei 8.112/1190. Os critérios de selegdo sdo
devidamente publicados em editais, sendo a distribuicdo dos novos servidores baseada em
levantamento de perfil.

Além disto, para a administracdo da distribuicdo do quadro de pessoal da Universidade, sao

desenvolvidas as seguintes acoes:

e Levantamento do perfil da forca de trabalho técnico-administrativa, através de
realizacdo individual de pesquisa contemplando informacGes de carater funcional e
pessoal, com geracdo de dados apurados por meio de metodologia aplicada por
profissionais da area de engenharia de producdo. A apuracdo destes dados devera
subsidiar o dimensionamento da forca de trabalho técnico-administrativa, assim como as
politicas de gestdo de pessoas da UFF balizadas pelo modelo de gestdo por
competéncias.

e Acompanhamento técnico da distribuicdo das vagas dos cargos técnico-administrativos,
dando fundamento as acOes da area voltadas ao acolhimento dos novos servidores e a
movimentacdo interna e externa de pessoal, buscando aliar o perfil individual as
demandas institucionais, preservada a legislacdo federal vigente.

Referéncias

e EMCn219;

e Lei8.112/1990;

e Lei11.091/2005;

e Dec. 5.707/2006;

e Dec. 5825/2006;

*  Portaria n® 33.059/2006, que estabelece o Programa de Gestdo de Desempenho — PGD, para
servidores Técnico-Administrativos da UFF —em fase de revisdo;

e Lein?211.784/2008;

*  Norma de Servico/UFF n® 623/2011, destinada a servidores em Estdgio Probatorio;

* Instrugdo de Servico/Progepe n® 001/2012, destinada a servidores em Estdgio Probatdrio;

e MATTA, Cenira Soares. Carreira nas Universidades Federais. In Curso de Capacita¢gdo em Gestdo
Publica. Modulo V. Gestdo de Recursos Humanos, 2010.

9. Instancias decisdrias e Estrutura Organizacional

9.1 Orgaos deliberativos

A Administragao Superior da UFF possui como 6rgaos deliberativos o Conselho Universitario
(CUV) e o Conselho de Ensino e Pesquisa (CEP); como 6érgdo fiscalizador econémico-
financeiro o Conselho de Curadores (CUR) e como érgdo executivo a Reitoria.
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O Conselho Universitario é o 6rgao supremo de deliberacdo coletiva da UFF. O Conselho de
Ensino e Pesquisa é um 6rgdao eminentemente técnico para coordenagao do ensino e da
pesquisa na UFF, com func¢des deliberativas e autbnomo em sua competéncia. A Reitoria,
orgdo central executivo dirigido pelo Reitor, fiscaliza e superintende todas as atividades da
Universidade, possuindo estrutura administrativa prépria.

9.2 Organizacao Administrativa

A forte expansdao experimentada pela Universidade Federal Fluminense no ambito do
Programa de Expansdo e Re-estruturacdo, nos ultimos 05 anos, tornou imperiosa a
necessidade de avangos na estrutura organizacional, com vistas a uma melhor flexibilizacdo
da administracdo tornando-a mais fluida, menos burocratica. Assim, a UFF promoveu uma
reestruturacdo administrativa em 2011, conforme organograma (Figura 01)
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Organograma UFF
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A reitoria (Ret) é o 6rgdo central executivo dirigido pelo reitor, responsavel pela
gestdo institucional de todas as atividades da universidade, sendo assessorada
por Pro-Reitorias que exercem atribuicdes de coordenacdo e supervisdao, como
6rgaos centrais dos respectivos sistemas.

A Diretoria de RelagGes Internacionais (DRI), em consonancia com a filosofia da
politica de formacdo académica da Universidade Federal Fluminense valoriza a
insergdo internacional de seus quadros docente e discente, facilitando o acesso
as oportunidades de mobilidade académica internacional de seus alunos em
Instituicoes de Ensino e Pesquisa com as quais a UFF mantém acordos de
cooperacao.

A Prefeitura Universitaria (Preuni) atua no desenvolvimento de atividades de
manutencdo de bens moveis e imdveis, geréncia de meio ambiente e
administracdo patrimonial, bem como o gerenciamento do uso dos espacos dos
Campi universitarios, exceto das unidades do interior, através do planejamento,
orientacao, supervisao, coordenacado, administracao.

A Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan) é o 6rgao da administracdo central a
guem compete o assessoramento da politica global de planejamento da UFF,
através da analise técnica da evolucdo da universidade e de assessoria na
formulacao de diretrizes e metas para o seu desenvolvimento. Compete ainda a
Proplan a coordenacdo da elaboracdo e consolidacdo das propostas do
orcamento da instituicdo, assessorando as demais unidades no ambito de sua
competéncia.

O Centro de Artes da UFF (Ceart) atua na produgdo, incentivo e divulgagdo da
cultura através de manifestacGes artisticas em diversas areas, promovendo
reflexdo, ampliando conhecimento, integrando e apoiando iniciativas locais,
proporcionando a comunidade maior acesso aos bens e atividades culturais e
contribuindo para a formacgdo da identidade cultural da comunidade académica
e da cidade de Niterdi.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI) realiza a gestdo de
infraestrutura de software e hardware da UFF, além de planejar e executar a
politica de informatica da universidade. Também faz parte de sua missdo
pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em tecnologia de
informacgdo e servigos de informatica tanto internamente, nos diversos Campi
gue compde a UFF, como em parcerias com municipios e estados, além da
captacao de recursos através de projetos, consultoria e servicos em TI.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (Proppi) é responsavel
pela proposta, divulgacdao, implantagao e desenvolvimento da politica de
pesquisa e pods-graduacdo Stricto e Lato Sensu aprovada pelos Conselhos
Superiores competentes, bem como elaborar, viabilizar e coordenar programas
de bolsas de iniciagdo cientifica, além de promover a integracao das atividades
das esferas especificas de sua competéncia com o ensino de graduacao e
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extensdo; promover a captacdo de recursos junto aos orgdos publicos e
privados, para o desenvolvimento ou implantacdo das atividades de pesquisa e
pos-graduacao; estender a comunidade interna e externa — sob a forma de
cursos e servicos especiais — as atividades de ensino de pds-graduacdo e
resultados de pesquisa, planejamento, organizacdo e articulacdo do sistema de
inovacdo cientifica e tecnoldgica.

A Agéncia de Inovacdo da UFF (AGIR) tem por finalidade assessorar o
planejamento, organizacdo, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao no ambito do empreendedorismo e
inovacdo desenvolvidos na UFF. Pretende estimular, assessorar e dar
consultoria (interna e externa) no desenvolvimento de projetos e produtos
para o atendimento das disposi¢cdes da Lei de Inovacgao.

A Editora da UFF (EDUFF) tem como objetivo editar, divulgar e distribuir o
conhecimento produzido na comunidade académica da UFF. A definicdo de sua
politica de publicacdo e os critérios de selecdo dos textos estdo a cargo de uma
comissdo editorial, composta por membros representantes dos diversos
centros de ensino da universidade.

A Superintendéncia de Documentagdo (SDC) atua no desenvolvimento de
atividades de coordenagao técnica e administrativa do sistema de bibliotecas e
arquivo da universidade, atualmente composto de 26 bibliotecas, do arquivo
central e 02 laboratdrios, um de conservacdo e restauracdo de documentos
(LACORD) e outro de reprografia (LARE). E sua func¢do, também, proporcionar
recursos informacionais e assessoria técnica na area de documentacdo por
meio de redes de sistemas integrados, facilitando o acesso a informacdao em
nivel nacional e internacional.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) tem a finalidade de desenvolver
politicas de apoio estudantil por meio de a¢cdes que promovam a melhoria do
desempenho académico, contribuindo para a formacao profissional e cidada de
todos os estudantes da UFF. Suas atividades abrangem o planejamento,
orientacdo, supervisdo, coordenacdo, administracdo e execuc¢do das atividades
da universidade, no que se refere a geréncia e coordenacdo de projetos de
apoio social e promoc¢do de saude, concessdo de bolsas, apoio académico,
gestdo de moradia aos estudantes da UFF, bem como a coordenacdo de gestao
do Restaurante Universitario e do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo -
Sensibiliza UFF.

A Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia (Saen) é a area responsavel
pela geréncia e execugao das obras de engenharia, arquitetura e urbanismo,
atuando no planejamento e coordenacdo de todas as ac¢les de sua
competéncia.

A Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) é responsdvel pela articulacdo e
coordenacdo das atividades de extensdo de diversos setores da UFF, através de

58
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programas, projetos, prestacdo de servicos, atividades -culturais, cursos,
eventos, em todas as suas areas de atuacdo. Além disso, abre espaco para o
didlogo entre universidade e sociedade, conhecendo e acompanhando de
forma interativa as produg¢des da comunidade, reduzindo distancias através do
fazer extensionista.

e A Superintendéncia de Comunicacao Social (SCS) é responsavel pela proposta e
execucdo da politica de comunicagdo institucional da universidade, de modo a
fixar e consolidar a imagem da UFF junto a sociedade com ética, transparéncia
e vinculagao ao interesse publico.

e A Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) atua no desenvolvimento de atividades
de transporte, seguranca e logistica, coordenacdo de compras de material e
contratos, de administracdo financeira e de protocolo, bem como serd
responsavel pelas licitacGes, através do planejamento, orientacdo, supervisao,
coordenacdo, administracdo e execugdo das referidas atividades.

e A Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) tem o objetivo de desenvolver politicas
de graduacdo dos alunos por meio de a¢des que promovam a melhoria do
desempenho académico, contribuindo dessa forma para a formacao
profissional de todos os estudantes da UFF, através do planejamento,
orientacdo, supervisdo, coordenacdo, administracdo e execucdo das atividades
da UFF, no que se refere a geréncia e coordenacdo de projetos e programas,
realizacdo de eventos ligados a graduacdo, coordenacdo de estagios e
programas de monitoria, apoio ao ensino de graduacdo, avaliacdo e selecdo
académica, bem como as atividades de coordenacdo dos programas de
educacdo a distancia.

e A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe) atua no desenvolvimento de
atividades de coordenacdo de pessoal, capacitacdo e qualificacdo, lotacdo e
movimentacdo de pessoal, coordenacdo de atencdo integral a salude e
gualidade de vida, seguranca no trabalho e saude ocupacional, controle de
pagamentos de pessoal, registros, direitos e vantagens, admissdo e cadastro de
pessoal, procedimentos administrativos disciplinares, através do planejamento,
orientacdo, supervisdao, coordenacdo, administracdo e execucao das referidas
atividades.

e A Ouvidoria que busca promover a garantia dos direitos dos cidadaos,
buscando ouvir a comunidade interna e externa, consolidando a ética e a
transparéncia.

10. Auto-avaliagao Institucional

A avaliacdo institucional na UFF devera ser conduzida em respeito a autoavaliagdo, de
carater pedagogico, e em busca de melhorias e de autoconhecimento, de
compreensao da cultura e da vida da instituicio em sua pluralidade académica e
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administrativa, sustentada na participacdo dos agentes universitarios — professores,
alunos, e servidores — e na comunidade externa. Devera ser um processo social e
coletivo de reflexao, producdo e socializacdao de conhecimentos sobre a UFF.

A énfase no processo de autoavaliacdo se dara na busca de articulagdo entre o ensino,
a pesquisa e a extensdo, definida neste Projeto Pedagdgico Institucional e voltada para
a formacao, a responsabilidade social e a transformacdo institucional.

O processo de autoavaliagao da UFF deverd constituir-se pelo didlogo permanente
entre a Comissdo Prépria de Avaliagdo/UFF e as unidades avaliativas, visando a plena
execucdo do Projeto de Avaliacdo Institucional aprovado pelo Conselho Universitdrio.

Em relagdo a autoavaliacdo da Universidade, a CPA/UFF realizou, nos anos de 2010 e
2011, uma pesquisa em grupos focais, para coleta de dados qualitativos. Foram
realizados 32 grupos, envolvendo professores, alunos e técnico-administrativos dos
campi em Niterdi e interior.

Os principais problemas apontados pelos depoentes, nos grupos focais, estdo
relacionados a infraestrutura:

® ma conservacdo dos laboratoérios e equipamentos;

® desatualizacdo do acervo bibliografico;

® precariedade das instalagOes para gabinetes de professores;

® insuficiéncia de espaco fisico para salas de aula, laboratérios e trabalhos
administrativos;

® insuficiéncia de pessoal técnico-administrativo para apoio ao trabalho
pedagogico e de pesquisa;

® falta de apoio para a participacdo docente em eventos cientificos externos;

® precariedade dos espacos de convivéncia;

® precariedade dos servicos de seguranca e limpeza nos campi da sede e do
interior, bem como no seu entorno;

® insuficiéncia de mobiliario e equipamentos nas bibliotecas ;

® dificuldade de transporte inter-campi

® precariedade na comunicagdo interna e

® falta de treinamento dos servidores técnico-administrativos e terceirizados

para o desempenho de suas funcdes.
Para a avaliacdo institucional e autoavaliacdo, por parte dos alunos e professores, a
CPA-UFF realiza, semestralmente, a pesquisa de avaliacdo das disciplinas, institucional
e autoavaliacdo, por discentes e docentes. Os dados gerados pela mesma encontram-
se disponiveis no site https://sistemas.uff.br/sai.

Para a avaliacdo dos egressos dos cursos de graduacdao da UFF, a CPA-UFF
implementou um sistema de coleta de dados, dentro do Sistema de Avaliagdo
Institucional, que esta gerando informagdes sobre os alunos formados nos cursos de
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graduacdo da UFF, nos ultimos 5 anos. Os dados coletados por essa pesquisa, que
comecou a ser realizada em 2012, também estdo disponiveis no site
https://sistemas.uff.br/sai.

A avaliacdo institucional, na UFF, é conduzida em respeito a autoavaliacdo, que possui
carater pedagdgico em busca de melhorias e de autoconhecimento, de compreensao
da cultura e da vida da instituicdo em sua pluralidade académica e administrativa,
sustentada na participacdo dos agentes universitarios — professores, alunos, e
servidores — e na comunidade externa. E um processo social e coletivo de reflexdo,
producdo e socializacdo de conhecimentos sobre a Universidade.

A énfase no processo de autoavaliacdo se da na busca de articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, definida no Projeto Pedagdgico Institucional e voltada para a
formacdo, a responsabilidade social e a transformacdo institucional.

O processo de autoavaliacdo da UFF constitui-se pelo didlogo permanente entre a
CPA/UFF e as unidades avaliativas, visando a execu¢do do Projeto de Avaliagdo
Institucional aprovado pelo Conselho Universitario.

O objetivo da avaliagdo institucional, na UFF, é identificar o perfil institucional e o
significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas e projetos.
Para que esse objetivo seja alcancado e a legislacdo (Lei n2 10.861/04) seja respeitada,
a metodologia empregada no processo de autoavaliacdo pauta-se pela avaliacdo das
diferentes dimensdes institucionais propostas pelo Projeto de Avaliagao Institucional
da UFF, em conformidade com o que dispde o SINAES.

As dimensOes consideradas no processo de avaliacdo institucional da UFF foram
estabelecidas pela Lei n? 10.861/04, art. 32. S3o as seguintes:

Dimensdo 1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Dimensado 2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Dimensédo 3 - A responsabilidade social da Instituicao, considerada especialmente no
gue se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao
artistica e do patrimonio cultural;

Dimensao 4 - A comunicacdo com a sociedade;

Dimensdo 5- As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicGes
de trabalho;

Dimensdao 6 - A organizagdao e gestao da Instituicdo, o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
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reitoria e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

Dimensdo 7 - A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacdo e comunicacao;

Dimensdo 8 - O planejamento e a avaliacdo, especialmente em relacdo aos
processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional;

Dimensao 9 - As politicas de atendimento a estudantes e egressos;

Dimensdo 10 - A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

VIl - infra-estrutura fisica e instalag8es académicas, especificando:

11 Infraestrutura fisica e instalagdes académicas

A Universidade Federal Fluminense (UFF) é uma instituicdo que se apoia no tripé —
Ensino, Pesquisa e Extensdo, possuindo unidades distribuidas pelo Estado do Rio de
Janeiro e Estado do Pard (cidade de Oriximind) , com maior concentracdo na cidade de
Niterdi , onde fica sua Reitoria. Devido a maneira pela qual foi constituida, suas
unidades se localizam em varios bairros da cidade, possuindo também quatro campi
distintos, a saber: Campus do Valonguinho, do Gragoatd, da Praia Vermelha e do
Hospital Universitario.

A UFF possui em torno de 150 edificacbes, sendo aproximadamente 100 destas
localizadas em Niterdi. Além das edificacGes, existem também, areas destinadas a
esportes que abrangem um total de 92.792,91 m2 , distribuidos no Campi, possuindo
também um total de 5.018.422,00 m? de area urbanizada. As edificacdes abrigam 32
unidades de Ensino, quatro polos no interior, 27 polos de educacdo a distancia, uma
unidade avang¢ada em Oriximina, um nucleo experimental em Iguaba Grande e uma
fazenda escola em Cachoeiras do Macacu.

A UFF possui 01 Biblioteca Central, 26 bibliotecas setoriais, 349 laboratérios, 437 salas
de aula, nove anfiteatros, o Hospital Antonio Pedro (HUAP) com 276 leitos, a Farmdcia
Universitaria e 01 Colégio de Aplicacdo (Colégio Universitario Geraldo Reis).

11.1 Bibliotecas

A Superintendéncia de Documentagdo (SDC) é o érgdo responsavel pela coordenacao
técnica e administrativa do Sistema de Bibliotecas e Arquivo da Universidade,
vinculado a partir de maio de 2011 ao Gabinete do Reitor — GAR, cuja missdo é
proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de documentacao,
por meio de redes e sistemas integrados, facilitando o acesso a informacdo em nivel
nacional e internacional. Compete, também, a SDC apoiar os programas de ensino,
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pesquisa e extensdo da Universidade e desenvolver servicos e produtos que atendam
as necessidades de informacao da comunidade académica da UFF.

Atualmente a estrutura organizacional é constituida de 26 (vinte e seis) bibliotecas,
uma Coordenacdo de Arquivos, uma Coordenacdo de Bibliotecas, um Laboratério de
Reprografia (LARE), um Laboratério de Conservacdo e Restauracdo de Documentos
(LACORD), e a sede do sistema no Campus do Gragoata, perfazendo um total de 30
(trinta) unidades fisicas.

Tabela 17: Distribuicao das bibliotecas setoriais por drea

Area Unidades
Ciéncias Agrarias 01
Ciéncias Bioldgicas 01
Ciéncias da Saude 05
Ciéncias Exatas e da Terra 05
Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes 02
Ciéncias Sociais Aplicadas 05
Engenharias 02
Escolares 02
Multidisciplinares 03
Total 26

11.1.1 Programas de cooperacao técnica e bibliografica

A SDC participa de redes e programas de cooperagdo técnica e bibliografica através
dos seguintes convénios:

e (Catalogo Coletivo Nacional de Publicacdes Seriadas (CCN);

e Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU) - membro da
Coordenacdo da Regiao Sudeste;

e Comité Executivo da BVS Integralidade, da BIREME;

¢ Compartilhamento de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior do Estado
do Rio de Janeiro (CBIES) - Membro da Coordenacao;

e Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — convénio
Biblioteca Depositaria (Biblioteca da Faculdade de Economia com Status
Seletivo);

e Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia (IBICT) - responsavel e alimentador
do site do “Portal de Arquitetura e Urbanismo” e coordenador na UFF da
“Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes”;

e Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS) -
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indexador do conteldo de 10 revistas na area médica;

e Portal de Periddicos Capes - portal de acesso a publicacBes periddicas; como
usuario que atingiu em 2008 o 162 lugar em uso dos recursos de informacao
dentre as Institui¢des de Ensino Superior Brasileiras;

e Programa de Comutacdo Bibliografica (COMUT) - como biblioteca Cooperante e
Biblioteca Base;

* Rede de Bibliotecas da Area de Engenharia (REBAE)

e Rede de Bibliotecas da area de Psicologia (ReBAP) - Indexando periddicos na
area de Psicologia;

e Rede de Bibliotecas e Centros de Informacdo em Arte (REDARTE)
e Rede Nacional de Informag¢do em Meio Ambiente (RENIMA)

¢ Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administracdo Federal (SIGA)

11.1.2 Quadro de pessoal

O quadro de pessoal da SDC é composto de 310 (trezentos e dez) profissionais, entre
servidores de diferentes cargos, prestadores de servico e estagidrios (Tabelas 18 e 19).

Tabela 18: Recursos Humanos do Sistema SDC

Vinculo Total
Servidores 188
Prestadores de Servico 82
Estagiarios 40
Total 310

Tabela 19: Servidores da SDC (por cargo)

Cargo Quantidade
Arquivista 11
Assistente em Administragdo 26
Auxiliar de Nutricdo e Dietética 01
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Auxiliar em Administracdo 07
Auxiliar Operacional 02
Bibliotecario - Documentalista 129
Continuo 01
Musedlogo 01
Operador de cinema e video 01
Técnico em Arquivo 03
Técnico em Eletrotécnica 01
Técnico em Laboratdrio 01
Técnico em Microfilmagem 04
Total 188
11.1.3 Acervo bibliografico
A tabela 20 apresenta o acervo bibliografico atual.
Tabela 20: Acervo bibliografico
TITULOS VOLUMES
Ui e E LB Exercicio | AquisigGes Exercicio | AquisigGes
anterior no ano Total anterior no ano Total
Anais de congressos 4.601 257 4.858 5.310 689 5.999
Apostilas 2.849 20 2.869 2.899 20 2.919
Artigos de periddicos 7297 563 7.860 8185 573 8.758
Capitulo de livro 354 17 371 487 72 559
Catalogo 116 55 171 145 67 212
CD ROM 744 175 919 1247 383 1.630
Disquete 76 0 76 91 0 91
Dissertagdo 4.539 55 4.594 5.279 56 5.335
Dissertagdo da UFF 11.066 818 11.884 13.837 1.044 14.881
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Fita de video/CD/DVD 1.183 100 1.283 1.552 173 1.725
Folhetos 12.300 151 12.451 14.438 162 14.600
Fotografia 4.200 1 4.201 4.200 1 4.201
Livro 200.713 10.028 210.741 353.266 19.153 372.419
Manual 258 7 265 527 9 536
Manuscrito 173 1 174 173 1 174
Mapa 2.164 20 2.184 2.884 20 2.904
Monografia 1518 452 1.970 1700 460 2.160
Norma técnica 1364 16 1.380 1445 16 1.461
Obra de referéncia 3.255 403 3.658 4.706 726 5.432
Obra rara 91 15 106 120 15 135
Outros 2.494 171 2.665 2.756 171 2.927
Partitura 923 0 923 1000 0 1.000
Periddicos 16.946 1.011 17.957 556.296 6.704 563.000
Projeto final 1.527 390 1.917 1.691 391 2.082
Publicacdo Seriada 2380 1.001 3.381 4.891 1.160 6.051

Recorte de jornal

(UFF) 1.178 0 1.178 1.178 0 1.178
Relatério 159 29 188 184 31 215
Resumo de congresso 452 2 454 579 2 581
Separata 69 0 69 80 0 80
Software 164 0 164 291 0 291
TCC 10.324 852 11.176 11.537 872 12.409
Tese 5.716 51 5.767 7.044 51 7.095
Tese da UFF 1.716 301 2.017 2.719 371 3.090
Trabalho de

Congresso 1210 231 1.441 1.990 231 2.221
TOTAL 304.119 17.193 321.312( 1.014.727 33.624 | 1.048.351
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11.1.4 Funcionamento e Frequencia

A Tabela 21 apresenta o hordrio de funcionamento e a frequéncia das bibliotecas da
UFF.

Tabela 21: Funcionamento e Frequencia das bibliotecas

Freqiiéncias

Areas Unidades Consultas Empréstimos
Diaria Anual
3 Faculdade de

Agricola s
Veterinaria 125 30.059 2.282 1.589

Bioldgica Instituto Biomédico 508 111.670 7.822 36.729
Instituto de Fisica 90 20.472 4.090 16.642
Instituto de Geociéncias 96 22.752 12.087 10.665
Pés-Graduagdo em

Exatas e ;.

L. Geoquimica 16 3.800 2.478 2.100

Tecnoloégica
Pés-Graduagdo em
Matematica 85 19.735 3.546 2.904
Matematica de Padua 5 1.238 2.384 1.415
Centro de Memoria

Humanas .
Fluminense 3 651 0 1.545
Escola de Enfermagem 37 8.219 3.753 3.001
Faculdade de Farmdcia 78 18.669 26.871 7.362
Faculdade de Medicina 272 67.658 10.552 7.469

Saude

Faculdade de Nutri¢do e
Odontologia 123 24.786 13.124 7.074

Faculdade de
Odontologia de Nova
Friburgo 20 4.212 823 3.289

Escola de Servigo Social
de Campos 230 38.870 8.491 6.998

Curso de Pedagogia de

Sociais Aplicadas Angra dos Reis 7 1.092 2.236 559

Escola de Arquitetura e
Urbanismo 27 5.886 4.982 1.254

101 26.000 5.500 13.207
Faculdade de
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Administragdo e
Ciéncias Contabeis

Faculdade de Economia 24 6154 1515 4080

Faculdade de Direito 46 10.946 6.297 4.638

Escola de Engenharia
Industrial e Metalurgica

. de Volta Redonda 13 2.639 14.943
Engenharias

Escola de Engenharia e

Ciéncia da Computagdo 366 98.340 10.445 24.800
Central do Gragoata 399 98.647 7.536 21.122
Central do Valonguinho 155 39.370 24.237 15.216

Multidisciplinares

Pdlo Universitario de
Rio das Ostras 155 16.834 3.215 24.134

Colégio Universitario

Geraldo Reis 6 1.238 0 872
Escolares

Creche 15 2.640 1.250 280
TOTAL 3.001 682.577 165.516 233.887

11.1.5 Area fisica das bibliotecas setoriais

A Tabela 22 apresenta a area fisica das bibliotecas setoriais bem como as adaptacdes
guanto a acessibilidade de cada uma delas
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Tabela 22 - Area fisica das Unidades da SDC

UNIDADES | AREA CONST. AREA DESTINADA AO AREA PARA USO AREA PARA USO INSTALAGOES ADEQUADAS
(M2) ACERVO (M2) INDIVIDUAL (M2) COLETIVO/GRUPO PARA PORTADORES DE
(M2) NECESSIDADES ESPECIAIS

BAC 175 66,00 25,00 42,00 NAO
BAU 120 100,00 20,00 NAO
BAVR 665,00 167,00 168,00 330,00 NAO
BCG + CEMF 7.900 3950,00 3160,00 790,00 SIM
BCV 893 357,00 357,00 179,00 NAO
BEC 400 240,00 160,00 NAO
BEE 994,11 318,39 318,39 144,01 NAO
BEM 240 72,00 151,00 NAO
BENF 115,66 28,47 11,74 30,00 NAO
BFD 386 231,00 154,40 NAO
BFF 121,96 36,00 85,00 NAO
BFM 496 190,00 83,00 NAO
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BFV 188 112,00 75,20 NAO
BGQ 84 25,00 25,00 18,00 NAO
BIB 304,75 128,25 52,00 124,50 NAO
BIF 285,67 101,46 69,41 42,64 NAO
BIG 187,90 60,00 50,00 NAO
BINF 100 11,00 9,00 15 (AREA EXTERNA) NAO
BNF 272,33 93,00 93,00 29,87 NAO
BNO 312 54,00 81,00 91,00 NAO
BPM 300 120,00 140,00 NAO
BRO 100 50,00 NAO

BUCG 259,50 64,50 97,53 SIM (Rampa acesso,software

Dos-Vox)

SDC 537

TOTAL 15.437,88 6.575,07 4.949,14 2.257,55
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11.1.6 Base de dados disponiveis

A Tabela 23 apresenta a base de dados disponiveis nas bibliotecas setoriais

Tabela 23: Bases de Dados

Titulo Biblioteca
ANPED BCG
Analytical Abstracts - BGQ
Barsa (enciclopédia) BIF
BECST CD BFV
Biological Abstracts BIG
CD-CIN BGQ, BIF
CIDE - Anudrio do estado do RJ BEC
Current Contents BGQ, BFF
Dialog on Disc BEE
D. O. I. (Diério Oficial Informatizado) BFD
Earth Disc BIG
Ebrary BCG, BCV, BFF (disponivel pata

todas as btcas.)

Earth Sciences Disc BIG

ECODISC BIG

ERIC BCG
Food Science & Technol. Abstracts BFV
GEO-REF BGQ
IBGE - Anudrio estatistico do Brasil BEC
IBGE - Informagdes Municipais BEC

IBICT - Bases de Dadosem C & T

BGQ, BEC, BCV

JSTOR

BCG ( disponivel para todas as
btcas.)

Lex-Li (Legislacdo & Jurisprudéncia)

BFD

LILACS

BNO, BFM, BFF
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Material Science Citation Index BEM

MEDLINE BNO, BFM, BFF
METADEX BEM

Physics Abstracts BIF

POLTOX I - BFF BFV

Portal de Periddicos da Capes Todas

REDUC BCG

Surface Finishing BEM

UNIBIBLI BIF, BNO
Zoological Records BFV

11.2 Laboratorios

Os laboratdrios existentes, entre especificos, de informatica e multiusuarios, possuem
uma area média de 37,8 m2 e capacidade media de atendimento de 53,5 alunos por
periodo, que servem quase que integralmente a alunos de graduacdo e pds-graduacao

(Tabela 24).

Tabela 24: Area fisica e média de atendimento de alunos nos laboratérios

Campus Quantidade de Média da area N°. Médio de alunos
laboratorios fisica atendidos
(m?) (por semestre)
Valonguinho 158 40,7 404
Gragoata 62 20,0 37,0
Praia Vermelha 112 36,5 47,5
Rio das Ostras 14 53,3 100
Volta Redonda 70 48,3 63,3
Padua 02 36 23,5
Outros 72 30 31

Total 490 37,8 53,5

Incluindo os laboratdrios nos novos prédios em construgdo
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11.3 Plano de acessibilidade na UFF

O plano de acessibilidade na UFF é composto de cinco etapas, a saber:

¢ Censo de estudantes de graduacao e pds-graduacao, professores e funciondrios
técnico-administrativos com deficiéncia;

* Acompanhamento dos estudantes com deficiéncia;

e Acessibilidade Arquitetonica e Urbanistica;

e Curso de Capacitacdo e Sensibilizacdo de Professores;

e Divulgacdo e Eventos.

11.3.1 Censo de estudantes de graduacdo e pos-graduagdao, professores e

funcionarios técnico-administrativos com deficiéncia

O objetivo do censo é identificar, mapear e cadastrar quantas e quem sdo as pessoas
da comunidade universitdria (alunos, funcionarios e professores) que possuem algum
tipo de deficiéncia. Esse processo, inédito na universidade, é fundamental para
conhecer as necessidades das pessoas com deficiéncia, em relacdo a acessibilidade, a
inclusdo social e na atencdo aos seus direitos. A partir de uma radiografia da situacdo
desse publico-alvo, a UFF terd instrumentos para implementar agdes proativas para o
segmento.

Além disso, o censo também visa fornecer subsidios para a elaboragdo e execucdo de
politicas publicas na universidade e junto ao MEC.

A Ultima pesquisa realizada na comunidade universitaria registrou os seguintes dados:
61 estudantes de graduacdo com diferentes tipos de deficiéncias: (DM (Deficiéncia
Motora ou Fisica); DA (Deficiéncia Auditiva) e DV (Deficiéncia Visual); 2 estudantes de
pos-graduacdo e 23 professores com deficiéncia DM: 4 ; DV (baixa visdo): 14 e
mobilidade reduzida: 1

11.3.2 Acompanhamento dos estudantes com deficiéncia

As necessidades apresentadas sdo resumidas abaixo:

e Acessibilidade arquitetonica ou urbanistica (incluindo mobiliario);
¢ Acessibilidade comunicacional: equipamentos e softwares;

* Acessibilidade metodoldgica:

e Acessibilidade programatica;

* Acessibilidade atitudinal.
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11.3.3 Acessibilidade Arquitetdnica e Urbanistica

* Projeto de Acessibilidade do Campus do Gragoatd: a obra do Caminho
Acessivel foi solicitada pelo NAIS a Superintendéncia de Arquitetura,
Engenharia e Patrimonio (antiga SAEP), através do Memorando n2 16/2010 de
08/06/2010. Elaborado e desenvolvido pelas arquitetas Maria Helena Gomes
e Luciana Velasco (arquiteta responsavel e desenhista do projeto). As obras
comecgaram na primeira semana de junho de 2010 e ja foi concluida

A obra no Gragoata é um importante passo na construgao da acessibilidade na UFF e
na adaptagao da universidade ao Decreto n° 5.296, de 2004 (que exige a acessibilidade
a prédios publicos) e a norma NBR 9050, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).

* Projeto de Acessibilidade do Campus do Valonguinho: elaborado pelos alunos
da graduacdo de Arquitetura e Urbanismo Cristiano Xavier, Joana Ferreira e
Gustavo Lopes, com a orientacdo do professor Julio Bentes. O projeto foi
selecionado por meio de um concurso promovido pela Reitoria e destinado aos
alunos da EAU da UFF. Com foco na questdo da acessibilidade e da socializagdo
dentro do campus, o estudo propde a criacdo de passarelas ligando a parte
baixa a parte alta do Valonguinho e a ampliacdo das areas de convivio, com
instalacdo de quiosques e bancos. Encontra-se em fase de anteprojeto,
fiscalizado pela arquiteta Maria de Fatima Gouvea Poubel.

* O Projeto de Acessibilidade do Campus do da Praia Vermelha: encontra-se
em fase de estudo preliminar, coordenado pelo arquiteto Julio Emilio de Souza
Lima. Trata-se de area complexa, onde varios projetos ainda estdo sendo
definidos e por isso ndo possuem todos os dados necessdrios para a sua
concretizacdo. Estdo sendo aguardadas algumas informacdes fundamentais
para o trabalho, como, por exemplo: O desenho arquitetonico e urbanistico de
entorno de todas as edificacbes em aprovacdao de prefeitura, conclusdo da
base cartografica com todos os prédios implantados corretamente e definicao
de alguns projetos (Via Orla, Via Litoranea).

11.3.4 Cursos de Capacitacao e Sensibilizagdao de professores

Sdo ministrados por um grupo de trabalho formado por professoras do NAIS, incluindo

uma professora surda e duas técnicas da PROEX, sendo que uma aposentada.

11.3.5 Divulgacao e eventos
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E realizado por um grupo de trabalho formado por uma professora do curso de
Comunicacgado Social, uma jornalista e uma bolsista do curso de jornalismo.

* Responsavel pela atualizagdo e manutengdao da pagina do NAIS -
www.proac.uff.br/sensibiliza ;

* Criagdo e atualizagao do Twitter - Sensibiliza UFF e Facebook - Sensibiliza UFF
(171 usuarios ativos mensais);

e Campanha divulgagao das agdes do NAIS - Sensibiliza UFF e de Conscientizagao
sobre inclusao:
Objetivo: No primeiro momento a campanha sera dirigida ao publico interno da

Universidade para informar sobre o tipo de apoio e agdes que o nucleo desenvolve;

Deverd ter um planejamento anual para criar uma massa critica e envolver
colaboradores nestas agées.

Posteriormente, se estendera a comunidade no qual a UFF mantém unidades.
Realizacdo de a¢Ges nos eventos institucionais.

Ac¢Oes: Campanha Informativa (material impresso)

I.  Folder sobre o NAIS

II.  Cartilha com abordagem sobre os tipos de deficiéncias, locais de atendimento
dentro e fora da universidade.

[ll.  Banner/ painel mével — banner, tipo painel informativo, constando
informagdes basicas sobre o NAIS e contatos. Para ser colocado em eventos
realizados na UFF.

IV.  Camisa dos monitores e apoiadores — camisa para o grupo de apoio a eventos.

V. Marcadores de livios — com as informagdes basicas e contatos do NAIS.
Formato 18,5cm X 5cm, 4/4, papel duodesign 250g, laminac¢do fosca e verniz
UV localizado. 500 unidades.

Campanha de conscientizagao

e Termometro de inclusdo: As unidades e areas da UFF que estdo fazendo
esforco com acgdes inclusivas receberdo um termoémetro demonstrando o grau
(bom, muito bom, pode melhorar). A campanha ndo é punitiva e sim
incentivadora.

* Multa moral: imas para serem colocados em carros ou outros veiculos que
estacionam ou param em locais de acessibilidade.

¢ Plastico para automoével com a campanha - “eu participo e apoio”

* Cartao de Natal — cartdo de felicitagdes e recall da campanha.

* Calendario de mesa
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Servigos:

Planejamento de campanha e projeto grafico, incluindo fotos, diagramagao e artes
finais.

Elaboracdo de textos e revisdao ortografica.

Encaminhamento de proposta ao Programa Incluir do MEC (das secretarias de
Educacao Superior (Sesu) e de Educacdo Especial (Seesp).

* Projeto Praia Para Todos em Niteréi/parceria com o Instituto Novo Ser:
Inspira-se no Projeto Praia Para Todos, criado e desenvolvido pelo Instituto Novo
Ser, na vizinha cidade Rio de Janeiro. Tem como finalidade aumentar a integracao
da pessoa com deficiéncia com a natureza e o esporte, promover mais sociabilidade
e, ainda, despertar a atencdo da opinido publica sobre as questdes ligadas a falta de
acesso ao lazer, por essa parcela da populacgao.

Todas as atividades serdo ministradas e realizadas sob a orientacdo de profissionais
especializados da area de educacdo fisica (Faculdade de Educacdo Fisica) e de
fisioterapia (Servico de Fisioterapia do Huap), além de estagidrios da Universidade
Federais Fluminense e voluntdrios do Instituto Novo Ser.

12. Tecnologia da Informagdao e Comunicagao

A partir de uma reestruturacdo organizacional iniciada ao final de 2010, a alta
administragdo da UFF explicita a importancia da tecnologia da informagao para o
atendimento da missdo e objetivos estratégicos da instituicdo, e assume o
compromisso de criar este Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao
(PDTIC). Este Plano Diretor serd de vital importancia para colocar a UFF entre as
melhores InstituicGes Federais de Ensino Superior, proporcionando a organizagdo
alcancar a melhoria da qualidade em seu planejamento e gestdo institucional,
atingindo posigao diferenciada no que se refere a inovagdo tecnoldgica e gestao de seu
conhecimento interno.

As Tecnologias de Informag¢do e Comunicacdo (TIC) servem de suporte as atividades
académicas e administrativas. No contexto académico, servem como instrumento de
pesquisa, coleta e armazenamento da informacdo, meio de acesso e de difusdo da
informacgdo, meio de comunicacgdo intra e extramuros e, em especial, entre docentes e
discentes. No contexto administrativo, servem como instrumento de automacdo e
racionalizacdo de processos administrativos e de gestdo (planejamento,
acompanhamento, avaliacdo e controle), proporcionando uma melhoria na qualidade
das decisOGes tomadas pelos gestores, dando o apoio logistico para que a universidade
possa ser mais agil e eficiente na sua missdo, de forma a dar sustentabilidade no
desenvolvimento da UFF inovadora.
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O Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) que tem como
objetivo orientar as ag¢des institucionais na area de TIC no periodo 2012-2014, para
melhor atender as necessidades da UFF estda sendo elaborado para posterior
submissdo a aprovacdo pelo Comité de Tecnologia da Informacdo (COTI), instituido na
UFF pela PORTARIA N2. 38.355 de 01 de julho de 2008, e reformulado a partir de maio
de 2011, através da nova PORTARIA n2 44.709 de 23/05/2011 (ANEXO VIII).

Este Plano Diretor estd totalmente alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFF (PDI), em suas areas, com respectivos objetivos, estratégias e acOes, e serd
revisto anualmente.

O PDTIC escolheu como principios e diretrizes, os objetivos estratégicos abaixo, que
serdo os principais desafios para o desenvolvimento institucional da UFF para os
préximos anos, nos campos do ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, contando
com a criacdo da funcdo de Governanca de Tl com respaldo da alta administracao da
UFF.

e Estabelecer um modelo de Governanca de Tl na Universidade totalmente
alinhado ao PDI, em suas areas estratégicas e respectivos objetivos, estratégias
e acOes onde a aplicagdo das Tl produza os resultados organizacionais
planejados.

e Manter o alinhamento (parcial e/ou total) com as diretrizes da Administracdo
Publica Federal (APF), estabelecidas pelos 6rgdos de controle interno (MPOG,
SLTI, TCU, SEFTI, e CGU), no que se refere a aplicacdo das solucées de TI.

e Desenvolver a Central de Atendimento para prestar um servico de qualidade
excelente aos clientes da UFF (segmentos académicos e administrativos), para
melhoria do processo de comunicacdo da STI.

e Fomentar acles de integracdo entre os sistemas corporativos para melhoria da
gualidade das informacdes gerenciais e estratégicas necessarias.

e Garantir a evolugdo da capacidade técnica da STl para proporcionar
infraestrutura de Tl em resposta as demandas internas e externas sempre
crescentes.

13. Educacao a distancia

13.1 A Educagdo a distancia na UFF

Pode-se considerar que a Universidade Federal Fluminense ja faz historia dentro da
Educagao a Distancia no Brasil, tal vem sendo sua atuagdao tanto nos cursos de
graduagdo, quantos nas especializagbes, no curso sequencial e em cursos de extensdo
e em outros projetos.
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Desde 1999, Universidade faz parte do Consdrcio CEDERJ. No segundo semestre de
2001, era ofertado, pela primeira vez, um curso de graduacdo na modalidade a
distancia da Universidade: o Curso de Licenciatura de Matematica.

A UFF estd credenciada para operar com Educacdo a Distancia (EAD), pelo MEC,
(portal.mec.gov.br/seed) através dos seguintes instrumentos legais:

- Parecer CNE/CES n? 183/2004; Portaria n? 2562/04 do MEC; Deliberacdo do conselho
Universitario da UFF n? 151/2003, publicada no Boletim de Servigo de 09/01/2005 e ja
estamos em processo de recredenciamento.

13.2 Cursos de Graduagao

Na graduacgdo, no ambito do Consércio, a UFF é responsavel por quatro cursos de
graduacdo: Licenciatura em Matematica (02/2001), Tecndlogo em Sistema de
Computacdo (01/2005), Administracdo Publica (02/2010) e o curso de Licenciatura em
Letras (01/2012). Todos com entrada semestral de alunos. Além disso, a UFF colabora
com os outros cursos de graduacdo dentro do Consdrcio Cederj. Sdo eles;
Administracdo, Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Quimica, Turismo, Tecnologia em Gestdo de
Turismo, oferecendo disciplinas de Informatica Basica, Libras e outras de conteludo
Matematico.

Esses cursos funcionam, dentro da modalidade a distdancia, como cursos
semipresenciais, pois incluem provas presenciais e presenca obrigatéria nos
laboratoérios (por exemplo, de informatica para todos os alunos e de fisica para os
alunos do curso de matematica). Além disso existem as tutorias semanais e outras
atividades podem ser marcadas com os tutores, nos Polos valendo alguma pontuagao.

Para o primeiro semestre de 2013 estao sendo oferecidas 2.141 vagas, assim
distribuidas (Tabela 25):

Tabela 25: Distribuicdao de vagas no ensino de graduagao a distancia

Curso Vagas Polos
Matematica 605 17*
Tecnologia em Sistemas de 799 19
Computagao
Administragdo Publica 437 8
Letras 300 6

*0 curso de Licenciatura em Matemdtica também é diplomado pela UNIRIO em outros 5
Polos e 185 vagas. A UFF atua também nesses outros 5 Polos auxiliando os professores da
UNIRIO.
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Os cursos de Administracdo Publica e Letras, por serem cursos mais recentes, estao
presentes, no momento, em um menor nimero de Polos. Espera-se que esses cursos
expandam-se para outros Polos ja existentes.

As vagas oferecidas pela UFF estdo em consonancia com o artigo 32 da Lei
12.711/2012 regulamentada pelo Decreto n2 7.824/2012 e pela Portaria Normativa
do MEC n2 18, de 11/10/2012.

I. 12,5% (doze virgula cinco) do total de vagas ofertadas serdo destinadas, em
atendimento a Lei 12.711/2012, a candidatos oriundos do Enem 2011 que
tenham cursado integralmente, com aprovacao, todas as séries do Ensino
Médio, ou equivalente, em estabelecimentos de ensino da rede publica
brasileira;

A Das vagas que trata o inciso I, 50% (cinquenta por cento) serdo
ofertadas para candidatos cuja renda familiar per capita seja menor ou
igual a um salario minimo e meio vigente;

Il. 20% (dez por cento) do total de vagas serdo destinadas a professores da rede
publica, apenas para os Cursos de Licenciatura da UFF e da UNIRIO;

lll. 30% (trinta por cento) do total de vagas ofertadas serdo destinadas a
candidatos oriundos do Enem 2011, na modalidade Ampla Concorréncia, com
deducdo do percentual descrito no inciso Il quando se tratar de curso de
licenciatura; e

IV. O restante das vagas, destinadas pela UFF, ao Vestibular CEDERJ 2013/1, sdo
na modalidade Ampla Concorréncia.

13.3 Curso Superior Sequencial

A UFF oferece também um curso superior do tipo Sequencial, na modalidade a
distancia: o Curso de Complementag¢éo de Estudos em Empreendedorismo & Inovagdo
que é vinculado a Faculdade de Administragao, Ciéncias Contabeis e Turismo da UFF.

O curso prople a integracdo entre teoria e pratica através da comunicacdo dos
conceitos estudados com os projetos e processos dos empreendedores; a integracao
entre disciplinas a fim de conceder aos estudantes ferramentas e conceitos de diversas
areas para uma melhor construcdao do conhecimento em torno do empreendimento e
do empreendedor; a integracdo entre desenvolvimento do empreendimento e do
empreendedor como relagdo interdependente, abrangendo, assim, tanto temas
relacionados aos aspectos humanos, quanto aos aspectos empresariais e tecnoldgicos
e a integracdo entre conhecimento “horizontal (competéncias do processo de
desenvolvimento do negdcio) e vertical (competéncias da drea de negdcio especifica)”,
propiciando a troca entre os aprendizes e professores-facilitadores para a criacao do
empreendimento inovador.
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Este curso tem como objetivo contribuir com a formag¢ao de um profissional
autonomo, capaz de avaliar as situacbes complexas do cotidiano e empreender
solugdes inovadoras na forma de empreendimentos sociais, académicos, regionais ou
empresariais. No momento ele é oferecido para os Polos: Angra dos Reis, Itaperuna,
Niterdi, Paracambi, Pirai, Resende, Volta Redonda, Rio Bonito, Rio das Ostras,
Itapetininga (SP).

13.4 Cursos de especializacao Lato Sensu

A UFF oferece os seguintes cursos de especializacdo LATO SENSU, de acordo com a
resolucdo CNE/CES n? 1/2001, de 03/04/2001, do Conselho Nacional de Educacdo.

Os cursos Novas Tecnologias no Ensino da Matematica e Planejamento Implementacao
e Gestdo de Educacdo a Distancia, oferecidos pelo Laboratério de Novas Tecnologias
de Ensino- LANTE.

Os cursos Gestdo em Saude, Gestdo em Administracdo Publica e Gestdo Publica
Municipal sdo oferecidos pelo Polo Universitario de Volta Redonda.

(a) Novas Tecnologias no Ensino da Matemdtica

Esse curso tem carga horaria de 420 horas e é oferecido a portadores de diploma de
graduacdo em Matemadtica, Ciéncias com habilitacdo em Matematica, Estatistica,
Engenharias ou Fisica, com vagas destinadas as seguintes categorias: Professores, que
comprovem efetivo exercicio e vagas de Demanda Social, destinadas a brasileiros

natos ou naturalizados e candidatos estrangeiros, portadores de diploma de graduacdo
em Matematica, Ciéncias com as habilitaces listadas anteriormente.

Esse curso tem por objetivo apresentar recursos para o ensino da Matematica, sob um
ponto de vista motivador e atual, introduzir novas tecnologias, em apoio ao processo
pedagégico para o ensino da Matematica e instrumentalizar o professor do nosso
tempo para o ensino da Matematica nos niveis fundamental e médio.

O numero total de vagas, em 2011 foi de 840 (oitocentos e quarenta). No segundo
semestre de 2012, foram oferecidas 970 vagas, distribuidas em municipios dos Estados
do Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo nos seguintes Polos de
apoio presencial da UAB:
« Espirito Santo - polos de Domingos Martins e Santa Teresa;
« Minas Gerais - polos de Confins, Itabira, Jodo Monlevade e Ouro Preto;
« Rio de Janeiro - polos de Duque De Caxias, Itaperuna, Nova Iguacu, Paracambi,
Rio Bonito, Rio De Janeiro (Campo Grande) e Volta Redonda;
« S3o Paulo - polos de Diadema, Franca, Itapecerica da Serra, Osasco, Santos,
Taruma, Votorantim e Votuporanga.

80



Plano de Desenvolvimento Institucional - UFF

As vagas sdo distribuidas, em cada Polo, por categoria, da seguinte forma: 50% para
candidatos Professores em efetivo exercicio neste ano e 50% para candidatos
Demanda Social. O candidato concorre as vagas destinadas ao Polo para o qual
originariamente tenha se inscrito. Havendo interesse o candidato podera indicar no
formulario de inscricdo mais uma alternativa de Polo, para concorrer a vagas
remanescentes, caso venham a existir, apos a realizagao da matricula.

(b) Planejamento, Implementacdo e Gestdo de Educagdo a Distdncia

O Curso Planejamento, Implementagdo e Gestdo da Educagdo a Distdncia é uma Pds-
Graduacdo Lato Sensu voltada para profissionais portadores de diploma de graduacao
reconhecido pelo MEC, preferencialmente para professores da rede publica,
profissionais atuantes nos cursos da UAB e profissionais que buscam capacitacdo nessa
area do conhecimento. As vagas sdo destinadas as seguintes categorias: Professores,
que comprovem efetivo exercicio no ano de 2011 e vagas de Demanda Social,

destinado a brasileiros natos ou naturalizados e candidatos estrangeiros, portadores
de diploma de graduacao reconhecido pelo MEC.

O objetivo geral deste curso é socializar as experiéncias de exercicio da metodologia da
Educacdo a distancia implementadas pela UFF, em cursos de graduacdo e
especializagao no ambito do Consércio CEDERJ e do Sistema UAB, objetivando a
capacitacdo de professores da rede publica e profissionais atuantes nos cursos da UAB.
Como objetivo especifico, o curso pretende fazer a capacitacdo inicial do corpo
docente e técnico das InstituicGes de Ensino Superior (IES) Publicas vinculadas aos
cursos implementados ou a implementar no ambito da UAB e aos Professores da Rede
Publica que habitam em regides préximas aos polos de apoio presencial da UAB.

Este curso pretende capacitar os tutores (presencias e tutores a distancia) ja
selecionados pelas IES Publicas para atuarem nos cursos implementados ou a
implementar nos polos de apoio presencial da UAB; os coordenadores de polos de
apoio presencial da UAB dos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Pard bem como
outras pessoas interessadas em Educacdo a Distancia. O aluno que concluir com
aproveitamento todas as disciplinas ofertadas e tenha aprovado por uma banca
examinadora seu Trabalho Final de Curso — TFC recebera o titulo de Especialista.

O numero total de vagas no segundo semestre de 2012, foi para 2570 (duas mil,
guinhentos e setenta) vagas, distribuidas em municipios dos Estados do Acre, Espirito
Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, S3o Paulo e Par3, nos seguintes Polos de apoio
presencial da UAB:

» Acre — polo de Sena Madureira

« Espirito Santo - polo de Domingos Martins;
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« Minas Gerais - polos de Confins e Jodo Monlevade;

« Rio de Janeiro - polos de Angra dos Reis, Cantagalo, Duque De Caxias, Iguaba
Grande, ltaguai, Itaperuna, Macaé, Magé, Natividade, Nova Iguacu, Paracambi,
Petrdpolis, Pirai, Rio Bonito, Rio das Ostras, Rio De Janeiro (Campo Grande),
Sdo Francisco de Itabapoana, Saquarema, Trés Rios e Volta Redonda;

« S3do Paulo - polos de Barretos, Campinas, Cubatdo, Diadema, Embu, Franca,
Itapecerica da Serra, Itapetininga, Jandira, Osasco, Porto Feliz, Santos, Sdo Jodo
da Boa Vista, Sdo José do Rio Preto, Taruma, Votorantim e Votuporanga;

+ Para: Polo de Dom Eliseu

As vagas sdo distribuidas, em cada Polo, por categoria, da seguinte forma: 50% para
candidatos Professores em efetivo exercicio e 50% das vagas para Demanda Social.

(c) Gestdo em Saude, Gestdo em AdministracGo Publica e GestGo Publica
Municipal.

Os Cursos de Especializagdo em Gestdao em Saude Publica, Especializagdo em
Gestdo em Administracdo Publica e Especializacdo em Gestdo Publica Municipal em
nivel de Pés-Graduacdo Lato Sensu (Especializacdo) na modalidade a distancia, tém por
objetivo a qualificacdo de pessoal de nivel superior visando ao exercicio de atividades
gerenciais. Especificamente, pretende: Capacitar quadros de gestores para atuarem
na administracdo de macro (governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas
publicos; Capacitar profissionais com formacdo adequada a intervirem na realidade
social, politica e econbmica; Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades
desempenhadas pelo Estado brasileiro, no ambito federal, estadual e municipal;
Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdao estratégica dos negdcios
publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da realidade administrativa do
governo ou de suas unidades produtivas.

Os Cursos tem carga horaria de 420 horas e é oferecido para portadores de diploma de
graduacdo reconhecido pelo MEC. Estamos comecando um processo de selecdo para
estas trés especializagdes e, ao todo serao 1100 vagas disponiveis.

Além disso, a UFF ainda oferece os seguintes cursos de extensao:
e Educacdo Ambiental

e Educacdo paraJovens e Adultos

e Estatuto da Crianca e do Adolescente no Contexto Escolar: desafios e

possibilidade
e Relacdes Etnico-Raciais
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Além desses 7 cursos a UFF oferece o curso de Mestrado Profissional - PROMAT.

Todos os cursos oferecidos pela UFF sdo também aprovados e financiados pela
Universidade Aberta do Brasil.

Fora isso, a Universidade ainda tem um projeto para oferecimento de disciplinas
semipresenciais para os alunos presenciais.

14 Oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado

A UFF oferece hoje Programas de Pds-Graduacdo em todas as areas de conhecimento.
A Tabela 26 apresenta estes programas bem como o conceito dos mesmos.

Tabela 26: Programas de Pds-Graduagao da UFF

Curso Nivel Conceito CAPES
1Administragao Mestrado 3
2. Antropologia Mestrado/Doutorado 5
3. Arquitetura e Urbanismo Mestrado/Doutorado 4
4. Biologia das Interacdes Mestrado/Doutorado 4
5. Biologia Marinha Mestrado/Doutorado 4
6. Ciéncia da Arte Mestrado/Doutorado 3
7. Ciéncia da Informacao Mestrado 4
8. Ciéncia Politica Mestrado/Doutorado 4

9. Ciéncias Aplicadas a Produtos

para Satide Mestrado/Doutorado 3
10. Ciéncias Cardiovasculares Mestrado/Doutorado 4
11. Ciéncias Médicas Mestrado/Doutorado 4
12. Computagéo Mestrado/Doutorado 5
13. Comunicacgao Mestrado/Doutorado 5
14. Direito Constitucional Mestrado 3
15. Economia Mestrado/Doutorado 5
16. Educacéo Mestrado/Doutorado 5
17. EEIM - VOLTA REDONDA Mestrado 4
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Curso Nivel Conceito CAPES
18. Enfermagem (Ciéncias do
. ; Mestrado 3
Cuidado em Saude)
19. Engenharia Civil Mestrado/Doutorado 3
20. Engenharia de Producéo Mestrado/Doutorado 4
21. Engenharia de
L Mestrado 3
Telecomunicacdes
22. Engenharia Mecanica Mestrado/Doutorado 4
23. Engenharia Mecéanica — VR Mestrado/Doutorado 3
24. Engenharia Metallrgica Mestrado/Doutorado 4
25. Engenharia Quimica Mestrado 3
26. Estudos de Linguagem Mestrado/Doutorado 5
27. Estudos de Literatura Mestrado/Doutorado 5
28. Estudos Estratégicos da Defesa
Mestrado 3
e da Seguranca
29. Filosofia Mestrado 3
30. Fisica Mestrado/Doutorado 6
31. Geociéncias (Geoquimica) Mestrado/Doutorado 6
32. Geografia Mestrado/Doutorado 6
33. Geologia e Geofisica Marinha Mestrado/Doutorado 3
34. Historia Mestrado/Doutorado 7
35. Matemética Mestrado/Doutorado 4
36. Medicina Veterinaria (Clinica e
N i Mestrado/Doutorado 4
Reproducao Animal)
37. Medicina Veterinaria (Higiene
o Mestrado/Doutorado 4
Veterinaria)
38. Microbiologia e Parasitologia
. Mestrado 3
Aplicada
39. Modelagem Computacional em
. . Mestrado 3
Ciéncia e Tecnologia
40. Neurociéncias Mestrado/Doutorado 4
41. Neurologia Mestrado/Doutorado 4
42. Odontologia Mestrado/Doutorado 4
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Curso Nivel Conceito CAPES
43. Patologia Mestrado/Doutorado 4
44. Politica Social Mestrado/Doutorado 4
45. Psicologia Mestrado/Doutorado 4
46. Quimica Mestrado/Doutorado 5
47. Saude Coletiva Mestrado 3
48. Servico Social e

Desenvolvimento Regional Mestrado 3
49. Sociologia Mestrado 3
50. Sociologia e Direito Mestrado/Doutorado 3

PROFISSIONALIZANTES

1.Administracéo e

. A A Mestrado 3
Gestéoda.Assisténcia Farmacéutica
2. Defesa e Seguranca Civil Mestrado 3
3. Enfermagem Assistencial Mestrado 3
4. Ensino na Saude: Formagao

Lo Mestrado 3

Docente Interdisciplinar para o SUS
5. Higiene, Inspecéao e Tecnologia

g pes . . ! Mestrado 4
de Alimentos de Origem Animal
6. Justica Administrativa Mestrado 4
7. Saude Materno-Infantil Mestrado 3
8. Sistemas de Gestéo Mestrado 4

O desafio enfrentado neste préximo PDI da UFF serd o de elevar a qualidade de seus
Cursos e Programas refletindo no aumento das notas dos cursos nivel 3 e 4. Para isso,
a PROPPI esta exercendo um programa de visita e palestras e de conhecimento de seus
potenciais, para poder induzir esta promocdo de qualidade tdo desejada.

Para atingir as metas propostas pretende-se, mais concretamente:

® |ncentivar a criacdo de novos cursos, auxiliando na elaboracdo das propostas a

serem enviadas a CAPES e no planejamento do funcionamento dos novos cursos.

¢ Incluir nos editais de fomento do PDI, até 2017, editais especifico de apoio as Pds-
Graduac¢Ges em consolidacdo e fortalecimento (INFRA-PG). Este edital terd por objetivo
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melhorar a infraestrutura dos Programas, oferecendo-lhes condi¢des adequadas de
funcionamento.

e Organizar, até 2017, grande semindrio conjunto de todos os Programas de Pés-
Graduacdo, para avaliar as metas atingidas e perspectivas futuras.

¢ Manter os editais PDI de fomento a Pesquisa, aumentando seus valores a cada ano.

¢ Incentivar a adocdo de uma politica de contratacdes e analises de estagios
probatdrios que privilegie a qualificacdo e a produtividade cientifica.

15 Sustentabilidade Financeira

O orcamento destinado as InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) vem de
encontro ao cumprimento das metas estabelecidas nos Programas de Governo
decorrentes da interacdo entre o PPA (Plano Plurianual do governo Federal) para 4
anos de governo eleito (inicio no 22 mandato), onde sdo estabelecidas as diretrizes,
objetivos e metas para as despesas de capital e para as relativas aos programas de
duracdo continuada. A LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias, que tem vigéncia anual, é
onde sdo estabelecidas as metas e prioridades a serem contempladas no Orcamento
Anual orientando a sua elaboracdo, além de outras questdes pertinentes a matéria. A
Lei Orcamentaria Anual (LOA) é onde sdo previstos os recursos para a execuc¢do dos
programas de governo para aquele ano.

Do orcamento destinado ao Ministério da Educacdo (MEC) é disponibilizada no
periodo de julho ou agosto do exercicio em curso, através do Sistema Integrado de
Monitoramento (SIMEC) a proposta orcamentaria para o ano seguinte composta do
orcamento de pessoal e beneficios, de arrecadacbes prdprias, de programas
especificos do MEC e o or¢camento para Outros Custeios e Capital (OCC) para todas as
Instituicoes Federais de Ensino (IFES). A distribuicdo dos recursos de OCC obedece a
matriz de alocagao de recursos que é denominada de “Matriz Andifes”. Nela sdo
determinados os critérios para a distribuicdo entre as IFES. Os indicadores utilizados
para a alocagao dos recursos estao relacionados ao desempenho de cada instituigao no
gue se refere ao nimero de alunos matriculados, formados e titulados. Atualmente a
referida matriz se encontra regulamentada pelo artigo 492, Decreto n? 7.233, de
19/07/2010.
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Proposta Orcamentaria 2008
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B Matriz Andifes

Figura 02: Orcamento destinado pelo MEC a UFF (SIMEC) — 2008

Proposta Orgamentaria 2009

2,57%
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Figura 03: Or¢camento destinado pelo MEC a UFF (SIMEC) — 2009
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Proposta Orcamentaria 2010

Pessoal
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Figura 04: Orcamento destinado pelo MEC a UFF (SIMEC) — 2010

Proposta Or¢amentdria 2011

Pessoal
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Fonte: Programacdo Orcamentaria - SIMEC

Figura 05: Orcamento destinado pelo MEC a UFF (SIMEC) — 2011
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Proposta Or¢gamentaria 2012

Pessoal
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Fonte: Programacdo Orcamentaria - SIMEC

Figura 06: Orcamento destinado pelo MEC a UFF (SIMEC) — 2012

A capacidade financeira da Universidade Federal Fluminense estd diretamente ligada
ao Orcamento Anual que |he é destinado para outros Custeios e Capital (Matriz
Andifes) e a captacdo de recursos proprios (fonte 0250). Além de outras fontes de
financiamento tais como convénios com outros érgaos federais, empresas publicas e

privadas e outras esferas governamentais.

Tabela 27: Previsao da capacidade financeira para os exercicios de 2013 a 2017

Receitas
Exercicio Recursos do Tesouro Recursos Proprios Total
2013 1.261.061.911,61 21.062.128,25 1.282.124.039,86
2014 1.324.115.007,19 22.115.234,66 1.346.230.241,85
2015 1.390.320.757,55 23.220.996,40 1.413.541.753,95
2016 1.459.836.795,43 24.382.046,22 1.484.218.841,64
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2017 1.532.828.635,20 25.601.148,53 1.558.429.783,72

Tabela 28: Despesas do orcamento global

Despesas do Orgamento Global
Fonte: Recursos do Tesouro e Recursos Proprios
Despesas 2013 2014 2015 2016 2017
Pessoal 1.049.800.507,76 | 1.102.290.533,15 | 1.157.405.059,80 | 1.215.275.312,80 | 1.276.039.078,43
Beneficios 34.507.868,85 36.233.262,29 38.044.925,41 39.947.171,68 41.944.530,26
Custeio 133.350.093,25| 140.017.597,91| 147.018.477,81| 154.369.401,70| 162.087.871,78
Capital 64.465.570,00 67.688.848,50 71.073.290,93 74.626.955,47 78.358.303,24
TOTAL 1.282.124.039,86 | 1.346.230.241,85 | 1.413.541.753,95 | 1.484.218.841,64 | 1.558.429.783,72

A estratégia adotada pela UFF para garantir um escopo minimo de recursos para seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como também do funcionamento das
atividades basicas de ensino, pesquisa e extensdo é descentralizar internamente a
gestdo dos recursos para suas Unidades Académicas e Administrativas (Pré-Reitorias e
Superintendéncias) de acordo com sua matriz de alocacdo interna. A matriz UFF
distribui os recursos da Matriz Andifes entre recursos para custos bdsicos do
funcionamento da instituicdo (custos fixos, terceirizacoes, etc), Livre Ordenacdo (LO)
das Unidades Académicas e Administrativas (custeio de despesas sobre a gestdo das
referidas unidades) e PDI. Assim sendo a alocagdo de recursos para o PDI é
reprogramada anualmente com recursos oriundos da Matriz Andifes e percentual
estabelecido das arrecadacdes proprias (fonte 0250) que representam 17,06% do total
a ser alocado conforme demonstrado abaixo:
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PDI

Despesas Basicas Livre Ordenagao
17,06%

de Funcionamento 9,82%
73,12%

Registramos que como a matriz acima define o minimo de recursos para o PDI em
determinado exercicio sendo que, anualmente, poderdo ser complementados com
recursos de outras fontes buscando atender as metas estabelecidas para aquele

exercicio.
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ANEXO |

O MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINEN SE
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