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MENSAGEM

A Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COMADI),
atendendo as suas atribuicoes, definidas pela Portaria 61.819, de 20 de julho de 2018, apresenta
ao egrégio Conselho Universitario, o Relatério Parcial do Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022, referente ao ano de 2020.

As atribuicées da COMADI sao:

a) Liderar o processo de construcao do PDI, considerando, entre outros dados, os resultados
advindos da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) e das avaliacdes institucionais externas;

b) Acompanhar a execucao do PDI, considerando os objetivos, indicadores e metas de
desempenho ali estabelecidos;

c) Propor alteracdes e ajustes das metas definidas no PDI, tendo em vista o desempenho dos
programas e projetos realizados, auferidos pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), e os
resultados alcancados;

d) Divulgar os resultados consolidados dos dados de exercicios anteriores, com vistas a tornar
publica para a comunidade académica a evolucao na execucao do PDI;

e) Apoiar a PROPLAN e o Gabinete do Reitor na emissao de pareceres sobre consultas realizadas
por orgaos externos a Universidade em assuntos referentes ao PDI;

f) Apresentar subsidios para a formulacdao de acdes estratégicas que contribuam para o
atendimento dos objetivos e metas estabelecidos no PDI; e

g) Apresentar ao Conselho Universitario (CUV), até o més de marco de cada ano, um relatorio
anual que inclua informacoes sobre:

i) o cumprimento da Visao, da Missao e dos Objetivos Estratégicos dispostos no PDI;

ii) a realizacao das metas previstas no PDI;

O relatorio a seguir apresenta os resultados alcancados para o ano de 2020, relacionados a cada
uma das perspectivas apresentadas no PDI: Ensino de graduacdo; Pesquisa, Pos-Graduacao e
Inovacao; Extensao; Responsabilidade Social; e Gestdao. O relatério esta estruturado da seguinte
forma: No capitulo inicial é feita a Apresentagao, seguida da descricao do Perfil Institucional, no
qual é feito um Breve Histérico da Universidade Federal Fluminense, a descricdo de suas Areas de
Atuacao, sua Missao, Visao e Valores. Os Resultados da Gestao para o ano de 2020, no que diz
respeito aos objetivos estratégicos definidos no PDI, sao apresentados no capitulo 3. Para cada uma
das perspectivas sao explicitados os objetivos estratégicos com os respectivos indicadores e metas
de desempenho estabelecidos para o quinquénio 2018-2022. Para cada um dos indicadores é
apresentado o resultado obtido para o ano de 2020, com a respectiva comparacao com a meta

prevista. Para as metas que foram atingidas sao destacadas as principais acoes que contribuiram



para o atingimento daquela meta. Para as metas que nao foram alcancadas faz-se uma justificativa
para o seu nao atingimento. Quando pertinente, é apresentada uma proposta de revisao de metas.
Por fim, sao apresentadas as principais Conclusoes.

A COMADI coloca-se a disposicao do egrégio Conselho Universitario para prestar
esclarecimentos, complementacoes ou o que mais se fizer necessario para que o relatorio final
expresse de maneira fidedigna os resultados das atividades desenvolvidas na Universidade Federal

Fluminense no ano de 2020, em atendimento ao disposto no PDI 2018-2022.

José Walkimar de Mesquita Carneiro

Presidente da Comissao de Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional
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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDIUFF 2018-2022 “O amanha da UFF, como
sera?” € o documento em que se definem a Missao, a Visao e os Valores da Universidade Federal
Fluminense - UFF, seu Projeto Pedagogico Institucional e as Estratégias para atingir seus Objetivos
e Metas. Abrangendo um periodo de cinco anos (2018-2022), o PDI contempla o cronograma e a
metodologia de implementacao dos Objetivos, Metas e Ac¢bes Estratégicas da UFF, observando a

coeréncia e a articulacao entre as diversas acoes e a manutencao de padroes de qualidade.

O desenvolvimento institucional incorpora os programas, projetos, atividades e acodes
académicas ou de natureza da infraestrutura, material e de gestdao que levam a melhoria
mensuravel das condicdes de atuacao da instituicao e do cumprimento eficiente e eficaz de sua

missdo, conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional.

O PDI esta intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliagao institucional,
tanto aqueles associados a autoavaliacdo quanto aos provindos de avaliacdes externas. Os
resultados destas avaliacdes, consolidados pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA/UFF), no que
tange a avaliacdo interna, e pela Divisdo de Avaliacdo (DAV) da Pro-Reitoria de Graduacgédo
(PROGRAD), no que se refere a avaliacao externa, devem balizar as acdes para sanar deficiéncias

que tenham sido identificadas.

O PDI é uma exigéncia nos processos de avaliacao institucional (da Universidade, de cursos de
graduacao e de cursos de pos-graduacao) e nas auditorias, internas e externas. Para além desses
requerimentos, o PDI € uma necessidade da propria instituicao, ao estabelecer um horizonte em
relacdo ao qual ela deve se guiar num determinado periodo, refletindo a politica universitaria e
orientando gestores, atuais e futuros, na construcao de um plano de gestao anual, voltado para o

alcance das metas e objetivos estabelecidos no PDI.

O presente relatorio apresenta os principais resultados alcancados no ano de 2020, associados
aos objetivos estratégicos, indicadores e metas expressos no PDI. Representa um documento que
baliza o nivel do desenvolvimento institucional e da diretrizes para o avanco da universidade em

seus objetivos mais fundamentais.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Breve Historico e Dados Gerais

A Universidade Federal Fluminense, com sede na cidade de Niteroi e ambito em todo o Estado
do Rio de Janeiro, foi criada pela Lei n.° 3.848 de 18 de dezembro de 1960, instituida conforme a
Lei n.° 3.958 de 13 de setembro de 1961, reestruturada nos termos do Decreto n.° 62.414 de 15 de
marco de 1968. E uma autarquia federal de carater especial, criada originalmente com o nome de
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UFERJ. Originou-se da incorporacao das escolas
federais Faculdade de Farmacia e Odontologia do Estado do Rio de Janeiro (1912), Faculdade de
Direito de Niteroi (1912), Faculdade Fluminense de Medicina (1926) e Faculdade de Medicina
Veterinaria (1936); agregando outras cinco escolas, das quais trés eram estaduais, a saber: Escola
de Enfermagem (1944), Escola de Servico Social (1945) e Escola Fluminense de Engenharia (1952),
e duas eram particulares, Faculdade de Ciéncias Econdmicas (1942) e Faculdade Fluminense de
Filosofia (1947). A lei n.° 4.831 de 5 de novembro de 1965 alterou-lhe a denominacao, que passou
a ser Universidade Federal Fluminense (UFF). Seu Estatuto foi aprovado pela Portaria Ministerial
n.° 177 e o seu Regimento Geral foi homologado pelo Parecer n.° 2/1983, ambos de 5 de maio de
1983, publicados no Diario Oficial da Unido de 5 de maio de 1983.

O prédio da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias, n.° 9, no municipio de Niterdi - RJ. Varias
unidades da UFF localizam-se na cidade de Niterdi, onde ha trés Campi principais (Valonguinho,
Gragoata e Praia Vermelha), com outras unidades isoladas localizadas em diferentes bairros da

cidade.

Além da sede em Niterdi, a UFF possui unidades académicas em oito municipios do interior do
Estado do Rio de Janeiro - Angra dos Reis (Instituto de Educacao de Angra dos Reis); Campos dos
Goytacazes (Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional); Macaé (Instituto de
Ciéncias da Sociedade); Nova Friburgo (Instituto de Saude de Nova Friburgo); Petropolis (Escola de
Engenharia de Petropolis); Rio das Ostras (Instituto de Ciéncia e Tecnologia e Instituto de
Humanidades e Saude); Santo Antonio de Padua (Instituto do Noroeste Fluminense de Educacao
Superior) e Volta Redonda (Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola de Engenharia Industrial
e Metallrgica de Volta Redonda e Instituto de Ciéncias Exatas). A UFF mantém também instalacoes
no Estado do Para desde 1972, quando foi criado o Campus Avancado na Regiao Amazonica, a
Unidade Avancada José Verissimo - UAJV, na cidade de Obidos, estendendo suas acdes para os
Municipios de Oriximina, Juruti, Terra Santa e Faro. Conta ainda com um nucleo experimental em

Iguaba Grande e uma fazenda-escola em Cachoeiras de Macacu.
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A UFF é constituida por 42 unidades de ensino, sendo 25 Institutos, 10 Faculdades, 6 Escolas e
um Colégio de Aplicacdo. Dentre elas, 31 unidades estao localizadas na cidade de Niteroi (4 Escolas,
10 Faculdades, 16 Institutos e o Colégio Universitario), uma em Petrépolis (1 Escola), trés em Volta
Redonda (1 Escola e 2 Institutos), duas em Rio das Ostras (2 Institutos), uma em Macaé (1 Instituto),
uma em Campos dos Goytacazes (1 Instituto), uma em Angra dos Reis (1 Instituto), uma em Nova
Friburgo (1 Instituto) e uma em Santo Antonio de Padua (1 Instituto). Sao ao todo 125 departamentos
de ensino distribuidos por estas 45 unidades académicas. Além do ensino presencial, a UFF oferece
cursos na modalidade Ensino a Distancia - EaD em 28 municipios, incluindo sua sede, Niteroi.

O quadro de pessoal da UFF conta com 3.433 docentes ativos, sendo 2.904 doutores (85%) e 388
mestres (11%). Os servidores técnicos-administrativos sao 3.843, sendo 122 doutores (3%) e 465
mestres (12%)."

Ja o corpo discente de graduacao é composto por um total de 57.484 alunos distribuidos em 125
cursos de graduacao presencial (41.183 alunos) e 7 cursos de graduacao a distancia (16.301 alunos),
oferecidos em 28 polos da Universidade Aberta do Brasil, no ambito do Consorcio - CEDERJ-RJ. No
ensino a distancia (EaD), o curso de Ciéncias Contabeis ofereceu a sua primeira turma em 2020 e o
curso de Biblioteconomia tera sua primeira turma em 2021.% Ao final de 2020 existiam ainda 287
alunos de graduacao na modalidade sequencial.' Na pds-graduacéo Strictu Sensu sao 132 cursos em
87 Programas de Pos-Graduacao, sendo 20 Mestrados Profissionais, 63 Mestrados Académicos e 49
Doutorados. Ao final de 2020 a UFF contava com 10.626 alunos matriculados na Pos-Graduacao
Stricto Sensu, sendo 3.735 (35%) no Doutorado, 5.508 (52%) no Mestrado Académico e 1.383 (13%)
no Mestrado Profissional.? Na Pds-Graduacao Lato Sensu existem 210 cursos ativos, sendo 153 cursos
de Especializacao e 57 cursos de Residéncia em Saude. Destes cursos, 190 sdao oferecidos na
modalidade presencial e 20 sao oferecidos no modelo EaD. Ao todo foram registrados 7.812 alunos
no ensino de Pds-Graduacéo Lato Sensu em 2020.3

A UFF possui 30 bibliotecas, sendo uma Biblioteca de Educacao Infantil, uma Biblioteca Escolar,
um Centro de Memodria Fluminense, um Centro de Obras Raras e Especiais e 26 (vinte e seis)
bibliotecas setoriais contendo acervos de diferentes areas do conhecimento. A Universidade conta
ainda com um prédio do Arquivo Central, 580 laboratorios, 21 auditorios, o Hospital Universitario
Antonio Pedro - HUAP, a Farmacia Universitaria, o Hospital Veterinario Professor Firmino Marsico

Filho - HUVET e o Colégio de Aplicacao, Colégio Universitario Geraldo Reis.

' Fonte: Sitio Transparéncia UFF, consultado em 12/01/2021 (https://app.uff.br/transparencia).

2 Fonte: Os dados da graduacao foram fornecidos pela PROGRAD para o Relatorio de Gestao Institucional
2020. Dados em tempo real podem ser consultados no sitio Transparéncia UFF
(https://app.uff.br/transparencia).

3 Fonte: Os dados da pds-graduacao foram fornecidos pela PROPPI para o Relatorio de Gestao Institucional
2020.
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Na area cultural, além de uma editora e uma livraria, a UFF dispoe de um Centro de Artes,
composto por cinema, teatro, galeria de artes e espaco de fotografia. Na musica, conta com a

Orquestra Sinfonica Nacional, um conjunto de mdsica antiga, um coral e um quarteto de cordas.*
2.2 Areas de Atuacdo Académica

A Universidade Federal Fluminense tem como Missao “Promover, de forma integrada, a
producao e difusao do conhecimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural, e a formacao de
um cidadao imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o

desenvolvimento autossustentado do Brasil, com responsabilidade social”.

Nesse sentido, a UFF promove o ensino de qualidade em seus diferentes niveis, contribuindo
para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, humano, social e ambiental e interage com a
sociedade para com ela promover o bem-estar humano e social, em um processo de inter-relacao
harmoOnica em que ambas se beneficiam. Tais aspectos constituem os trés pilares basicos que
suportam a atuacdo das universidades brasileiras: Ensino, Pesquisa e Extensdo. E importante
entender, contudo, que embora nao seja requerido a todos os atores da universidade que atuem,
ao mesmo tempo, em tais pilares, a universidade, como um conjunto, deve ter a preocupacao de
atuar de forma equilibrada, de modo a que os trés pilares basicos avancem de maneira uniforme e
continua. A forma como a UFF se coloca diante destes trés pilares esta expressa no seu Projeto

Pedagogico Institucional (http://pdi.sites.uff.br/o-que-e-ppi/), com os eixos principais conforme

mostrados na Figura 2.1.

4 Fonte: Os dados deste paragrafo foram obtidos do Relatério de Gestao Institucional 2020.
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Figura 2.1 - Eixos principais de atuacao da UFF

ENSINO

* Busca por manter-se
atualizada de acordo com os
avancos do conhecimento
global;

* Respeito pela diversidade
dos discentes, suas
habilidades, arease
competéncias;

* Especial atenc@o para novas
tecnologias, modalidades de
ansino e incorporagéo de
saberes;

* Enfase em processos
educativos que busquem o
sucesso académico;

* Organizacdo centrada no
estudante;

* Busca da exceléncia
académica.

PESQUISA

* Abrange essencialmente
todas as areas do
conhecimento;

* Consolidac&o dos programas
de pods-graduacéo, com
aumento na sua qualidade
conforme os parametros de
avaliac&do da CAPES;

* Busca por oportunidades para
manutenc&o permanente e
expanséao continua de
infraestrutura dedicada &
pesquisa, especialmente ao uso
compartilhado de insfraestrutura
fisica e de recursos humanos.

* Possui a exceléncia como
parametro indicador para
tomada de decisdes, respeita a
diversidade e os qualificadores
especificos das diferentes
areas.

* Desenvolvimento de
projetos, produtos e
processos que contribuam
para o bem-estar social, a
melhoria da qualidade de vida
da populac&o e o avanco da
ciéncia basica que possa dar
suporte ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico em
longo prazo;

* Integracao entre a formacéo
profissional de alto nivel,
cientifica, tecnologica e
humanitaria e a capacitacéo
para inovacao e intervencao
construtiva;

* Busca da exceléncia
académica.

[ EXTENSAO ]

* Baseada no Plano Nacional de
Extensé&o, a universidade leva a
sociedade os conhecimentos,
tecnologias e processos que
domina, e absorve informacdes,
dados e saberes que
realimentam e inspiram o
processo continuo de construcéo
do conhecimento.

* Processo multidisciplinar que
envolve a¢des educativas,
culturais, cientificas e politicas,
promovendo interacé@o
transformadora entre a
universidade e a sociedade em
seu entorno.

* Monitoramento permanente
dos programas e projetos de
extens&o, com procedimentos de
avaliacd@o que incorporam
indicadores proprios de
qualificacdo das atividades de
extenséo.

A estes trés pilares basicos a UFF adicionou a Responsabilidade Social como um dos seus

Macroprocessos Finalisticos, os quais, em conjunto com os Macroprocessos de Apoio e o0s

Macroprocessos de Gestao constituem sua Cadeia de Valor, conforme mostra a Figura 2.2.
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Figura 2.2. Cadeia de Valor da Universidade Federal Fluminense.

MISSAO

Promover, de forma
integrada,

a producao e difusao
do conhecimento
cientifico, tecnologico,
artistico e cultural, e a
formagao de um
cidad&o imbuido de
valores éticos que,
com competéncia
técnica, contribua
para o
desenvolvimento
autossustentado do
Brasil, com

MACROPROCESSOS DE GESTAO

Gestdo Estratégica

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
Planegjamento Graduagdo &
Académico P6s-Graduagio
B . Incentivo a Publicagéo
] pesquisa Cientifica
Planc Nacional Integracdo com
de Extensao a Sociedade
Responsabilidade erselETRERE Mobilidade
Social Inclusao Sedl

Plano de

MACROPROCESSOS DE APOIO

PARTES INTERESSADAS

Alunos

VISAO

A UFF sera
reconhecida, nacional
e internacionalmente
pela exceléncia dos
seus cursos e de sua
produgéo cientifica e
pelo impacto social das
suas alividades

Formagao e qualificagao
profissional, cientifica e
tecnolégica, de maneira que o
profissional formado pela UFF seja
engajado socialmente e
comprometido com as
contribuictes gue a sua profissao
pode dar na construgdo de uma
sociedade mais justa.

Docentes &
Servidores

Alavancagem da formagdo e
desenvolvimento profissional da
forga de trabalho.

Sociedade

Convénios e parcerias capazes de
impactar positivamente e

responsabilidade
social.

Relagbes - . Gestao Orgamentaria
. Gestao de Pessoas "
Internacionais & Financeira
impulsionar conhecimento e
Gestéo da Tecnologia Gestao da Gestao de Bens e i"0V39§'0 para o desenvolvimento
da Informagao Infraestrutura Servigos da sociedade.

Desde o seu nascedouro, a UFF se caracteriza por ser uma universidade plural, que atua de
maneira diversificada em todas as areas do conhecimento, sem qualquer restricao ou privilégios a
qualquer destas areas. Ao longo dos seus 60 anos de existéncia, a Universidade tem experimentado
um processo de expansao continuo, em todos os niveis, ponderado pelo ambiente social,

tecnoldgico e econdmico de cada época.

Atualmente, o ensino, nos niveis de graduacao e de po6s-graduacao, encontra-se consolidado na
universidade com cursos que abrangem essencialmente todo o espectro de conhecimento técnico,
humano e social. Nesse contexto, a universidade mantém-se atualizada com os avancos do
conhecimento em nivel global, de modo a oferecer aos seus discentes a oportunidade de
convivéncia com o que ha de mais moderno em nivel regional, nacional e global, respeitando a

diversidade das diferentes areas, suas competéncias e aptidoes.

O uso de novas tecnologias para o ensino, de formas e modalidades de ensino alternativas -
novas ou que ainda requeiram consolidacdo -, e a incorporacao de saberes, perspectivas e areas
atuais merecem especial atencao, considerando o processo altamente dinamico e de mudancas
permanentes da contemporaneidade, conforme prescreve o Projeto Pedagégico Institucional (PPI,

http://pdi.sites.uff.br/o-que-e-ppi/).
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0 desenvolvimento de atividades de pesquisa, embora mais recente, também vem passando por
um processo de consolidacao. Desenvolvida na UFF em intima consonancia com o ensino de pds-
graduacao, a pesquisa também abrange essencialmente todas as areas do conhecimento. Salvo
poucas excecoes, todas as unidades da sede possuem programas de pos-graduacao Stricto Sensu em
seu corpo académico, com desenvolvimento de atividades de pesquisa em todas estas unidades.
Isto confere um elevado grau de diversidade de atuacao, com um espectro que incorpora pesquisa
nas areas da salde, bioldgicas, engenharias, ciéncias agrarias, ciéncias humanas e sociais, letras e
linguistica, artes, ciéncias exatas e da terra. Da mesma forma, observa-se a expansao da pesquisa
para os Campi fora da sede, com destaque para o Campus de Volta Redonda, onde a pesquisa na

area de engenharia encontra-se consolidada ha alguns anos.

Deve-se destacar que tem sido observado um avanco nas pesquisas na area de ensino, com a
instituicdo de alguns programas de pods-graduacao e as correspondentes atividades de pesquisa,
voltados especificamente para esta area. Aliado a isso, programas como o PIBID/CAPES (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia) e PIRP/CAPES (Programa Institucional de Residéncia
Pedagogica) tém contribuido para oferecer oportunidades a docentes e discentes dedicarem-se a
esta importante area de forma mais intensa e produtiva, e em interlocucao com a rede de ensino
basico. Nesse contexto, a integracao entre ensino e pesquisa deve ser uma meta permanente e
ubiqua, particularmente com a incorporacao de tecnologias que usem a pesquisa como o proprio

instrumento para o ensino.

As atividades de extensao na UFF constituem um processo multidisciplinar que envolve acoes
educativas, culturais, cientificas e politicas, promovendo uma interacao transformadora entre os
dois entes, a universidade e a sociedade em seu entorno. A politica de extensao desenvolvida na
UFF tem por base o Plano Nacional de Extensdo, que preconiza a insercao da extensao como
dimensao académica na formacao dos estudantes e na construcao do conhecimento, a integracao
da universidade com a sociedade, mediada por uma relacao bidirecional de desenvolvimento
reciproco, a0 mesmo tempo autonomo e critico. Esta interacdo dialdgica se da por meio de
programas estruturantes capazes de gerar desenvolvimento social e comprometimento com os
espacos geograficos nos quais a Universidade atua, mantendo o compromisso basico com a educacao

e a formacao de pessoal.
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2.3 Missao

Promover, de forma integrada, a producao e difusao do conhecimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, e a formacao de um cidadao imbuido de valores éticos que, com competéncia

técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil, com responsabilidade social.

2.4 Visao

A UFF sera reconhecida, nacional e internacionalmente, pela exceléncia dos seus cursos e de

sua producao cientifica e pelo impacto social das suas atividades.

2.5 Valores

As acoes e atividades desenvolvidas na Universidade Federal Fluminense serao guiadas pelos

seguintes valores:
Etica, Integridade e Transparéncia;
Equidade;
Exceléncia Institucional;

Responsabilidade Social.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: RESULTADOS PARCIAIS 2020

Para a elaboracao do PDI UFF 2018-2022 foram derivadas cinco perspectivas, agrupadas de
acordo com os anseios da comunidade académica e com as politicas do Projeto Pedagogico
Institucional (PPl). Sao elas: Ensino de Graduacdo; Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacao;
Extensdo; Responsabilidade Social e Gestdo. Os objetivos estratégicos, os indicadores e as metas
de desempenho em cada uma destas perspectivas sao apresentados a seguir, assim como uma breve
descricao das principais acoes realizadas em 2020 para o alcance das metas ou a justificativa para

nao as ter alcancado.

A expansao ambiciosa da UFF, quando da adesao ao Programa de Expansao e Reestruturacao
(REUNI) das IFES, tornou-a uma das maiores universidades publicas do Pais, em numero de
estudantes, cumprindo assim seu papel de Responsabilidade Social. Entretanto, tal expansao
trouxe consequéncias que impdoem medidas de reorganizacdo da Instituicdo, tanto no aspecto
académico quanto no aspecto administrativo. Deste modo, o PDI UFF 2018-2022 tem como eixo
central a REORGANIZACAO.

3.1 Perspectiva: Ensino de Graduacao

Na Tabela 3.1 sdao apresentados os objetivos, indicadores e metas de desempenho da

Perspectiva Ensino de Graduacao.

Tabela 3.1: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Ensino de Graduagao.

1_ Elevar o numero de alunos | TSG = Ta}xa de sucesso da 38% 439 48% 53% 58%

diplomados graduacao

2 Elevar os indicadores de CC = Conceito de Curso Incremento de 25% no nimero de cursos

qualidade dos cursos de CPC=C ) . . ioual a 4 final
raduacio, que compdem o IGC ou CPC = onceito com‘ccgncv'elto maior ou igual a 4, ao fina

gracuacao, Preliminar de Curso da vigéncia do PDI.

(Indice Geral de Cursos).
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RESULTADOS

3.1.1 Indicador: Taxa de Sucesso na Graduacéao (TSG)

A Tabela 3.1a apresenta o resultado para o indicador Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG).

Tabela 3.1a: Resultado para o indicador Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG).

Meta proposta para 2020: 48% Resultado alcancado em 2020: 39%
Meta atingida? () Sim (X)Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( )Sim ( X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente.
Objetivo Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Estratégico
’ ( ( ( ( (
;eEﬁn?]:)s numero TSG = Taxa de ) meta ';2'3:) meta ';ZZ% meta ;22% meta rtifjli; meta ;:jli)
diplomados sucesso da graduacéo | 389 | 60% | 43% | 51% | 48% | 39% | 53% 58%

A TSG é um dos indicadores de desempenho do ensino de graduacao recomendados pelo TCU,
com o objetivo de medir a eficiéncia das Instituicoes de Ensino Superior na sua funcao mais basica,
o ensino de graduacao. Sua formula de calculo € uma das mais simples, a razao entre o nimero de
alunos graduados em um determinado ano e o nUmero de alunos ingressantes na graduacao X anos
antes - na qual X é o nUmero de anos de duracao previsto para o respectivo curso, ou seja, o0 ano

de ingresso considerado para o calculo da TSG depende da duracao regular de cada curso.

A evolucao da Taxa de Sucesso na Graduacao da UFF nos Ultimos 10 anos € mostrada na Figura
3.1. Quando o PDI foi elaborado em 2017, a TSG encontrava-se em seu patamar mais baixo, 38%
(valor de 2016). Como a tendéncia era de queda ao longo dos ultimos anos, este valor foi tomado
como referéncia, prevendo-se um incremento de 5% ao ano ao longo da vigéncia do PDI, conforme
mostrado na Tabela 3.1. De fato, foi observado um crescimento continuo no valor da TSG a partir
de 2016, embora o alto valor de 2018 (60%) pareca nao corresponder a um comportamento regular.
O resultado para 2020 é uma consequéncia do ano atipico que vivemos, impactado pela pandemia

do novo Coronavirus (COVID-19).

Deve-se observar que em razao da interrupcao nas atividades académicas devido a pandemia
de COVID-19, o calculo da TSG para o ano de 2020 teve que considerar dados do segundo semestre
de 2019 e primeiro semestre de 2020, conforme recomendado pelo TCU. Mesmo com o esforco
empreendido pela Universidade para atender seus alunos da melhor forma possivel, o nimero de

alunos graduados no primeiro semestre de 2020 foi menor do que o valor regular, impactando
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diretamente no resultado da TSG, um fendmeno que de resto deve ter acontecido com todas as
instituicoes. A Tabela 3.2 mostra o nimero de concluintes por semestre nos cursos de graduacao

da UFF, desde 2015, com indicacao clara de forte reducao no primeiro semestre de 2020.

Tabela 3.2. Niumero de alunos de graduacao concluintes por semestre nos Ultimos cinco anos.

Ano 1°. Semestre = 2°. Semestre = Total
2015 1942 1737 3679
2016 2235 2311 4546
2017 2514 2603 5117
2018 2928 1699 4627
2019 2926 1586 4512
2020 1444

Figura 3.1. Taxa de sucesso na graduacao (TSG, %) da UFF nos ultimos 10 anos.
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3.1.2 Indicador: Conceito de Curso (CC) ou Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Na Tabela 3.1b é apresentado o resultado para o indicador Conceito de Curso (CC) ou Conceito
Preliminar de Curso (CPC). O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é o resultado da avaliacao externa,
pelo INEP, a partir dos resultados do ENADE, que resulta na renovacao automatica ou nao do
reconhecimento do curso. A avaliacdo externa in loco se da quando o curso de graduacao nao realiza
o ENADE, por nao se enquadrar em nenhuma das categorias, ou quando os resultados do ENADE sao
insuficientes, ou quando a secretaria competente (SERES/MEC) decide avaliar cursos de areas

especificas com conceito suficiente.
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Tabela 3.1b: Resultado para o indicador CC ou CPC

Meta proposta para 2020: A meta somente sera mensurada | Resultado alcancado em 2020: -
no final da vigéncia do PDI

Meta atingida? ) Sim () Nao (X) Nao se aplica

= |~

Necessidade de revisao da meta: ) Sim (X) Nao

Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 | 2022

Elevar os indicadores de
qualidade dos cursos de
graduacao, que compoem o IGC
(indice Geral de Cursos).

CC = Conceito de Curso
ou CPC = Conceito
Preliminar de Curso

A meta so sera quantificada ao final da
vigéncia do PDI. Ver comentarios abaixo.

A UFF conta atualmente com 132 Cursos de Graduacao, sendo 125 cursos presenciais e 7 cursos
na modalidade EaD. Destes cursos, 104 (correspondendo a 79%) possuem Conceito de Curso ou
Conceito Preliminar de Curso com valores 4 ou 5, representando um aumento de 46% no nimero
de cursos com estes conceitos desde o inicio da vigéncia do PDI. Ou seja, a Universidade claramente
caminha para cumprir esta meta ao final da vigéncia do PDI. A Tabela 3.3 mostra a evolucao nos
Conceito de Curso ou Conceito Preliminar de Curso nos Ultimos 3 anos. O Anexo | mostra os

conceitos no inicio da vigéncia do PDI e o Anexo Il mostra os conceitos atuais.

Tabela 3.3. Evolucao nos conceitos dos cursos de graduacao da UFF entre 2018 e 2020 (a informacao

no corpo da Tabela corresponde ao nUmero de cursos com um dado conceito).

Conceito de Curso Conceito Preliminar de Curso
Conceito
2018 2019 2020 2018 2019 2020
5 10 16 16 0 2 2
4 52 59 60 36 68 80
3 18 16 16 45 31 22
2 1 0 0 12 4 5

O expressivo aumento no Conceito de Curso e Conceito Preliminar de Curso observado nos
ultimos anos é consequéncia de avaliacoes recentes, sempre com resultados muito positivos para a
UFF. Por exemplo, os resultados do Conceito ENADE e Conceito Preliminar de Curso (CPC) divulgados
em 2020 (referentes a 2019) resultaram em 10 cursos com nota 5, 13 cursos com nota 4, 3 cursos
com nota 3 e apenas um curso com nota 2 (conceitos ENADE). Quanto ao Conceito Preliminar de

Curso (CPC), dos resultados divulgados em 2020, a UFF teve 24 cursos com nota 4 e 3 cursos com
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nota 3. Os resultados mais recentes do ENADE mostraram que 85% dos cursos receberam conceito

muito bom ou 6timo (dados disponiveis em http://enade.inep.gov.br/enade/#!/relatoriolES).

Em 2019 (com resultados divulgados em 2020) participaram do ENADE os cursos de bacharelado
nas areas de conhecimento Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude e areas afins; bacharelado nas
areas de conhecimento de Engenharias e Arquitetura e Urbanismo; e os cursos de tecnologia nas

areas de Ambiente e Saude, Producao Alimenticia, Recursos Naturais, Militar e Seguranca.

Cabe mencionar a realizacao de campanhas anuais junto a discentes dos cursos participantes
do ENADE e demais interessados, de incentivo a realizacao responsavel do exame, em sinergia com
eventuais iniciativas empreendidas por coordenadores de curso e demais atores em nivel local.
Desde 2017 a PROGRAD e a Comissao Propria de Avaliacao (CPA) tém realizado encontros regulares
para divulgacao dos indicadores referentes ao ENADE, com resultados positivos nos conceitos
obtidos. Elas vém se somar a divulgacao de informes, capacitacdes técnicas para coordenacoes de
curso e demais interessados, cartazes fisicos ou em formato on line e posts em midias sociais da
universidade. Algumas destas iniciativas ja ocorriam anteriormente e compdem, num esforco

coletivo da comunidade académica, acao preventiva exitosa prevista no PDI.

ACOES DE APOIO AO ENSINO DE GRADUACAO
Programa de estagio interno e celebragcao de convénios de estagio

Em 2020 as atividades do Programa de Estagio Interno nao obrigatorio foram suspensas devido
ao cenario da pandemia. Os dados referentes a convénios de estagios estdao na Tabela 3.4 e a
relacdo de convénios de estagio firmados e renovados encontra-se no endereco:

http://www.estagio.uff.br/.

Tabela 3.4 Celebracao de convénios de estagio.

Ano 2019 2020
Total de Convénios 1319 1489

Programas de Monitoria

Em razao da pandemia do COVID-19 e da necessidade da Universidade reorientar o seu processo
de ensino, o Programa de Monitoria também teve que ser redesenhado para atender as novas
necessidades dos corpos discente e docente. Por exemplo, foi criado o Programa de Apoio as

Atividades Académicas nao Presenciais no Ensino de Graduacao e de Pos-Graduagao, com concessao
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de 360 bolsas. Os dados gerais dos programas de Monitoria e Tutoria encontram-se nas Tabelas 3.5

e 3.6, respectivamente.

Tabela 3.5. Programas de Monitoria.

Ano 2019 2020
Total de bolsas distribuidas 1100 800
Departamentos/Coordenac¢des participantes 132 133
Monitores ativos 1087 726
Projetos apresentados 1415 1339

Tabela 3.6. Programa de Tutoria

Ano 2019 2020
Total de bolsas distribuidas 52 55
Coordenacgoes participantes 30 28

Programa Licenciaturas

0 Programa Licenciaturas implementou 100 bolsas, com vigéncia de 9/2019 a 2/2020, referentes

ao Edital de 2019, para estudantes de Licenciatura, com 53 projetos de formacao docente, em 21

cursos de Licenciatura, envolvendo escolas nos municipios de Angra dos Reis, Santo Antonio de

Padua, Campos dos Goytacazes e Volta Redonda.

Programa de Mobilidade Nacional, de Mobilidade Interna e de Educac¢ao Tutorial

A mobilidade académica nacional foi suspensa durante o ano letivo de 2020. As 233 mobilidades

internas efetivadas em 2020, se referem ao primeiro semestre letivo. A Tabela 3.7 mostra os dados

das Mobilidades Nacional e Interna e a Tabela 3.8 mostra os dados da Mobilidade EaD.

Tabela 3.7. Programa de Mobilidade Nacional e de Mobilidade Interna.

Ano 2019 2020
Mobilidade académica nacional 71 0
Mobilidade interna 230 233
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Em 2020, os Programas de Educacao Tutorial PET(MEC) e PROPET (institucional) envolveram 11
grupos com 144 discentes participantes e 9 grupos com 63 discentes participantes,

respectivamente.

Tabela 3.8. Programa de Mobilidade EAD - CEDERJ

Semestre 2018.1 | 2018.2 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
Candidaturas 445 281 321 494 444 1688
Inscricées em disciplinas 384 251 237 363 356 1072
Alunos participantes 235 169 182 237 223 719
Cancelamentos de

89 73 17 65 95 289
disciplinas
Cursos 8 13 9 15 10 17

Programa de Incentivo a Educacao a Distancia

Disponibilizacdo de Ambiente de Aprendizagem Virtual, com equipe de revisores e designers.
No primeiro semestre de 2020 foram cadastrados 17.757 alunos na plataforma MOODLE, sendo
13.655 de graduacdo, 1.654 de Extensao, 293 de Pos-graduacao (presencial), 2.148 de
aperfeicoamento e 7 de mestrado profissional. Ao todo, a plataforma atendeu 602 turmas no

primeiro semestre de 2020 (Tabela 3.9).

Tabela 3.9. Disponibilizacao de Ambiente de Aprendizagem Virtual para alunos de graduacao.

Total de acesso no ambiente Moodle 2019 2020
Alunos de graduacao 11.962 13.655

Curso de Férias

A oferta de disciplinas em periodo especial, alternativo ao periodo estabelecido no calendario
escolar regular, tem se tornado um instrumento importante para o avanco no percurso académico.
Em 2020 houve o envolvimento de 24 Departamentos de Ensino e 44 cursos de graduacao, com o

oferecimento de 50 turmas (Tabela 3.10).
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Tabela 3.10. Oferecimento de disciplinas em periodo especial.

Dados referentes as disciplinas oferecidas em periodo especial 2018 | 2019 | 2020
Turmas 16 47 50
Disciplinas 16 40 46
Departamentos 5 17 24
Estudantes inscritos 116 | 1037 | 1368
Cursos 9 29 44

OUTRAS ACOES DE APOIO AO ENSINO DE GRADUAGAO DESENVOLVIDAS EM 2020

Em 2020, a UFF adotou uma série de medidas como parte do enfrentamento a pandemia do
novo Coronavirus - Covid-19 e discutiu com a comunidade universitaria estratégias para a
manutencao segura e adequada das atividades académicas. Tais medidas, aliadas a manutencao
dos programas académicos e em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, podem
ser relacionadas também aos esforcos de reorganizacao didatico-pedagdgica para mitigar a
retencao e a evasao estudantil. Apresentamos a seguir as principais iniciativas promovidas pela

UFF, no ambito da graduacao:

1. Antecipacdo da colacdo de grau para os alunos dos cursos de Medicina, Enfermagem e
Farmacia interessados na abreviacao do curso, como acao de combate a pandemia do novo
Coronavirus - Covid-19, nos termos e na forma especificada pela Medida Provisoria n.° 934, de
1° de abril de 2020 e pela Portaria MEC n.° 383, de 9 de abril de 2020, por intermédio da
articulacdo com Coordenadores de Cursos da Area da Salde, que resultou na Resolucdo Ad
Referendum n.° 001/2020, de 30 de abril de 2020.

2. Implementacao das atividades académicas emergenciais (ACE) e retomada de atividades
regulares da graduacdao em modo remoto

o Decisao CEPEX n.° 110 de 21 de maio de 2020 que aprovou, de forma emergencial, a

realizagdo de disciplinas de trabalho de conclusao de curso, monografia, projeto final
ou trabalho final e atividades complementares. Tal medida foi orientada para os
estudantes em fase final de conclusao do curso. A realizacdo de atividades académicas
emergenciais - denominadas ACE - nos cursos de graduacao presencial da UFF foi tema de
diretrizes propostas pelo Grupo de Trabalho constituido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CEPEXx), por meio da Portaria CEPEx n.° 002/2020, de 20 de maio de 2020.
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e Resolucao CEPEx n.° 156, de 12 de junho de 2020 que dispbs sobre a criacdo de critérios

para o planejamento e a execucdo de Atividades Académicas Emergenciais (ACE) e definiu
o “concluinte/provdvel formando” para efeito do regime do Periodo Letivo Especial.
e Instrucao de Servico PROGRAD n.° 07/2020, de 19 de junho de 2020, que dispbs sobre a

operacionalizacdo e o registro de aproveitamento nas Atividades Académicas Emergenciais

(ACE) objeto da Resolucdo CEPEx n.° 156/2020 e deu providéncias para a organizacao dos
registros das turmas das disciplinas e dos estudantes concluintes.

o Resolucao CEPEx n.° 160/2020, de 14 de agosto de 2020, que regulamentou o ensino remoto

emergencial, em carater excepcional e temporario, nos cursos de graduacao presenciais da
Universidade Federal Fluminense e deu outras providéncias.
e Instrucao de Servico PROGRAD n.° 15/2020, de 25 de agosto de 2020, que dispde sobre a

operacionalizacao de atividades de organizacao académico-administrativa para o ensino

remoto emergencial, em carater excepcional e temporario, nos cursos de graduacao
presenciais da Universidade Federal Fluminense, revoga a IS PROGRAD n.° 10/2020 e da
outras providéncias.

e Resolucao CEPEx n.° 197/2020, de 15 de dezembro de 2020, que estabeleceu os critérios

para a oferta de componentes curriculares no ensino de graduacao da Universidade Federal

Fluminense a partir de 31 de dezembro de 2020 e deu outras providéncias.

. Desenvolvimento da pagina UFF Digital (http://uff.br/digital), visando concentrar a

divulgacao de instrumentos e referéncias para apoiar os docentes e discentes nos processos de
ensino mediados por tecnologias digitais. Tal iniciativa esta relacionada a necessidade de
fomentar o conhecimento sobre o uso de ferramentas digitais e de estratégias de ensino-
aprendizagem e de avaliacdo, importantes para a implementacao das atividades académicas

remotas, em carater emergencial e temporario.

. Edital de Selecao de Apoio as Atividades nao Presenciais - ANP, acao que teve como objetivo
selecionar projetos de apoio a atividades nao presenciais para o periodo 2020.1, realizado em
modo remoto (link: http://www.editais.uff.br/6976).

e 389 propostas submetidas

e 360 propostas aprovadas

o 341 bolsas concedidas (277 bolsas para projetos de ensino e 64 bolsas para projetos de

pesquisa).
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5. Formacao de docentes e servidores técnicos em curso de aperfeicoamento no uso do
Classroom. Foram oferecidos 8 (oito) cursos para a qualificacao de docentes e servidores
técnicos no uso de tecnologias associadas ao ensino remoto, beneficiando 847 docentes e 101
servidores técnico-administrativos. Foram oferecidos os seguintes cursos:

a) Potencializando o aprendizado usando o Classroom;

b) Iniciacdo a EaD e producao de material didatico;

c) Google for Education: funcionalidades, inovacao e inclusao nas praticas de ensino remoto de
Ciéncias;

d) Classroom e Google Meet Descomplicados: Como utilizar o Ambiente Virtual de Aprendizado
de Forma Simples e Eficiente;

e) Docéncia Online em tempo de excepcionalidade: recriando-se professor;

f) Videoaulas a partir do zero;

h) Oficina Google Classroom: aprendizagem acolhedora de estratégias e ferramentas para o
ensino remoto emergencial;

i) Grupos de experimentacao pedagdgica em plataformas digitais.

Os desafios provocados pela publicacao da Portaria MEC n.° 544, de 16 de junho de 2020, que
dispbe sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a
situacdo de pandemia do novo Corona virus - Covid-19 e do Parecer CNE n.° 05/2020, que trata da
reorganizac@o do Calenddrio Escolar e da possibilidade de computo de atividades ndo presenciais
para fins de cumprimento da carga hordria minima anual, em razdo da Pandemia da COVID-19,
impeliram a Universidade a intensificar as suas estratégias de utilizacao de tecnologias digitais nos
processos de ensino-aprendizagem, a reorganizar normativas internas que tratam da organizacao
académico-administrativa dos cursos de graduacdo e dos registros académicos e a ampliar a
promocao de acOes de acolhimento e discussao das demandas dos diversos segmentos da
Universidade. As principais normas da graduacao podem ser consultadas na pagina

http://www.uff.br/?g=documentos-importantes.
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3.2 Perspectiva: Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacgao

Na Tabela 3.11 sdao apresentados os objetivos, indicadores e metas de desempenho da

Perspectiva Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao.

Tabela 3.11: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Pesquisa, Pos-

Graduacao e Inovagao.

1 Elevar a qualidade do ensino de
pos-graduacao Stricto Sensu

% de PPG Stricto Sensu
com conceito igual ou
superior a 5

Incremento de 20% nos cursos de pos-
graduacao com conceito maior ou igual
que 5, ao término da vigéncia do PDI.

2 Formar grupos de exceléncia com
vistas ao aumento da

NUumero de redes de

Internacionalizacao

competitividade da UFF no cenario | Grupos de Pesquisa 2 3 4 5 6
nacional e internacional

3 Cumprir as metas e objetivos do

Plano Institucional de % de metas alcancadas 25 50 75 100

4 Consolidar o potencial de inovacao
da UFF

Numero de pedidos de
patentes, marcas e
softwares

15 pedidos ao ano

No relatorio de 2018, as metas referentes ao Objetivo Estratégico Formar grupos de exceléncia

com vistas ao aumento da competitividade da UFF no cenario nacional e internacional foram

revisadas, conforme consta na Tabela 3.11.1.

Tabela 3.11.1: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Pesquisa, Pés-

Graduacao e Inovacgao - revisao 2018.

1 Elevar a qualidade do ensino de
pos-graduacao Stricto Sensu.

% de PPG Stricto Sensu
com conceito igual ou
superior a 5

Incremento de 20% nos cursos de pos-
graduacao com conceito maior ou igual
que 5, ao término da vigéncia do PDI.

2 Formar grupos de exceléncia com

Internacionalizacao

vistas ao aumento da | Nomero de redes de

competitividade da UFF no cenario | Grupos de Pesquisa 2 21 21 21 21
nacional e internacional

3 Cumprir as metas e objetivos do

Plano Institucional de | % de metas alcancadas 25 50 75 100

4 Consolidar o potencial de inovacao
da UFF

Numero de pedidos de
patentes, marcas e
softwares

15 pedidos ao ano
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RESULTADOS

3.2.1 Indicador: % de PPG Stricto Sensu com conceito maior ou igual a 5

Na Tabela 3.11a é apresentado o resultado para o indicador % de PPG Stricto Sensu com conceito

igual ou superior a 5.

Tabela 3.11a: Resultado para o indicador % de PPG Stricto Sensu com conceito igual ou superior a
5.

Meta proposta para 2020: A meta somente sera mensurada
no ano de 2021 apo6s divulgacao dos resultados da avaliacdo | Resultado alcancado em 2020:
quadrienal pela Capes

Meta atingida? ) Sim () Nao (X ) Nao se aplica

Necessidade de revisao da meta:

L=~ [~

) Sim_(X) Nao

Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022

% de PPG Stricto Sensu
com conceito igual ou
superior a 5

A meta so sera quantificada ao final da
vigéncia do PDI. Ver observacoes abaixo.

1 Elevar a qualidade do ensino de
pos-graduacao Stricto Sensu.

Os programas de Pés-graduacao Stricto Sensu continuam com o mesmo desempenho na
avaliacao CAPES, ja que uma nova alteracao de notas so6 se dara na proxima avaliacao quadrienal,
que ocorrera em 2021. Portanto, o indicador do PDI % de PPG Stricto sensu com conceito igual
ou superior a 5, s6 podera ser avaliado de maneira plena ao final da avaliacao dos Programas de
Pos-Graduacao pela CAPES, que ocorrera em 2021. A situacao atual é mostrada na Tabela 3.12,
com 19 programas com conceito maior ou igual a cinco, de um total de 87 programas. No inicio da

vigéncia do PDI havia 19 cursos com conceito maior ou igual a cinco, de um total de 76 programas.
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Tabela 3.12. Conceito dos programas de Pos-graduacao na avaliacao CAPES.

Conceitos na avaliacdo CAPES 7 6 5 4 3 A

Numero de programas 1 8 10 39 27 2

A tabela detalhada, incluindo os niveis de formacao, € mostrada abaixo (Tabela 3.13). O
Anexo Ill mostra a evolucao nos conceitos dos Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu,

detalhando por curso.

Tabela 3.13. NUmero de programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu da UFF segundo os niveis de

formacao e conceitos CAPES.

Nivel/ Mestrado Mestrado Mestrado/

Conceito  Académico | Profissional | Doutorado = Doutorado  Total

A* 1 1 2
3 14 12 1 27
4 3 7 26 3 39
5 1 9 10
6 8 8
7 1 1

total 19 20 44 4 87

©) O conceito A é atribuido a um curso recém-criado que ainda nao passou por um processo de avaliacao
quadrienal.

ACOES DE APOIO AO ENSINO DE POS-GRADUACAO

0 ano de 2020 representou um ano de extrema dificuldade para a Pés-graduacao Stricto Sensu.
Além da impossibilidade da continuidade das atividades de pesquisa, em sua grande maioria, devido
as restricoes impostas pela pandemia do novo Coronavirus - Covid-19, o ano de 2020 também foi
marcado por uma grande reducdo no numero de bolsas de mestrado e de doutorado das agéncias
nacionais, CAPES e CNPq, que alegaram cortes de financiamento em ambos os ministérios. Entre os
anos de 2019 e 2020, a UFF teve uma reducao de aproximadamente 300 bolsas - incluindo bolsas
de mestrado e de doutorado - em praticamente todos os seus programas. Estimam-se mais perdas
para 2021, em funcao das bolsas chamadas de bolsas-empréstimo da CAPES. A Tabela 3.14 mostra

a distribuicao de bolsas de pos-graduacao atribuidas pela CAPES para a UFF atualmente.
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Tabela 3.14. Nimero de bolsas concedidas pela CAPES para a UFF em 2020.

Mestrado 672
Doutorado 577
Total 1249

Como politica recente destaca-se o crescimento da adesao dos PPGs Stricto Sensu a Politica de
AcOes Afirmativas, que vem sendo implementada na Pos-graduacao Stricto Sensu desde a
publicacao da Portaria Normativa n.° 13 de 11 de maio de 2016, do Ministério da Educacao, em
consonancia com a legislacao pertinente as politicas de inclusdo social e igualdade racial. Dos 87
Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu da UFF, 60 possuem algum tipo de cota para a¢des

afirmativas, o que representa 69% do total de programas, contra 57% em 2019 (Grafico 3.1).

Grafico 3.1. Evolucao da adesao dos Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu a concessao de cotas

para acoes afirmativas.

Evolucdo da adesao as cotas - PPGs Stricto
sensu

80%

69%
57%

60%

40%

20%

0%

Enov/19 Mnov/20

Dentre as cotas reservadas nos editais de selecdo, as étnico-raciais (negros e indigenas)
representam 85%, cotas para pessoas com deficiéncia sao 65%, cotas para transgéneros, transexuais
e travestis representam 20%, e para servidores (PQIl) sao 30% (Grafico 3.2). O PQIl (Programa de
Qualificacao Institucional), instituido pela Portaria n.° 60.968/2018, visa ampliar a formacao de

mestres e doutores do quadro proprio da universidade
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Grafico 3.2. Tipos de cotas reservadas nos editais da Pos-graduacao Stricto Sensu em 2020.
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A estratégia de visita aos PPGs adotada com o objetivo de identificar forcas e fragilidades e,

neste processo, auxiliar na elaboracao de planejamentos estratégicos para atingir melhores

indicadores de desempenho foi interrompida em 2020, em virtude das medidas de distanciamento

social para o enfrentamento a pandemia. Contudo, a expectativa é continuar as visitas tao logo as

atividades presenciais dos programas sejam retomadas.

3.2.2 Indicador: Namero de redes de pesquisa

A Tabela 3.11b apresenta o resultado para o indicador Nimero de Redes de Pesquisa.

Tabela 3.11b: Resultado para o indicador nimero de redes de pesquisa

Meta proposta para 2020: 21

Resultado alcancado em 2020: 25

Meta atingida?

(X) Sim () Nao ( ) Nao se aplica

Necessidade de revisao da meta:

() Sim (X) Nao

Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 | 2020 2021 2022
Formar rupos de exceléncia , resul resul resul resul resul
com vis%asp a0 aumento da | Numero de Met2 | tado | ™™ | tado | ™™ | tado | ™% | tado | M | tado

titividad d UFF Redes de
competitividade  da . "0 pesquisa 2 |21 |21 |21 [ 21 | 25 | 21 21
cenario nacional e internacional

As acbes implementadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao levaram o

numero de grupos certificados na base do Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq para um total
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de 638 grupos registrados. Destes, considerando indicadores de produtividade e
internacionalizacao, a Coordenadoria de Pesquisa da PROPPI considera que 25 grupos apresentam

critérios de exceléncia. Portanto, um resultado mais satisfatorio do que o previsto.

ACOES DE APOIO A PESQUISA

As acoes implementadas visando a regularizacao do nimero de Grupos de Pesquisa atualizados

e registrados na base de dados do CNPq foram:

a) Exigéncia de pertencimento a um Grupo de Pesquisa registrado no CNPq para orientadores
de PBIC e para o Edital de apoio a Pesquisa - FOPESQ.
b) Maior agilidade da equipe da Coordenacao de Pesquisa no sentido de registrar e validar as

certificacoes dos pesquisadores quanto ao cadastro dos grupos na base de dados do CNPq.

3.2.3 Indicador: % de metas alcancadas do Plano Institucional de Internacionaliza¢cao

A Tabela 3.11c apresenta o resultado para o indicador % de metas alcancadas do Plano

Institucional de Internacionalizacao.

Tabela 3.11c: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do Plano Institucional de

Internacionalizacao.

Meta proposta para 2020: 50% Resultado alcancado em 2020: 20
Meta atingida? () Sim (X) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ()Sim (X)Nao
Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente.
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 | 2020 2021 2022
Cumprir as metas e objetivos do % de metas | meta rtizl;l meta rtt:jtgl meta rtt:jl;l meta ;izl;l meta ;22%

Plano Institucional de

Internacionalizacao alcancadas | - | 25 |26 |5 |20 |75 | - | 100

O Plano Institucional de Internacionalizacdo, Pll, contém uma série de indicadores para os quais
foi possivel fazer o acompanhamento das suas metas. Estes indicadores sao mostrados na Tabela
3.15. Como se pode observar, mesmo para estes indicadores, em sua grande maioria associados a
mobilidade estudantil ou de pesquisadores, nao foram atingidas as metas estabelecidas para 2020.
Os demais indicadores sao de dificil mensuracdo, mas podem ser consultados no sitio da

Superintendéncia de Relacbes Internacionais (SRI) (http://www.uff.br/?q=plano-institucional-de-

internacionalizacao).
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Tabela 3.15. Indicadores e metas do Plano Institucional de Internacionalizacao.

Indicador Meta | Resultado Fonte Meta
2020 | alcancado atingida?
Numero de convénios e
acordos com instituicoes 300 230 SRI Nao
estrangeiras
Alunos de Graduacgao- B
170 89 SRI Nao
Sanduiche da UFF no exterior
Alunos da UFF em mobilidade
do tipo Doutorado-Sanduiche 140 14 PROPPI Nao
no exterior
Numero de alunos que
obtiveram dupla
40 66 SRI Sim
titulacdo/cotutela com
instituicées no exterior
Missées de trabalho de
professores no exterior 240 36 DACQ/CPD/PROGEPE Nao
(inferior a 20 dias)
Participacdo de professores e
DACQ/CPD/PROGEPE e
alunos em eventos cientificos 240 66 Nao
. PROPPI
no exterior
Dado retirado do curriculo
Percentual de professores
~ Lattes. 669 docentes, de um
com experiéncia no exterior:
grupo de 3167, com B
mestrado ou doutorado, 42% 21% B Nao
graduacao, mestrado,
pleno ou sanduiche ou pos- .
doutorado ou pos-doutorado
doutorado )
no exterior
SRI (em consulta a Web of
Numero de artigos publicados ~
L ) 2200 2032 Science e Scopus, feita pela Nao
em idioma estrangeiro
SRI em dezembro 2020)
Busca nos sitios de 30
Percentual de programas de programas (escolhidos
pos-graduacdao com paginas 100% 47% aleatoriamente) indicou que Nao

em inglés

14 possuem informacdes em

inglés
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Numero de alunos de Poés-
Graduacdo que possuem )
o PROPPI (considerando todos )
fluéncia, ou comprovacao de 1800 3735 Sim
o ] os alunos de doutorado)
fluéncia, em lingua

estrangeira

Justificativas apresentadas para nao ter alcancado as metas:

1 - Tratando-se do Plano Institucional de Internacionalizacao da UFF, é necessario analisa-lo sob
uma perspectiva holistica e sistémica, considerando que as metas do plano compreendem diversas
instancias da UFF além da area internacional, como pds-graduacao, graduacao, gestao de pessoas

e coordenacodes de graduacao e de pds-graduacao.

2 - A maioria dos indicadores foi fortemente impactada pela pandemia do novo Coronavirus - Covid-
19, por exemplo as mobilidades discentes e docentes. Mesmo alguns alunos da UFF que se
encontravam no exterior no inicio da pandemia tiveram que retornar ao Brasil devido a interrupgoes

nas atividades académicas na maioria dos paises.

3 - Da mesma forma, as aulas da UFF foram interrompidas por alguns meses, o que impossibilitou o
estabelecimento de um calendario adequado a mobilidade internacional de alunos de instituicoes
estrangeiras para a UFF, calendario este que precisa ser elaborado com antecedéncia e

planejamento.

4 - Congressos e outros eventos cientificos foram reduzidos a praticamente zero durante o ano de
2020, impactando também nas viagens internacionais de curta duracao tanto de alunos quanto de

docentes, também impactando nos indicadores associados a estas acoes.

Todas essas alteracoes na estrutura de funcionamento da UFF, das universidades do exterior e
das atividades académicas como um todo, reduziram de maneira significativa a capacidade de

docentes e discentes em cumprirem suas metas associadas a internacionalizacao.

ACOES DE APOIO A INTERNACIONALIZACAO
1 - Curso Sequencial (Minor) em Desafios Globais:

Com o objetivo de integrar acoes de internacionalizacao académica ja existentes na UFF, esta
sendo planejado um curso sequencial voltado para os temas do milénio propostos pela Organizacao
das Nacdes Unidas. Dentre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), optou-se pela
tematica da desigualdade como énfase. O curso denominado "Curso Superior em Desafios Globais,

Enfase em Desigualdades - Tipo Sequencial de Complementacéo de Estudos”, ministrado em lingua
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estrangeira, busca oferecer aos alunos da universidade o acesso a elementos de relevancia global,
assim como aspectos de internacionalizacao, sem a necessidade de deslocamento fisico, oferecendo
de forma ampla e acessivel os beneficios da internacionalizacao académica para o publico discente

da universidade.

O projeto conta com a participacao de mais de vinte docentes de multiplos departamentos,
cursos e programas. Estes contribuiram para a organizacao académica, consolidando eixos centrais
para as tematicas abordadas e desenvolvendo disciplinas adequadas a proposta do curso.
Concomitantemente, foram elaborados os aspectos legais para sua implementacao. O curso tera

inicio no primeiro semestre de 2021, com duracao planejada de trés semestres.

2 - Portugués para Estrangeiros Online:

Diante das limitacdes observadas para o deslocamento fisico ao longo do ano de 2020, que
gravemente impactaram a mobilidade internacional, a UFF elaborou, em sintonia com seus
parceiros internacionais, oportunidades de intercambio virtual. Dentre as iniciativas nesta esfera,
a mais bem sucedida foi o oferecimento de cursos de portugués para estrangeiros, até entao
presenciais, em plataforma online. Tais cursos sao ofertados por docentes do quadro permanente
do Departamento de Letras Classicas e Vernaculas (GLC) do Instituto de Letras da UFF em parceria
com a SRI, que organiza a selecao, inscricao e matricula dos alunos estrangeiros interessados em
desenvolver suas capacidades linguisticas para a realizacdo de mobilidade académica e pesquisa no
Brasil. No semestre académico de 2020.1 o curso foi ofertado na modalidade regular, que ocorre
ao longo de todo o semestre académico, e na modalidade intensiva, com aulas diarias ao longo de
trés semanas. Ambas as iniciativas foram positivamente recebidas pela comunidade académica
internacional, recebendo, respectivamente, 40 e 92 inscritos. Diante do sucesso desta iniciativa, a
chamada ocorrida para o curso regular no semestre académico de 2020.2 teve de ser encerrada

com antecedéncia, em face dos 400 alunos inscritos e da quantidade limitada de vagas.

3 - PULE Servidor:

O Programa de Universalizacao de Linguas Estrangeiras (PULE), coordenado pela SRI no ambito
do Centro de Linguas e Cultura da UFF (CELUFF) em parceria com o Departamento de Letras
Estrangeiras Modernas (GLE) do Instituto de Letras da UFF, busca levar aos discentes em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica da instituicdo o acesso a linguas estrangeiras para a
internacionalizacdao académica. Com o objetivo de expandir essa capacitacao também para o corpo
técnico da universidade, almejando uma maior atracdo e captacdo de alunos e pesquisadores

estrangeiros para a UFF, a SRI organizou a abertura de turmas de linguas estrangeiras voltada para
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este publico. Foram criadas um total de oito turmas nas linguas inglesa, francesa, espanhola, alema
e italiana, ofertando cento e sessenta vagas para técnicos administrativos de diversos setores e
campi da universidade. A receptividade foi muito positiva, com mais de duzentos inscritos, o que
permitiu a consolidacao de todas as turmas e o aproveitamento de todas as vagas ofertadas. Dessa
forma, o PULE Servidor iniciou suas atividades para 159 técnicos administrativos, que passam a ter
acesso ao ensino gratuito de idiomas para fortalecimento da internacionalizacao da universidade.
Observar que treinamento para internacionalizacdo (capacitacao de corpo técnico e de servidores)

€ um dos indicadores do PII.

4 - Capacitacao e Participacao em Redes e Eventos Internacionais:

Diante das dificuldades enfrentadas pelas formas tradicionais de internacionalizacao
académica, que muitas vezes envolvem deslocamento fisico, foi necessario que todas as entidades
responsaveis pela internacionalizacdo em instituicoes de ensino superior se adaptassem e
desenvolvessem novas técnicas e projetos. Dessa forma, a SRl buscou frequentemente a
capacitacao de seus funcionarios em novas técnicas de internacionalizacao virtual, com foco em
iniciativas de "Internacionalizacao em Casa” que se refletiram em todos os projetos e acoes ao longo
do ano. Como exemplos, destacam-se a participacao em seminarios e ciclos de palestras semanais
da Associacao Brasileira de Educacao Internacional (Faubai), da Associacao Mexicana para a
Educacao Internacional (AMPEI), da Conferéncia Latinoamericana e do Caribe sobre a
Internacionalizacao da Educacao Superior (LACHEC), dentre outras universidades e parceiros
internacionais. Destaca-se também a participacao na Conferéncia Internacional de Intercambio
Virtual (IVEC), para aprimoracao das técnicas de internacionalizacao virtual por parte da equipe da
SRI, que se concretizaram na consolidacao do intercambio virtual na universidade. Tais acoes
proporcionaram a equipe da SRI a oportunidade de oferecer palestras e workshops para instituicoes
e redes parceiras, como para a Universidade del Valle (Colombia), Universidad de Guanajuato
(México) e para a supracitada Faubai, onde a equipe da SRI ofereceu workshop sobre a criacao de
um portal de internacionalizacao virtual para promocao e divulgacao de instituicoes de ensino

superior com base no bem-sucedido projeto desenvolvido ao longo do ano anterior.

5 - Concretizacao de Parcerias Internacionais:

Ao longo do ano de 2020, a UFF fortaleceu parcerias com instituicdes e redes internacionais por
meio do oferecimento de acdes online e renovacao de acordos. Dentre as principais parcerias
reestruturadas, destacam-se a Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e a

Associacao das Universidades Francéfonas (AUF). Ambas proporcionaram a participacdo da UFF em
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editais internacionais e, no caso daquela, ja ofertaram vagas de mobilidade internacional para
multiplos discentes da UFF. Além disso, destaca-se também a parceria consolidada com o Centro
COIL da Universidade do Estado de Nova lorque (SUNY COIL Center). A iniciativa COIL (Collaborative
Online International Learning) consiste no oferecimento de aulas dinamicas e conjuntas por
docentes em diferentes paises, que oferecem aos seus discentes uma real experiéncia de
contribuicao e parceria internacional, ao interagirem com colegas de outros cursos, universidades
e culturas. A parceria com o Suny Coil Center representa o progresso da universidade na
institucionalizacao de tais iniciativas, e proporcionou o acesso a multiplos materiais e plataformas
para implementacao e fortalecimento deste tipo de acao de internacionalizacdao em casa. Além
disso, a rede oferece cursos de capacitacao para docentes e coordenadores terem maior seguranca
e qualidade no oferecimento destas iniciativas. Tendo participado destes cursos, o corpo técnico e
docentes engajados nestas acdes capacitam-se e ampliam a promocao deste conceito na

universidade, inserindo-o também em acdes e projetos ja existentes e em elaboracao.

3.2.4 Indicador: Numero de pedidos de patentes, marcas e softwares

A Tabela 3.11d apresenta o resultado para o indicador nimero de pedidos de patentes, marcas
e softwares.

Tabela 3.11d: Resultado para o indicador nimero de pedidos de patentes, marcas e softwares

Meta proposta para 2020: 15 Resultado alcancado em 2020: 25
Meta atingida? (X)Sim ()Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: () Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas.
Objetivo Estratégico | Indicador 2018 2019 2020 | 2021 2022
4  Consolidar o | Nimero de pedidos de | pcta | U | meta | U | meta | & | meta | " | meta | €Ul
potencial de | patentes, marcas e tado tado tado tado tado
inovacao da UFF softwares 15 | 16 | 15 | 28 | 15 | 25 | 15 - 15

ACOES DE APOIO A INOVACAO
O nUmero de patentes, marcas e softwares depositados em 2020 é de 25 depositos (14 patentes,

9 programas de computador e 2 marcas), superando a meta de 15 depdsitos prevista no PDI.

A estratégia para aumentar o nimero de depésitos foi a divulgacao da Agéncia de Inovacao em
geral e da area de Propriedade Intelectual (Pl) em particular por toda a UFF, com a realizacao de
eventos e aulas sobre inovacao e PI. A criacdo de escritorios remotos da AGIR em Petropolis, Nova
Friburgo e Volta Redonda também contribuiu para esse aumento no nimero de depdsitos. Nesse

ano de 2020 foi criado mais um escritorio remoto em Rio das Ostras.
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A evolucao no numero de depositos de marcas, patentes e softwares nos Gltimos anos € mostrada

no Grafico 3.3.

Grafico 3.3. Evolucao no nimero de depositos de patentes, marcas e softwares entre 2015 e 2020.
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ATIVOS DE Pl DEPOSITADOS EM 2020

PATENTES: Total de 14 depodsitos, sendo 04 da area de conhecimento Ciéncias da Salde
(Instituto de Saude de Nova Friburgo/odontologia e Faculdade de Farmacia); 07 da area de
Engenharias (Escola de Engenharia Industrial Metalurgica de Volta Redonda); 01 da Quimica

(Instituto de Quimica) e 02 da area Ciéncias Agrarias (Faculdade de Veterinaria).

MARCAS: 2 marcas depositadas. Area de conhecimento: Multidisciplinar (Instituto de Salde de

Nova Friburgo e Instituto de Biologia).

PROGRAMAS DE COMPUTADOR: Total de 9 depdsitos, sendo 6 da area de Ciéncias Exatas e da
Terra (Escola de Engenharia, Instituto de Computacao); 1 de Ciéncias Sociais Aplicadas (Instituto
de Ciéncias Humanas e Sociais); 1 de Ciéncias da Saude (Escola de Enfermagem) e 1 das Engenharias

(Escola de Engenharia).

A Figura 3.2 mostra a distribuicao de patentes e programas de computador por area.
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Figura 3.2. Distribuicao de patentes e programas de computador por area de conhecimento.

PATENTES PROGRAMAS DE
M Ciéncias da Saude M Engenharias COMPUTADOR
B Quimica Ciéncias Agrarias W Ciéncias Exatas e da Terra W Ciéncias Sociais Aplicadas
B Engenharias Ciéncias da Saude

Destaca-se também o aumento substancial (100%) do nUmero de patentes concedidas,
totalizando 18 ativos. Neste contexto, das 09 patentes deferidas/concedidas em 2020, 06 patentes

(67%) foram depositadas pelo Instituto de Satide de Nova Friburgo (Odontologia).

Em 2020, a Universidade aprovou sua Politica Institucional de Inovacdo. O documento
estabelece um arcabouco institucional estratégico de diretrizes, normas e objetivos para a inovacao
tecnoldgica e social na Universidade. Os artigos seguem as prioridades da Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e da Politica Industrial e Tecnologica Nacional. A proposta é facilitar
a interacao da UFF com empresas, demais organizacdes da sociedade e o6rgaos de financiamento,
em projetos de inovacao, e definir diretrizes para diversos topicos importantes no estabelecimento
dessas parcerias. A Politica Institucional de Inovacdo da UFF pode ser encontrada em
http://www.noticias.uff.br/bs/2020/10/197-20%20RETIFICADO.pdf.

O escritdrio de Inovacao da UFF, a AGIR, vem definindo procedimentos e metas, a partir de uma
politica de inovacdao da universidade, que vem possibilitando a criacdo de nichos de
empreendedorismo, inovacao e um envolvimento marcante entre empresas e academia. A AGIR

também apoia a emissao de patentes de projetos desenvolvidos por pesquisadores da UFF.
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3.3 Perspectiva: Extensao

A Tabela 3.16 apresenta os objetivos, indicadores e metas de desempenho da Perspectiva

Extensao.

Tabela 3.16. Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Extensao.

1 Possibilitar a permanéncia e
diplomacao dos estudantes com
deficiéncia que entram nas vagas
destinadas a acoes afirmativas

NUmero de bolsistas para
apoio aos alunos com
deficiéncia

n° de bolsistas/n° de estudantes com
deficiéncia = 1

2 Atender a meta do Plano
Nacional de Educacao (PNE 2014-
2024),

Numero de cursos de
graduacao com 10% de
créditos de extensdo
(PNE), na integralizacao
curricular

20 40 60 80 100

No relatorio de 2018, considerando a reprogramacao do CNE para a implementacao desta meta

do PNE, as metas referentes ao Objetivo Estratégico Atender a meta do Plano Nacional de

Educacao (PNE 2014-2024) foram revisadas, conforme consta na Tabela 3.16.1.

Tabela 3.16.1: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Extenséo - revisao

2018

1 Possibilitar a permanéncia e
diplomacao dos estudantes com
deficiéncia que entram nas vagas
destinadas a acoes afirmativas

NUumero de bolsistas para
apoio aos alunos com
deficiéncia

n° de bolsistas/n° de estudantes com
deficiéncia = 1

2 Atender a meta do Plano
Nacional de Educacao (PNE 2014-
2024),

Numero de cursos de
graduacao com 10% de
créditos de extensao
(PNE), na integralizacao
curricular

0 0 50 100

44




RESULTADOS

3.3.1 Indicador: Numero de bolsistas para apoio aos alunos com deficiéncia

A Tabela 3.16a apresenta o resultado para o indicador nUmero de bolsistas para apoio aos alunos

com deficiéncia.

Tabela 3.16a: Resultado para o indicador Numero de bolsistas para apoio aos alunos com

deficiéncia.
Meta proposta para 2020: 350 Resultado alcangcado em 2020: 27
Meta atingida? ( )Sim (X)Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( )Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas.
Objetivo Estratégico | Indicador 2018 2019 | 2020 2021 2022
Possibilitar a 1 resul resul resul resul resul
permanéncia e Num.ero de meta tado meta tado meta tado meta | tado | M | tado
) ~ bolsistas de
diplomacao dos -
extensao
estudantes com ara apoio
deficiéncia que gos allljanos
entram nas vagas oo 1/1 |48/313 | 1/1 [ 41/313 | 1/1 | 27/350 | 1/1 - 1/1
destinadas a acoes Caa
. : ; deficiéncia
afirmativas

(@) Fonte para a informacao sobre o nimero de alunos com deficiéncia: Sitio da Transparéncia UFF. Fonte
para o nimero de bolsas concedidas: PROEX. No corpo da tabela, o niUmero acima da barra corresponde
ao numero de bolsas concedidas e o nimero abaixo da barra corresponde ao nimero de alunos com
deficiéncia que ingressaram na UFF em vagas destinadas as acoes afirmativas.

Justificativa para ndo ter alcancado a meta:

No que se refere ao nimero de bolsistas de extensao para apoio aos alunos com deficiéncia, a
UFF registrou aproximadamente 8% das acoes com bolsas destinadas a atender discentes para apoio
a alunos com deficiéncia, com a concessao de 27 bolsas de um total de 350 discentes com
deficiéncia. O numero ficou abaixo do estipulado por conta de fatores impeditivos como a pandemia
do novo Coronavirus - Covid-19, que impossibilitou o desenvolvimento pleno de grande parte das

acoes de extensao previstas para o ano.
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3.3.2 Indicador: Numero de cursos de graduacdao com 10% de créditos de extensao (PNE), na

integralizacao curricular

A Tabela 3.16b apresenta o resultado para o indicador nimero de cursos de graduacao com 10%

de créditos de extensao (PNE), na integralizacao curricular.

Tabela 3.16b. Resultado para o indicador NUmero de cursos de graduacdao com 10% de créditos

de extensdo (PNE), na integralizacao curricular.

Meta proposta para 2020: 0 Resultado alcancado em 2020:
Meta atingida? () Sim () Nao (X) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: () Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: Manter as metas aprovadas no relatorio de 2018, a saber:
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

NUmero de cursos de graduacao
com 10% de créditos de extensao
(PNE), na integralizacao
curricular

2 Atender a meta do Plano
Nacional de Educacao (PNE
2014-2024),

50 100

Justificativa para a manutencdo da meta:

No que tange a curricularizacao da extensao, esta em vista a aprovacao de uma resolucao pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFF (CEPEx) para regulamentar e estabelecer
parametros para o processo de curricularizacao da extensao e iniciar a creditacao das atividades
de extensao nos curriculos dos cursos de graduacao. Em 2020, foi dada continuidade as discussoes
sobre o tema envolvendo as Pro-Reitorias de Extensao e de Graduacao, as Coordenacdes de Cursos
e os Departamentos de Ensino. Estas discussoes, por sua vez, culminaram na confeccao de uma
minuta de projeto de resolucado para disciplinar a matéria a ser apreciada pelo Conselho Superior.
Foi também criada comissao envolvendo atores institucionais da PROEX e da PROGRAD para acerto
dos detalhes referentes a tramitacao do projeto de resolucao junto ao Conselho. Na mesma direcao,
foi realizada mesa redonda com o tema “Curricularizacao das Atividades de Extensao”, utilizando
a plataforma Google Meet em junho de 2020, com a participacao de 163 pessoas, que contou com
representantes das Pro-reitorias de Extensao da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP).

Como medida institucional para alavancar o debate extensionista na Universidade, a Pro
Reitoria de Extensdao (PROEX) criou o Forum de Extensionistas, cujo lancamento e reunidao de
constituicao ocorreu em seminario remoto no dia 29 de setembro de 2020. A criacdo deste Forum
foi precedida de um esforco anterior da PROEX junto as Unidades Académicas, para que estas

nomeassem um representante para compor o Forum de Extensionistas, cujo colegiado é formado
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por um grupo de docentes nomeados Coordenadores de Extensao junto a sua respectiva Unidade

Académica. Além da criacdao do Forum, o proprio Pro-reitor de Extensao fez, ao longo do ano de

2020, varias lives de sensibilizacao e de (in)formacao sobre o Plano Nacional de Curricularizacao
(Lei n°. 13.005 de 25 de junho de 2014; PNE - 2014/2024).

Desse modo, a UFF tem envidado esforcos para estruturar o processo de implementacao da

curricularizacao nos cursos de graduacao. Convém destacar que em 24 de dezembro de 2020, o

despacho do Ministro da Educacao homologou o Parecer CNE/CES n.° 428/2020, que trata da

proposta de prorrogacao de prazo de implementacao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais,

prorrogando em 1 (um) ano o prazo para cumprimento da Resolucao CNE/CES n.° 7, de 18 de

dezembro de 2018 - Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n.° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-

2024.

3.4 Perspectiva: Responsabilidade Social

Na Tabela 3.17 sao apresentados os objetivos, indicadores e metas de desempenho da

Perspectiva Responsabilidade Social.

Tabela 3.17. Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Responsabilidade

Social.

1 Possibilitar a permanéncia e
diplomacdao do estudante no tempo
preestabelecido.

NUmero de convénios com
governo municipal/estadual
para subsidio aos estudantes

10

2 Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel da UFF

% metas alcancadas

20

40

60

80

100

3 Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de
Acessibilidade e Inclusao da UFF, UFF-
Acessivel

% metas alcancadas

10

15

20

25
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RESULTADOS

3.4.1 Indicador: Numero de convénios com governos municipais/estaduais para subsidios aos

estudantes

A Tabela 3.17a apresenta o resultado para o indicador nimero de convénios com governos

municipais/estaduais para subsidios aos estudantes.

Tabela 3.17a. Resultado para o indicador Numero de convénios com governos

municipais/estaduais para subsidios aos estudantes.

Meta proposta para 2020: 6 Resultado alcancado em 2020: 9
Meta atingida? (X)Sim ( ) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: () Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas.
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
! resul resul resul resul resul
Poss‘ibi[itar a ng:‘/g;oio(iecom meta tado meta tado meta tado meta tado meta tado

permanéncia e
diplomacao do
estudante no tempo
preestabelecido.

governo
municipal/estadual | - 2 4 6 6 9 8
para subsidio aos
estudantes

No ano de 2020 a UFF estabeleceu uma série de convénios com organismos regionais, em
particular com as prefeituras de municipios onde atua. Um destaque é o Programa de
Desenvolvimento de Projetos Aplicados (PDPA) e Fomento a Inovacao firmado entre a Prefeitura
Municipal de Niteroéi e a Universidade Federal Fluminense com o investimento de RS 30 milhdes de
reais em iniciativas de pesquisa, extensao e inovacao que apresentem solucdes aplicadas para
problemas concretos da cidade de Niterdi. Os objetivos deste programa foram determinados de
forma participativa por meio de consulta publica a sociedade niteroiense. O convénio foi firmado
ao final de 2019 (novembro) e os projetos comecaram a ser contratados em abril de 2020, com

previsao de duracado de trés anos.

Ainda no campo de convénios com organismos governamentais pode ser citado o acordo firmado
entre a UFF e a Prefeitura de Niterdi, através de um Termo de Cessao de Uso do Cinema Icarai pela
Prefeitura de Niteroi, que permitira a revitalizacdo do Cinema, onde sera instalada a sede da
Orquestra Sinfonica Nacional, e que teve como contrapartida recursos para a conclusao das obras

do novo Instituto de Artes e Comunicacao Social, no Campus do Gragoata. Acordo com a Prefeitura

48



Municipal de Macaé que permitiu a conclusao e inauguracao do prédio do Instituto de Ciéncias da

Sociedade em Macaé, ocorrida em agosto/2020. Através de emendas parlamentares foi feita a

retomada das obras do prédio da Faculdade de Medicina em Niterdi e do prédio do Instituto de

Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional, em Campos dos Goytacazes; foi dado inicio as

obras da Moradia Estudantil em Angra dos Reis.

Os seguintes acordos e convénios estao sendo considerados no computo do indicador Numero

de convénios com governos municipais/estaduais para subsidios aos estudantes:

1.

Convénio de Cooperacao Educacional, Cientifica e Tecnoldgica entre a UFF e o Municipio de
Petropolis, com o objetivo de consolidar e apoiar a operacionalizacao e manutencao do
Campus UFF no Municipio de Petrépolis;

Programa de Desenvolvimento de Projetos Aplicados (PDPA) e Fomento a Inovacao firmado
entre a Prefeitura Municipal de Niteroi e a Universidade Federal Fluminense, contemplando
investimento de RS 30 milhdes em iniciativas de pesquisa, extensao e inovacao;

Acordo com a Prefeitura de Macaé para divulgacao de edital de selecao de vagas para
Moradia Estudantil. A Moradia Estudantil &€ uma iniciativa da Prefeitura de Macaé, incluindo
as Instituicoes de Ensino Superior do Municipio. Em relacao a assisténcia estudantil, também
ha um acordo para a utilizacao do restaurante popular da cidade até que se construa um
restaurante universitario no campus;

Parceria do Diretorio Académico de Fonoaudiologia (A Voz da Fono), do Instituto de Saude
de Nova Friburgo (ISNF), com o restaurante popular da Prefeitura de Nova Friburgo para
subsidio a alimentacao dos estudantes da UFF;

Acordo firmado entre a UFF e a Prefeitura de Niteroi, através de um Termo de Cessao de
Uso do Cinema Icarai pela Prefeitura de Niterdi, tendo como contrapartida recursos para a
conclusao das obras do novo Instituto de Artes e Comunicacao Social;

Acordo com a Prefeitura Municipal de Macaé que permitiu a conclusao e inauguracao do
prédio do Instituto de Ciéncias da Sociedade em Macaé, que ocorreu em agosto de 2020;
Destinacao de emendas parlamentares que permitiu a retomada das obras do prédio da
Faculdade de Medicina em Niteroi;

Destinacao de emendas parlamentares que permitiu a retomada das obras do prédio do
Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional, em Campos dos Goytacazes;
Destinacao de emendas parlamentares que permitiu dar inicio as obras da Moradia Estudantil

em Angra dos Reis.
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3.4.2 Indicador: % metas alcancadas do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)

A Tabela 3.17b apresenta o resultado para o indicador % de metas alcancadas do Plano de

Gestao de Logistica Sustentavel (PLS).

Tabela 3.17b: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do PLS.

Meta proposta para 2020: 60% Resultado alcancado em 2020: 20%
Meta atingida? ( )Sim (X)Nao ( )Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: () Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 [ 2021 | 2022
2 Cumprir as metas e objetivos meta resul meta resul meta resul meta resul meta resul
estabelecidos no Plano de| % metas tado tado tado tado tado
Gestao de Logistica Sustentavel | alcancadas | 29 | 20 | 40 | 20 | 60 | 20 | 80 - 1100
da UFF

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade, aplicado pela primeira vez
em 2018, foi construido com base na orientacao da Instrucao Normativa n.° 10/2012 e elaborado
apos a realizacao de audiéncias pUblicas na universidade e pesquisas on-line, que teve por objetivo
mensurar a percepcao de toda a comunidade UFF sobre os assuntos relativos a tematica da
sustentabilidade. No entanto, conforme previsto no documento de criacao do PLS UFF

(http://www.uff.br/sustentabilidade) ha a prerrogativa para uma revisao do documento, por meio

do estabelecimento de novas metas, iniciativas e indicadores de acompanhamento, apds os ciclos

avaliativos.

Considerando a experiéncia que a Universidade teve nestes dois Ultimos anos, no que se refere
ao baixo ou nenhum retorno de informacdes que alimentam o PLS pelos diversos setores da
instituicdo, optou-se, para o proximo ciclo avaliativo, uma revisdao do documento, com possivel
dinamizacao e simplificacao das metas e respectivos indicadores, com foco em estimular um maior
engajamento interno e aumentar a taxa de sucesso na capacidade de producao do relatério anual
de monitoramento. A Comissao Permanente de Sustentabilidade avalia que a meta prevista no PDI,
de execucao de 60% do PLS, nao foi cumprida no ano de 2020, pelas razdes expostas acima,
adicionando-se neste processo as dificuldades impostas pela pandemia do novo Coronavirus - Covid-
19.
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ACOES DE APOIO A SUSTENTABILIDADE
Qualidade de Vida - Seminarios online

- Sensibilizacdo e capacitacao em Biosseguranca no enfrentamento a COVID-19 - Biosseguranca em

consultérios médicos e odontologicos.

- Sensibilizacdo e capacitacao em biosseguranca no enfrentamento a COVID-19 - Biosseguranca em
medicamentos usados no contexto da doenca: Dimensdes politicas, técnico-cientificas e

regulatorias.

- Uso de plantas medicinais na terceira idade. Projeto de extensao da Universidade Federal
Fluminense - UFF, do Campus de Rio das Ostras. O objetivo desse projeto é aproximar as pessoas
na terceira idade do ambiente universitario e ampliar os canais de informacao sobre os direitos e

saude da pessoa na terceira idade.

- FRENTE UFF, iniciativa que reUne professores, alunos, colaboradores da comunidade interna e
externa, com o objetivo de combater os efeitos do novo coronavirus, por meio de projetos que
impactam a comunidade na qual a UFF esta inserida. Destaca-se o projeto de producdao do
ventilador mecanico; confeccao de equipamentos de protecao individual (EPIs), desde mascaras do
tipo “faceshield” até as de tecido, assim como roupas de protecao dos agentes de salde que estao

na linha de frente no combate ao COVID-19.

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

- Em 2020, foram implantados 53 novos processos no SEl, totalizando 137 processos. Com isso, entre
set/2017 e dez/2020 foram abertos 33.616 processos na plataforma, economizando cerca de
653.793 folhas de papel.

Sustentabilidade nas contratacées e aquisicoes

No ano de 2020, foram adotadas diversas acoes para a diminuicao do impacto ambiental da
construcao no ambito dos projetos e obras desenvolvidas e contratadas pela UFF. Dentre as acoes,

algumas ja previstas no Plano de Logistica Sustentavel da UFF, pode-se citar:

- a Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patrimonio - SAEP passou a imprimir projetos de
arquitetura em formatos menores (A3), além de disponibilizar os arquivos digitais para as empresas,

reduzindo, assim, o consumo de papel;

- uso sustentavel do terreno, evitando a realizacao de cortes e aterros e o remanejamento de terra,

como no projeto da Moradia estudantil de Angra dos Reis;
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- especificacao de lampadas LED e luminarias eficientes;
- especificacao de equipamentos hidrossanitarios eficientes;

- incorporacao de conceitos de desenho universal em todos os projetos e orientacao para a compra

de mobiliario ergondmico e acessivel;

- criacao de um manual para edificacoes sustentaveis (em desenvolvimento), previsto também no
PLS da UFF, com o objetivo de orientar e ampliar a adocao de praticas ecoeficientes nos projetos

desenvolvidos na Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patriménio - SAEP;

- contratacao de consultoria para implantacao da metodologia BIM na SAEP, que gera um grande
potencial em relacdo a sustentabilidade para a elaboracao de projetos. Isso acontece através de
uma série de melhorias no processo de projeto, tais como: otimizacdo de processos, aumento da
qualidade, reducao de desperdicios, possibilidade de garantia de atendimento aos requisitos da
Norma de desempenho (NBR 15575), analise da eficiéncia energética, garantia de controle e

verificacao dos requisitos de sustentabilidade, analise do ciclo de vida da edificacao, dentre outras.

Reducao de residuos poluentes

Projeto Reciclotron UFF Nova Friburgo que tem por objetivo reciclar aparelhos eletronicos como
computadores e celulares. Por meio da Copa Reciclotron de reciclagem 2020, promovida durante a
102 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, foram coletados 443 produtos eletronicos na cidade

de Nova Friburgo que serao doados a uma escola pUblica do municipio.

O Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé mantém, desde 2017, um programa de reciclagem
de papel, papelao e plastico, tendo recolhido e entregue até a presente data 5.322,12 kg de

materiais.

3.4.3 Indicador: % metas alcancadas do Plano de Acessibilidade e Inclusdao UFF-Acessivel

A Tabela 3.17c apresenta o resultado para o indicador % de metas alcancadas do Plano de

Acessibilidade e Inclusdo UFF-Acessivel.
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Tabela 3.17c: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do plano UFF-Acessivel.

Meta proposta para 2020: 15% Resultado alcancado em 2020: 43%
Meta atingida? (X)Sim ( ) Nao () Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: () Sim (X) Nao

Proposta ao CUV: manter a % de metas alcancadas do UFF-Acessivel.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Cumprir as metas e objetivos meta resul meta resul meta resul meta resul meta resul
estabelecidos no Plano de % metas tado tado tado tado tado
Acessibilidade e Inclusdo da alcancadas . . 5 10! 15 | 43 | 20 . 25
UFF, UFF-Acessivel

ACOES DE APOIO A ACESSIBILIDADE

Dentre as 14 metas estabelecidas no Plano de Acessibilidade e Inclusdao da UFF - UFF Acessivel
(http://uffacessivel.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/240/2019/12/Resolucao-CUV-Politica-

UFF-Acessivel.pdf) - algumas ndao puderam ser cumpridas devido a pandemia causada pelo novo

Coronavirus - Covid-19. Mesmo assim, muitas acoes foram realizadas remotamente, visando garantir
a acessibilidade e a inclusao diante dos novos desafios impostos. Considerando as acoes previstas e
aquelas que foram executadas, a Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao avalia que
42,86% das metas estabelecidas foram atingidas, mais do que duplicando a meta de 15%

estabelecida no PDI.

Visao geral da Acessibilidade e Inclusdao na UFF

Com uma trajetoria iniciada em 2005, a UFF possui uma rede de instancias para acessibilidade
e inclusao (alunos, servidores docentes e técnicos administrativos e publico externo) que inclui
unidades organizacionais de diferentes pré-reitorias, instancias colegiadas, recursos humanos
especializados, projetos de extensao, programas de mestrado e doutorado e movimento estudantil.
As acbes sao norteadas pela Politica de Acessibilidade e Inclusao da UFF, regulada pela Resolucao
CUV n.° 37/2019.

A principal diretriz da Politica de Acessibilidade da UFF é a garantia e a preservacao dos direitos
das pessoas com deficiéncia ou com necessidades diferenciadas (PcD/ND), buscando-se oferecer
apoio e suporte para a autonomia e desempenho académico e profissional, com vistas a plena

manifestacao do potencial das pessoas.
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Principais acées em 2020

Os resultados mais relevantes das acoes de acessibilidade e inclusao na UFF, categorizadas em
“Informacao e Orientacao”, “Projetos Técnicos e Académicos” e “Acoes de Gestao e

Infraestrutura”, sao mostrados na Tabela 3. 18.

Tabela 3.18. Acdes de Acessibilidade e Inclusao na UFF.

INFORMAGCAO/ORIENTAGCAO

OBJETIVO

RESULTADOS

Rodas de conversa sobre acessibilidade

e inclusao e pandemia

Acolhimento e informacao aos
estudantes PcD/ND

Aproximadamente 300
participantes

Acolhimento Cultural on-line 2020.1

Integrar e informar os alunos
ingressantes

1514 visualizacoes

Campanha UFF - Sua em Todos os
Sentidos

Desenvolvimento de campanha
para conscientizar e sensibilizar a
comunidade para as questoes de
acessibilidade e inclusao.

6922 pessoas alcancadas

Grupo de Estudos online sobre a Lei
Brasileira de Inclusao (GELB) - Lei
13.146/2015 (carga horaria: 26h)

Conhecer e explorar a LBI através
de compreensao critica e reflexodes
sobre os dispositivos legais.

25 Participantes

PROJETOS TECNICOS E ACADEMICOS

OBJETIVO

RESULTADOS

Guia UFF Acessivel - Ensino,
Documentos e Midias Acessiveis
(formato digital)

auxiliar a comunidade UFF a
produzir material de aulas remotas
e documentos institucionais em
formato inclusivo

Divulgado virtualmente
por toda a comunidade
académica (~70.000
pessoas)

PROJETOS TECNICOS E ACADEMICOS

OBJETIVO

RESULTADOS

Cartilha de Medidas de Seguranca no
Campus do Aterrado/ Volta Redonda,
incluindo os protocolos de salde as
orientacoes relativas as PcD

Orientar/instruir a comunidade
académica e o pUblico em geral a
utilizar as dependéncias do
campus dentro das normas de
seguranca oficiais.

Divulgado para toda a
comunidade académica
do campus (~3.000
pessoas) e divulgado nas
midias sociais.

Cartilha digital “Dicas Praticas de
Acessibilidade e Inclusao no Ensino
Remoto”

Auxiliar os docentes a tornarem as
aulas remotas mais inclusivas.

Publico: 170 docentes do
campus Aterrado e
Direcao da Escola de
Engenharia de VR

Monitoramento das condicoes de
trabalho dos servidores com
deficiéncia via questionario on-line

Verificar adequacao do ambiente
de trabalho remoto e identificar as
demandas dos servidores

61 Servidores contactados
Retorno de 39.34%

- Consultoria de acessibilidade nas
acoes de diversos setores da
universidade

Orientar o corpo técnico da UFF
em relacao a duvidas especificas
sobre acessibilidade e inclusao

06 Consultorias realizadas
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GESTAO/INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

RESULTADOS

Aquisicao mascaras inclusivas

Facilitar a comunicacao com
pessoas que fazem leitura labial

300 Unidades adquiridas

Acompanhamento de processos de
obras e adaptacdes nos campi

Eliminacao de barreiras
arquitetonicas

Inicio das obras do novo
prédio do IACS

Remodelagem do site da Comissao UFF
Acessivel com acréscimo de um Canal
Acessibilidade e Inclusao

Criar uma ferramenta para a
comunicacao com a Comissao e
com unidades de Rede de Apoio.

Em processo de
finalizacao

Rede de Inclusao-RJ
Instituicdes participantes: UFF, UFRJ,
UFRRJ, UERJ, UNIRIO e CEDERJ

Participacao em reunioes e
encontros virtuais no alinhamento
de questodes sobre a inclusao e
acessibilidade nas universidades.

05 Reunioes realizadas
com média de 10
participantes por reunido

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacées

- Reunides periodicas com a Gestao para tomada de decisdes estratégicas;

- Lancamento de editais de Apoio Estudantil visando a permanéncia dos estudantes com deficiéncia;

- Elaboracao de documentos, normativas e alteracoes em regulamentos de cursos;

- Atuacao no acolhimento ao servidor com deficiéncia recém-concursado com permanente

monitoramento;

- Divulgacao de medidas inclusivas dentro dos Campi da UFF;

- Organizacao de oficinas e cartilhas para instrumentalizacao dos docentes e demais membros da

comunidade académica em relacdo a estratégias didaticas, pedagdgicas e de atendimento ao

publico.
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3.5 Perspectiva: Gestao

Nas Tabelas 3.19-1, 3.19-11 e 3.19-lll sdo apresentados os objetivos, indicadores e metas de
desempenho da Perspectiva Gestao, que se subdivide em Gestao do Planejamento, Gestao de

Pessoas e Gestao da Infraestrutura.

Tabela 3.19-1: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestdo -

Planejamento.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

1 Capilarizar o alcance de
metas do PDI 2018-2022 % de Unidades académicas e
nas unidades Administrativas com PDUs alinhados ao - 10 20 30 50
administrativas e PDI

académicas

feggaft}:l;:;:ggosgsgs?g Nimero de Unidades com 3 7 10 | 15 | 20
pelo REUNI ’ reestruturacao administrativa

Tabela 3.19-11: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestao- Pessoas.

. Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 | 2022
(%) de reducdo no numero de
1 Redimensionar e funcionarios terceirizados na area| 10 15 20 25 30
capacitar a forca de administrativa
trabalho % d Implantacao do plano de distribuicao
% de metas alcancadas no plano de d £ o final da viedncia d
distribuicio de vagas e vagas até o final da vigéncia do
; PDI
Tabela 3.19-1ll: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestdao -
Infraestrutura.
: Indicador 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
1 Concluir as obras do Quantidade de obras em construcao
programa de expansao e do REUNI ; 6 5 4 3 2
reestruturacao - REUNI
2 Cumprir as metas e
objetivos estabelecidos no | % de metas alcancadas 33 66 100
PDTIC*

*O PDTIC tem vigéncia de trés anos.

No relatério de 2018, as metas referentes ao Objetivo Estratégico Concluir as obras do
programa de expansao e reestruturacao - REUNI foram revisadas, conforme consta na Tabela
3.19-1l1.1.
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Tabela 3.19-1ll.1. Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestdo -

Infraestrutura - revisao 2018.

1 Concluir as obras do

Quantidade de obras em construcao

PDTIC*

programa de expansao e 6 5 4 3
reestruturacao - REUNI do REUNI

2 Cumprir as metas e

objetivos estabelecidos no | % de metas alcancadas 33 66 100

*O PDTIC tem vigéncia de trés anos.

RESULTADOS

3.5.1 Indicador: % de Unidades Académicas e Administrativas com PDUs alinhados ao PDI

A Tabela 3.19-la apresenta o resultado para o indicador % de Unidades Académicas e

Administrativas com PDUs alinhados ao PDI.

Tabela 3.19-la: Resultado para o indicador % de Unidades académicas e Administrativas com PDUs

alinhados ao PDI.

Meta proposta para 2020: 20%

Resultado alcancado em 2020: 5%

Meta atingida?

() Sim (X)Nao () Nao se aplica

Necessidade de revisao da meta:

( )Sim (X) Nao

Proposta ao CUV: manter as metas propostas

originalmente.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Capilarizar o alcance | % de Unidades | meta | "YU | meta | YU | meta | "Y' | meta | T&SY | meta | &Y
de metas do PDI 2018- | académicas e tado tado tado tado tado
2022 nas unidades Administrativas
administrativas e com PDUs 2 10 | 4 | 20 | 5 | 30 - 50
académicas alinhados ao PDI

Justificativa para ndo ter alcancado a meta:

Apesar da meta nao ter sido alcancada, algumas acdes se destacam, como visitas e reunides

com as unidades académicas e administrativas com o objetivo de esclarecer duvidas e dar suporte

na elaboracao dos PDUs. No periodo de 4 a 29 de maio de 2020 foi oferecido o curso “Planejamento

PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade”, com coordenacao da EGGP/PROGEPE, em parceria
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com a PROPLAN. Como resultado dos cursos oferecidos em 2019 e 2020, foi publicado um guia para

elaboracao do PDU (http://governancadeti.uff.br/pdtic/).

As Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) e Superintendéncia de Relacoes
Internacionais (SRI) ja haviam elaborado os seus Planos de Desenvolvimento Institucional,
denominados Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao (PDTIC) e Plano
Institucional de Internacionalizacao, respectivamente. O PDTIC tinha vigéncia até 2020 e, por esta
razao, a STl elaborou um novo PDTIC, agora com vigéncia  2020-2022

(http://governancadeti.uff.br/pdtic/). A SRI também elaborou um novo planejamento proprio,

independente do Plano Institucional de Internacionalizacao. Ainda no segmento das Pro-reitorias e
superintendéncias foi concluido e publicado o PDU da Pro-Reitoria de Administracao. A PROPLAN,

PROGRAD, PROGEPE e SDC encontram-se com os seus planejamentos em elaboracao.

Em adicao as unidades que ja concluiram os seus planejamentos, relacionamos abaixo aquelas

que nomearam comissoes e estao trabalhando na elaboracao dos seus respectivos PDUs:
a) Unidades administrativas:

- Pro-reitoria de Gestao de Pessoas;

- Pro-reitoria de Planejamento;

- Pré-reitoria de Administracao (concluido).

- Pré-Reitoria de Graduacao;

- Superintendéncia de Documentacao;

- Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (concluido);

- Superintendéncia de Relagdes Internacionais (concluido).

b) Unidades académicas:

- Escola de Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta Redonda;
- Escola de Enfermagem Aurora de Afonso Costa;

- Faculdade de Medicina;

- Faculdade de Nutricao;

- Faculdade de Veterinaria;

- Instituto Biomédico;

- Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé;
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- Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia;

- Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda;

- Instituto de Fisica;

- Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda;

- Instituto Noroeste Fluminense de Educacao Superior;

- Escola de Engenharia.

3.5.2 Indicador: Namero de Unidades com reestruturacdao administrativa

A Tabela 3.19-Ib apresenta o resultado para o indicador nUmero de Unidades com reestruturacao

administrativa.

Tabela 3.19-Ib: Resultado para o indicador Numero de Unidades com reestruturacao

administrativa.

Meta proposta para 2020: 10

Resultado alcancado em 2020: 8

Meta atingida?

( )Sim (X)Nao ( )Nao se aplica

Necessidade de revisao da meta:

() Sim (X) Nao

Proposta ao CUV: manter as metas propostas originalmente, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022

2 Concluir o processo | Nimero de Unidades | eta rtezul meta ;efjul meta rtesdul meta rtezul meta ;ezul
de reestruturacao com reestruturacao a0 a0 e e ace
proposto pelo REUNI | 5dqministrativa 3 1 7 8 10 8 15 20

Em 2020 houve continuidade na reestruturacao das unidades administrativas e académicas da

UFF, com conclusao da reorganizacao da estrutura nas seguintes unidades (a reorganizacao nestas

unidades foi iniciada em 2019 e ja constou do relatério de 2019): Superintendéncia de

Documentacao (SDC) e a Editora Universitaria (EDUFF). Além delas, também o Instituto de Ciéncias

Humanas e Sociais de Volta Redonda (VCH). A relacao das unidades que concluiram a reestruturacao

administrativa encontra-se abaixo:

- Superintendéncia de Documentacao

- Pré-Reitoria de Administracao

- Superintendéncia de Operacdes e Manutencao
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- Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patrimonio

- Colégio Universitario Geraldo Reis

- Editora da Universidade Federal Fluminense

- Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional

- Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda

Deve-se observar que nas unidades académicas houve reestruturacdao com realocacao de

servidores das secretarias de departamento para as direcoes de unidades.

Em virtude da publicacao do Decreto n.° 9.725, de 12 de marco de 2019, que previu a extincao,
em 31 de julho de 2019, de todo o quantitativo de Funcdes Gratificadas nos niveis 4 a 9, do Decreto
n.° 9.739, de 28 de marco de 2019, que estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o
aprimoramento da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, estabelece
normas sobre concursos publicos e dispoe sobre o Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional
do Governo Federal - SIORG, e que o Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo
Federal em vigor coloca que toda unidade administrativa no SIORG corresponde a um cargo em
comissao ou funcao de confianca de chefia ou direcao, a UFF precisou implantar alteracdes na sua

estrutura hierarquica e organizacional.

A nova estrutura hierarquica da UFF constitui a Portaria UFF n.° 66.517, de 3 de marco de 2020,
publicada no Boletim de Servico n.° 40, de 9 de marco de 2020, Secao IV, pagina 82, que atualizou
a Estrutura Hierarquica da Universidade Federal Fluminense no Sistema de Organizacao e Inovacao

Institucional do Governo Federal (SIORG), atendendo a legislacao vigente.

3.5.3 Indicador: % de reducdo no numero de funcionarios terceirizados na area administrativa

Na Tabela 3.19-1la é apresentado o resultado para o indicador % de reducdao no nimero de

funcionarios terceirizados na area administrativa
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Tabela 3.19-lla: Resultado para o indicador % de reducao no numero de funcionarios terceirizados

na area administrativa.

Meta proposta para 2020: 20% Resultado alcancado em 2020: 94%
Meta atingida? (X)Sim ( ) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: () Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas propostas originalmente.
Objetivo Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Estratégico
Redimensionar e | % de reducdo no nimero resul resul resul resul resul
capacitar a forca | de funcionarios | ™" | tado | M2 | tado | M2 | tado | M2 | tado | ™' | tado
de trabalho terceirizados na area
administrativa 10 0 15 94 20 94 25 - 30

O quantitativo de funcionarios alocados nos contratos de terceirizacao de mao de obra da UFF
foi reduzido drasticamente em 2019, passando de 1925 para 1110 colaboradores. Estes
colaboradores terceirizados atuam principalmente em atividades nao administrativas. Atualmente
a UFF tem apenas 6 recepcionistas em atividade administrativa interna (HUVET e PROGER).

Portanto, este indicador foi plenamente atendido.

3.5.4 Indicador: % de metas alcancadas no plano de distribuicao de vagas

Na Tabela 3.19-llb é apresentado o resultado para o indicador % de metas alcancadas no plano
de distribuicao de vagas.

Tabela 3.19-1lb: Resultado para o indicador % de metas alcancadas no plano de distribuicao de

vagas.
Meta proposta para 2020: a meta sera mensurada Resultado alcangcado em 2020: -
somente no final da vigéncia do PDI
Meta alcancada: ( ) Sim () Nao (X) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter a meta originalmente proposta, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Redimensionar e % de metas alcancadas no plano Implantacao do plano de distribuicao de
capacitar a forca de de distribuicao de vagas vagas até o final da vigéncia do PDI
trabalho

A Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE) analisou as bases para a elaboracao do Plano
de Distribuicao de vagas, de técnico-administrativos, a ser implantado até o final da vigéncia do

PDI. Ao final de 2020 foram feitas reunides com a COMADI, apresentacao no Forum de Diretores e
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no Comité de Governanca com o objetivo de dar andamento no Plano de Distribuicao de Vagas. O
Gabinete do Reitor esta providenciando a indicacdao de um Grupo de Trabalho para propor
instrumentos qualitativos e quantitativos para servir de base ao Plano de Distribuicao de Vagas dos

servidores técnicos.

3.5.5 Indicador: Quantidade de obras em construcdo do REUNI

A Tabela 3.19-llla apresenta o resultado para o indicador quantidade de obras em construcao
do REUNI.

Tabela 3.19-1lla: Resultado para o indicador Quantidade de obras em construcao do REUNI.

Meta proposta para 2020: 5 Resultado alcancado em 2020: 6
Meta atingida? ()Sim (X)Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ()Sim (X) Nao

Proposta ao CUV: Manter o planejamento previamente definido.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Concluir as obras do | Quantidade de meta | "YU | meta | U | meta | 7Y | meta | TESY | meta | TESU
programa de expansdo | obras em tado tado tado tado tado
e reestruturacao - | construcao do . 7 6 6 5 6 4 . 3
REUNI REUNI

Gestao de Infraestrutura e Patrimonial

A gestao de infraestrutura e patrimonial na UFF esta sob a responsabilidade da
Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patrimonio - SAEP e tem por finalidade a definicao
de diretrizes para o uso e a ocupacao do espaco fisico, elaboracdo de projetos de arquitetura e

engenharia, fiscalizacao de obras na Universidade e controle do patriménio mével e imovel.

As obras de capital e os investimentos em reparo e manutencao desenvolvidos no ano de 2020
foram executados conforme os requisitos legais aplicaveis as areas de engenharia e arquitetura,
bem como aos preceitos legais da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, e demais instrumentos
legais que regem obras puUblicas. A gestao do patrimoénio publico atendeu aos instrumentos legais
aplicaveis da Administracao Publica, quais sejam artigos 37 e 70 da Constituicao Federal, Lei n.°
4.320/64, Decreto-Lei 200/67, Instrucao Normativa SEDAP n.° 205/88, Decreto 9.373/18, portarias,

instrucées normativas da SPU e normas internas da universidade.

Além do cumprimento de todos os dispositivos dos marcos legais e regulatérios sobre o tema,
houve avanco também no modelo de gestao das demandas e acdes no ambito da SAEP, com base

em planejamento, priorizacdo, transparéncia e eficiéncia. Esse modelo tem permitido fazer mais
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entregas e atender de forma institucional as demandas da comunidade ao mesmo tempo que avanca
em frentes definidas como prioritarias pelo Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI e pela

Gestao Superior.

Infraestrutura

Principais Investimentos em obras

Ao longo dos ultimos seis anos foi impactante a reducao dos recursos orcamentarios do Grupo
de Capital, o que afetou o planejamento e execucao de obras na Universidade. A dotagcao passou
de aproximadamente RS 62 milhdes em 2014, para cerca de RS 5 milhdes em 2020. Em adendo, o
ambiente econdmico nao tem sido favoravel, o que sugere ainda mais restricoes orcamentarias e,

portanto, impde mais dificuldades para planejar e implementar acées de investimento em obras.

Diante deste cenario, a Gestao Superior da UFF buscou nao somente junto ao Ministério da
Educacao recursos extraorcamentarios para retomada de obras paralisadas, mas tracou a estratégia
de aproximacao e parceria com a bancada parlamentar do Estado do Rio de Janeiro e com as
Prefeituras dos municipios onde a UFF atua. Desta forma, os recursos obtidos através das emendas
individuais foram utilizados para implementar melhorias em diversas estruturas da Universidade,
enquanto a verba de emendas de bancada, que aportam volumes maiores de recursos e que pela
primeira vez foram captadas pela UFF, foi utilizada para a continuidade e conclusao da construcao

de prédios que haviam sido interrompidas por falta de recursos.

A execucao dos recursos esteve alinhada aos Objetivos e Metas de desempenho definidos no
PDI UFF-2018-2022. Com as duas obras concluidas e entregues no ano de 2020, conforme detalhado
abaixo, foi dado encaminhamento no sentido de cumprir a meta estabelecida para o indicador
“Concluir as obras do programa de expansao e reestruturacao - REUNI” para o ano de 2020.
Conforme detalhado abaixo, das seis obras ainda em execucao durante o ano de 2020 a situacao é

a seguinte:

1. Faculdade de Medicina - obras reiniciadas em marco de 2020, com previsao de conclusao no

primeiro semestre de 2022.

2. UFASAs de Campos dos Goytacazes - as obras foram retomadas em dezembro de 2020, com

previsao de conclusao no primeiro semestre de 2022.

3. Instituto de Arte e Comunicacao Social (IACS) - as obras foram reiniciadas em agosto de 2020,

com previsao de conclusao em 18 meses.
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4. Instituto de Geociéncias - as obras foram reiniciadas, com previsao de conclusao no segundo

semestre de 2021;

5. Instituto de Quimica e Faculdade de Farmacia encontram-se paralisadas por falta de

recursos.

Obras entregues em 2020

Prédio do Instituto de Biologia

Entregue em fevereiro de 2020, o novo espaco do Instituto de Biologia é uma moderna
instalacao com mais de nove mil m? de area construida, cinco pavimentos e sistema de reuso da
agua e de refrigeracao inteligente, que se adapta a demanda de consumo. Localizado no Bloco M
do campus do Gragoata, o espaco atende mais de 1600 estudantes do Instituto de Biologia. O espaco
também sera local de pesquisas conjuntas com Medicina, Farmacia e Enfermagem, entre outros
cursos. O espaco também sedia os programas de pos-graduacao de Ciéncias e Biotecnologia,
Neurociéncias, Biologia Marinha, Diversidade e Inclusdao e Biotecnologia Marinha, bem como o

biotério e laboratorios de pesquisa. A obra foi concluida com recursos proprios.

Prédio do Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé

A Gestao Superior da UFF, em conjunto com a Prefeitura Municipal de Macaé, desenvolveu
acoOes para construcao de um prédio, com o objetivo de abrigar os cursos de graduacao em Direito,
Administracao e Ciéncias Contabeis, que sao oferecidos sem infraestrutura propria da Universidade,
para desenvolvimento das atividades académicas. O prédio, inaugurado em agosto de 2020, conta
com 4.500 m? de area construida em trés pavimentos, com auditorio e salas de aulas. Com um
custo aproximado de RS 12 milhdes, o prédio foi construido as expensas da Prefeitura de Macaé,

como uma contrapartida para o desenvolvimento economico e social para a regiao.

Obras reiniciadas em 2020

Instituto de Geociéncias

Recursos extraorcamentarios foram disponibilizados pela Secretaria de Ensino Superior -

SESu/MEC - mediante Termo de Execucao Descentralizada - TED, no montante de RS 900 mil, para
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conclusao das obras do prédio do Instituto de Geociéncias, no Campus da Praia Vermelha, com

previsao de encerramento no segundo semestre de 2021.

Instituto de Artes e Comunicacgao Social

A Universidade Federal Fluminense diante das restricoes orcamentarias, que reduziram
sobremaneira as possibilidades de intervencdes adequadas para manutencao e expansao da sua
infraestrutura predial, vislumbrou, a partir de uma parceria com a Prefeitura do Municipio de
Niterdi, firmada em abril de 2019, a possibilidade de recuperacao de um prédio e conclusao de uma

obra paralisada.

Um Termo de Cessao de Uso foi celebrado, por 40 (quarenta) anos, cedendo o direito de
utilizacao do imovel pertencente a UFF, prédio do antigo Cinema Icarai, localizado na Avenida
Jornalista Alberto Francisco Torres, n.° 161, Praia de Icarai - Niterdi/RJ, em favor da Prefeitura de
Niterdi. Em contrapartida, a Prefeitura se comprometeu a recuperar o prédio do antigo Cinema e
concluir a obra do novo Instituto de Artes e Comunicacao Social - IACS. O montante exigido para o

investimento é equivalente ao montante fixado para cessao de uso do espaco pela Prefeitura.

A Universidade ainda garantiu, com o referido Termo, a condicdo de que, apo6s a reforma do
prédio do antigo Cinema Icarai, o local abrigue a Orquestra Sinfonica da Universidade,

possibilitando, assim, a utilizacao do espaco para a finalidade cultural.

O Termo de Cessao de Uso garantiu uma destinacao ao prédio do Cinema Icarai, tombado como
patriménio cultural do municipio que, pelo seu estado de degradacao, exigira um elevado montante
de recursos para sua restauracao e manutencao, o que tem se mostrado absolutamente inviavel

para UFF no atual momento de escassez de recursos orcamentarios.

Em agosto de 2020, em uma ceriménia no campus do Gragoata, foi assinado o termo de
retomada das obras de construcdao do novo prédio do IACS, que tera um prazo de execucao
aproximado de 18 meses e um valor estimado de RS 28,9 milhdes que sera custeado, integralmente,

pela Prefeitura Municipal de Niteroi.

Faculdade de Medicina

As obras do prédio da Faculdade de Medicina, que estavam paralisadas ha anos devido a falta
de recursos orcamentarios, recomecaram em marco de 2020, com recursos provenientes de emenda
parlamentar impositiva no montante de RS 25 milhdes. Com a conclusdo da obra serao

disponibilizados espacos adequados de trabalho, producéo cientifica e formacao profissional, bem
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como, possibilitara a ampliacao dos servicos oferecidos pelo Hospital Universitario Anténio Pedro -
HUAP.

Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional da UFF - Campos dos Goytacazes

Em dezembro de 2020, aconteceu a cerimdnia remota para celebrar a ordem de inicio das obras
de conclusao do prédio do Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional da UFF,
no municipio de Campos dos Goytacazes. A obra estava paralisada desde 2015, por falta de recursos

orcamentarios.

O projeto conta com dois blocos de sete pavimentos cada, esta orcado em RS 25 milhdes e foi

contemplado por emenda parlamentar da bancada do Estado do Rio de Janeiro.

A retomada das obras consolida a expansao da UFF no municipio, dando um passo importante

para realizar um sonho de décadas da comunidade campista.

Moradia Estudantil do Campus Retiro em Angra dos Reis

Em novembro de 2020 foram iniciadas as obras de construcao da Moradia Estudantil do Campus
Retiro em Angra dos Reis. Ao todo, estao previstos trés mddulos, com lavanderia, cozinha, area

social, sala de estudo, patio e espaco para hortas.

O projeto arquitetonico prevé uma intervencao de 2 mil m2, que contempla edificacoes novas,
reforma das instalacoes existentes e instalacdo de caminhos acessiveis. Foi orcada em RS 1,5
milhoes e sera custeada por emendas parlamentares com suplementacao orcamentaria da UFF. O

prazo de execucao previsto é de nove meses.

3.5.6 Indicador: % de metas alcancadas do PDTIC

Na Tabela 3.19-1lIb é apresentado o resultado para o indicador % de metas alcancadas do PDTIC.
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Tabela 3.19-11lb: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do PDTIC.

Meta proposta para 2020: 100 Resultado alcangcado em 2020: 74
Meta alcancada: ( )Sim (X)Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: () Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas originalmente propostas, a saber:
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
i resul resul resul resul resul
gg]n;ﬂcgs a;starl?(-:'elt:csidoes % de metas meta | tado | M | tado | ™' | tado | ™ | tado | ™" | tado
no PDTIC* alcancadas 33 | 33 | 66 | 55 | 100 | 74

Modelo de governanca de TI

0 modelo de Governanca de Tl da UFF tem como finalidade assegurar o alinhamento das praticas
de gestao e uso de TIC aos objetivos de toda universidade, por meio da boa comunicacao da STI
com a alta gestdao da UFF e da melhoria dos processos de gestdao. Os principios da governanca
orientam-se pela norma ISO:IEC 38550:2008 e Governanca Corporativa do IBGC: responsabilidade,
estratégia, conformidade, desempenho, prestacao de contas/aquisicoes, transparéncia e
equidade/comportamento humano. Os processos de Governanca de Tl foram elaborados e sao
constantemente aprimorados com base no COBIT (Control Objectives for Information and related
Technology). A figura a seguir apresenta, de forma esquematica, o modelo de governanca de TIC
da UFF.

Figura 3.3. Modelo de governanca de Tl da UFF.

Comité de Governanga
Digital

Grupo Gestor de Apoio a

Governanga

Gestao de Tl
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As responsabilidades de Tl da UFF estao divididas entre a STI, o Grupo Gestor de Apoio a
Governanca e o Comité de Governanca Digital. A Governanca de Tl na UFF é de responsabilidade
da Alta Administracao e da Geréncia de Governanca e Seguranca da Informacao (GGSI) da STI. A
gestao de TIC é de responsabilidade das diretorias da STI, que se reportam a Geréncia de
Governanca para garantir o alinhamento estratégico. A definicao de planos e politicas de TIC é de
responsabilidade da STI, entretanto, a aprovacao destes é de responsabilidade do Comité de
Governanca Digital. A priorizacao dos projetos de TIC € de responsabilidade do Grupo Gestor de

Apoio a Governanca da UFF.
Acodes estratégicas vinculadas ao PDI

De acordo com o PDI da UFF, as metas a serem alcancadas para Tl sao as mesmas propostas pelo
PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao). Devido ao Decreto n.° 10.332,
houve a necessidade de elaboracao de um novo PDTIC 2020-22

(http://governancadeti.uff.br/pdtic/), desta forma foram incorporadas novas demandas e

cancelados alguns projetos previstos em julho de 2020. O andamento de todos os projetos/acoes
realizados em 2020 definidos no PDTIC pode ser avaliado no grafico abaixo. Devido a pandemia e
normas de distanciamento social, varias iniciativas que nao estavam previstas no PDTIC 2018-2020,

foram incluidas no planejamento por priorizacdo do Comité de Governanca Digital.

Grafico 3.4. Andamento dos projetos/a¢ées realizados em 2020 definidos no PDTIC.

Dimensionamento de recursos humanos para operagées
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Dashboard de Projetos de Tl
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Disponibilizagdo de certificados digitais
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Censo 2019
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Melhorias no sistema de Bolsas
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Monitoramento inteligente de servigos de Tl
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http://governancadeti.uff.br/pdtic/

Tabela 3.20. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de

valor.

Cadeia
de Valor
Principais iniciativas Resultados e beneficios esperados
Macropro
cesso(s)
1. Integracao do Google Classroom | 1. Facilitacao das aulas remotas com criacao das
com IDUFF(Graduacao) turmas de graduacao na plataforma.
2. Integracao do Google Classroom | 2. Facilitacdao das aulas remotas com criacao das
com SISPOS (Pés-Graduacao) turmas de pds-graduacao na plataforma.
3. Censo 2019 3. Atualizacao das cargas para o Censo Superior da
4. Carteirinha Digital (em Educacao.

) andamento) 4. Interface mobile, contribuindo para a
Ensinode 5. Aquisicao e atualizacao do sustentabilidade e diminuicado do custo
Graduacao servico Google GSuite Enterprise operacional.

e Pos- for Education 5. Facilitacao do ensino remoto.
Graduacdo | 6. Atualizacao da versao do 6. Atualizacbes de seguranca e funcionalidades da
i repositorio UFF (Dspace) nova versao.
7. Aquisicao e implantacao do 7. Viabilizacdo do acesso as bibliotecas pelos
sistema de biblioteca online alunos cotistas devido as normas de
Minha Biblioteca distanciamento social.
8. Aquisicao e implantacao do 8. Viabilizacdo do acesso as bibliotecas pelos
sistema de biblioteca virtual - alunos, professores e bibliotecarios devido as
Pearson normas de distanciamento social.
1. Projeto SISBOL - Sistema de 1. Digitalizac@do de documentos, promovendo a
Res b Bolsas sustentabilidade e eficiéncia.

ponsa . . .

", 2. Melhorias no Sistema de Bolsas 2. Melhoria do desempenho e armazenamento.
ilidade o ; " . . X

. 3. Migracao das revistas eletronicas | 3. Melhorias no portal das revistas gerenciadas

Soc1al. para o novo portal pela PROPPI.
Pesquisa | 4 Criacdo e implantacdo de novo | 4. Disponibilizacio para comunidade das revistas
portal de bases cientificas que sao pagas pela UFF.
Gests 1. Modulo de prestacdo de contas do sistema
estao . , desenvolvido para controle dos projetos
Orcamenta 1. Projeto SISPRO - Modulo de executados pela UFF-FEC.
riae prestacao de contas 2. Melhoria no planejamento de compras com
) ) 2. Melhorias do SIA Compras ) - .
Financeira relatério que mostra uma prévia do mapa de
licitacao com alguns filtros.
1. Facilitacao do gerenciamento do portfélio de TI.
1. Projeto Dashboard de Projetos 2. Adequacao dos sistemas ao novo autenticador
Gestiao de |2- Implantacao do novo para incremento na seguranca e desempenho do
Tecnologia autenticac!or de acesso IDUFF control.e de acesso. i .
da 3. Implantacao do sistema 3. Melholrla do atendimento e gestao dos servicos
~ CITSmart para gestao de servicos através da customizacdo e implantacao da
Informaca (alinhado ao ITIL) ferramenta CITSmart que tem seus processos
0 4. Substituicao de no-breaks no alinhados ao ITIL 4.
DataCenter. 4. Maior disponibilidade e estabilidade dos
servicos de TI.
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SGA Web - gestao de
hospedagem de sites (em
andamento)

Implantacao do novo sistema de
monitoramento inteligente de
servicos de Tl (em andamento)

Melhor desempenho e aproveitamento da
infraestrutura de TI.

Maior disponibilidade através do melhor
monitoramento dos ativos de TI.

Inclusao de 52 novos tipos de
processos no SEl (em andamento)

Abertos (em andamento)

Maior transparéncia das informacdes, reducao
de custos e diminuicdo no uso de papéis.

Gestao de Nova versao e atualizacao do Melhorias de usabilidade e reestruturacao de
bens e SIORG (em~ andamento) dado's.' ' o ' o
Servicos Implantacao do piloto do Possibilitar as eleicdes online devido as normas

; sistema de eleicoes online de distanciamento social, promover agilidade e
aGovernang Expansdo do Portal de Dados sustentabilidade.

Inclusao dos dados do organograma e do RAD
(Relatodrio de Docentes) da UFF para acesso da
comunidade.

Tabela 3.20. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de

valor.

Resultados de Servicos de Operac¢des de Sistemas e Infraestrutura de TI

- Manutencao de 94 sistemas, dentre eles os sistemas que suportam os principais
macroprocessos da organizacao: IDUFF, Lancamento de Notas, Administracao Académica,
Inscricao online, Quadro de Horarios, ENADE, Bolsas PIBIC, Monitoria, Pergamum, SEI,
Sistema de Organograma, Relatério de Docentes (RAD), Sistema de Compras, Sistemas de

RH, Sistema de chefias, Sistema de Pos-graduacao (SISPOS).
- Manutencao de 1.117 websites e 25 moodles e 155 revistas/periodicos.

- Manutencao e monitoramento da rede UFF, atendimento técnico, servicos de

cabeamento, manutencao do DataCenter e suporte a telefonia.

Tabela 3.21. Totais de atividades de janeiro a outubro de 2020.

12.554 185

Atendimentos de
chamados da Central de
Atendimento

Operacoes de
Sistemas/Sites

Mudancas nos
sistemas

727 Atendimentos 377 Operacoes de redes, cabeamento e

Técnicos telefonia
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Seguranca da Informacao

Devido as normas de distanciamento social, os procedimentos de assinatura de
documentos deixam de ser feitos de maneira manuscrita e tendem a ser feitos por meio de
sistemas de seguranca digital. Desse modo a Universidade, pensando em prover a
comunidade mecanismos de assinatura digital e cifragem de documentos, viabilizou o
Certificado Corporativo da Infraestrutura de Chaves Plblicas para o Ensino e Pesquisa

(ICPEDu), que possibilita a emissao de certificados que podem ser usados pelos alunos.

Cumprimento da meta estabelecida no PDI

As metas a serem alcancadas estao descritas no Anexo IV do PDTIC 2018-2020 (Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao) e no Anexo IV do PDTIC 2020-2022 em
tabelas intituladas ‘Documento de Oficializacao de Demandas’. Estas tabelas contém por
projeto/acao: a descricao, resultados a serem alcancados e objetivo estratégico de TI.
Devido ao Decreto 10.332, houve a necessidade de elaboracao de um novo PDTIC, desta
forma, foram incorporadas novas demandas e cancelados alguns projetos previstos em julho
de 2020. A Gltima versao do PDTIC pode ser consultada no site da Governanca de Tl da UFF:

http://governancadeti.uff.br/pdtic/.

Pode-se avaliar o atingimento do indicador vinculado ao PDI calculando o percentual do
executado nos Ultimos trés anos em relacao ao planejado para toda vigéncia do PDTIC 2018-
2020 somado ao percentual executado de julho a dezembro de 2020 do PDTIC 2020-2022.
De 2018 a 2020 foram executados 40,87 projetos/acoes, entretanto, o total previsto no
PDTIC para todo o periodo vigente compreende 55 projetos/acoes. Desta forma, dividindo
o total do percentual concluido nos Gltimos trés anos pelo total planejado no PDTIC,

conclui-se que foi atingido 74% da meta planejada.
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4. CONCLUSAO

Este relatdrio apresenta os resultados coletados pela COMADI para as metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFF para o ano de 2020. Este é o terceiro relatério anual
do PDI, que estabeleceu metas para um periodo de cinco anos (2018-2022). Portanto, decorrida
mais da metade da vigéncia do PDI “O amanha da UFF, como sera?” poderiamos fazer uma analise

mais amilude sobre os avancos experimentados pela universidade nestes Gltimos trés anos.

Como mostra uma leitura atenta do texto, a maioria dos resultados coletados para o ano de
2020 foi fortemente impactada pelos efeitos da pandemia do novo Coronavirus - Covid-19, que
resultou no isolamento social e consequente modificacao na forma como a universidade desenvolve
suas atividades. Apos um periodo inicial de afastamento quase que total entre os membros da
comunidade universitaria, as atividades académicas principais tiveram que ser reprogramadas para
adaptar-se a nova realidade. Pode ser citada como exemplo a necessidade de postergacao do inicio
do ano letivo da graduacao, inicialmente previsto para o inicio de marco - época em que foram
adotadas as medidas de distanciamento social para contencao do avanco da pandemia. O acumulo
de experiéncias, estudos e discussdes com a comunidade universitaria possibilitou o
estabelecimento de periodo letivo especial no més de junho, com foco nos concluintes dos cursos,

e, mais adiante, o inicio do primeiro semestre letivo regular de 2020 no més de setembro.

Outros segmentos da comunidade universitaria também foram impactados. Por exemplo, os
laboratorios de pesquisas, onde sao desenvolvidas as atividades associadas a producdo de
conhecimento, em sua maioria ainda nao conseguiram retomar suas atividades de maneira plena.
A consequéncia geral, como dito, € um consideravel impacto nos indicadores institucionais
estabelecidos no PDI, particularmente daqueles que requerem algum tipo de mobilidade e interacao

presencial.

Cumpre destacar que as atividades, de uma maneira geral, nao foram interrompidas, mas, sim,
reorientadas a medida que se avancava o conhecimento e as estratégias de enfrentamento a
pandemia, que se fixavam as normativas legais do Ministério da Educacao e do Conselho Nacional
de Educacao para a continuidade das atividades, e que a comunidade se adaptava para o

teletrabalho e para o processo de ensino-aprendizagem de forma remota.

A seguir fazemos uma analise qualitativa das principais metas estabelecidas no PDI e os

respectivos resultados reportados neste relatorio.

Na perspectiva Ensino de Graduacdo os dois indicadores analisados, Taxa de Sucesso na

Graduacao (TSG) e Conceito de Curso (ou Conceito Preliminar de Curso), vem indicando resultados
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conforme as metas previstas. A TSG vinha assumindo valores crescentes nos Ultimos anos, com

valores ligeiramente superiores as metas estabelecidas (Tabela 3.1a).

O resultado para o ano de 2020 foi impactado pela pandemia do novo Coronavirus - Covid-19,
que se refletiu em um numero de alunos de graduacao diplomados no primeiro semestre de 2020
abaixo da metade dos valores que vinham sendo obtidos em anos anteriores (Tabela 3.2), ainda que
tenham sido empreendidos esforcos junto aos concluintes. E possivel que os nimeros de diplomados
se acomodem no 2° semestre letivo de 2020, diante tanto de um melhor planejamento e
reorientacdo da oferta de componentes curriculares como pelo acimulo de experiéncias
relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem no formato remoto ou hibrido e a demanda social

por profissionais.

Por outro lado, como a qualidade dos cursos é resultado de acdes de longo prazo, para o segundo
indicador, Conceito de Curso (ou Conceito Preliminar de Curso) - Tabela 3.3, ha clara indicacao de

que as metas previstas no PDI serdao cumpridas ao final do periodo de vigéncia, 2022.

Para a segunda perspectiva, Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacao os indicadores estao associados
a Qualidade dos Cursos de Pés-graduacao, a Formacao de Grupos de Exceléncia, ao grau de
Internacionalizacdao da Universidade e ao registro de Produtos da Inovacdao (Tabela 3.11). A
avaliacao quantitativa do indicador Qualidade dos Cursos de Po6s-graduacgdo so sera possivel ao
final do presente ano quando a CAPES divulgar os resultados da avaliacao quadrienal que devera
ocorrer ao longo do ano. Por esta razao nao observamos mudancas neste indicador nos ultimos trés
anos (Tabelas 3.12 e 3.13).

0 indicador Grupos de Pesquisa de Exceléncia foi impacto pelo programa Print, o programa de
internacionalizacdo induzido pela CAPES. Para além dos grupos vinculados ao Print, as acoes da
PROPPI resultaram em que, segundo avaliacoes da propria pro-reitoria, outros grupos atingissem
niveis de exceléncia, fazendo com que as metas associadas a este indicador também fossem

cumpridas satisfatoriamente (Tabela 3.11b).

Os indicadores associados a internacionalizacao estao descritos no Plano Institucional de
Internacionalizacao (PIl). Hoje ha uma clara evidéncia de que varios dos indicadores ali
apresentados sao de dificil mensuracao, o que torna o acompanhamento do grau de cumprimento
das metas uma tarefa complexa. Mesmo para os indicadores que podem ser acompanhados o grau
de cumprimento das metas tem apresentado valores abaixo dos estabelecidos (Tabelas 3.11c e
3.15). Isto se da, principalmente, em razao de mudancas nas politicas de internacionalizacao das

universidades.

Aliado a isso, deve-se pontuar que O PII foi elaborado durante a vigéncia do programa Ciéncias

sem Fronteiras, que tinha como base principal a mobilidade académica de docentes e discentes. As
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suas metas foram estabelecidas tomando como base o ambiente vigente a época. Com o fim do
programa Ciéncias sem Fronteiras, todas as acdes de internacionalizacao tiveram que ser
reformuladas para se adequar as novas diretrizes, o que indica a necessidade de ajuste nas metas
estabelecidas no PIl. A Superintendéncia de Internacionalizacdo, SRI, devera coordenar esta
reformulacao durante este ano de 2021. Para além deste fato, deve-se destacar o forte impacto da
pandemia do novo Coronavirus - Covid-19 na mobilidade internacional, com consequéncias diretas

sobre varios indicadores do PII.

No tocante a producao de ativos associados a Inovacao, a universidade vem cumprindo as metas
estabelecidas, com numero de produtos registrados a cada ano superiores a meta estabelecida
(Tabela 3.11d). Em particular, nos Gltimos dois anos se observa um aumento expressivo no numero

de produtos registrados, resultado das acoes da Universidade nesta area.

Para a perspectiva Extensao foram apresentados dois indicadores, o atendimento ao
estabelecido na meta 12 do Plano Nacional de Educacao (PNE), referente a curricularizacao das
atividades de extensao, e apoio para possibilitar a permanéncia e diplomac¢ao dos estudantes
com deficiéncia que ingressam na universidade através de politicas afirmativas (Tabela 3.16).
Com relacao a curricularizagédo das atividades de extensao, a Universidade vem se ajustando aos
prazos estabelecidos pelo Conselho Nacional de Educacao para esta acao. A perspectiva é que
durante o ano de 2021 a Resolucao normatizando esta atividade seja aprovada pelo Conselho de
Ensino e Pesquisa (CEPEx) da UFF.

No tocante ao apoio aos discentes com deficiéncia, a Universidade vem encontrando
dificuldades para definir uma politica especifica para atendimento a este item. Conforme
estabelecem as diretrizes do Plano Nacional de Extensao Universitaria (MEC-FORPROEX), as acoes
de extensao devem ter carater de interacdo com a comunidade. O objetivo Possibilitar a
permanéncia e diplomac¢ao dos estudantes com deficiéncia que entram nas vagas destinadas a
acoes afirmativas, na forma como colocado no PDI, assim com o seu indicador Namero de alunos
bolsistas para apoio aos alunos com deficiéncia, nao se coaduna estritamente com essa
caracteristica de interacao com a comunidade externa a universidade e esta mais afeito a politica

de assisténcia estudantil.

Como consequéncia, é possivel observar que os resultados associados a este objetivo se
mantiveram distantes da meta estabelecida (Tabela 3.16a). Independentemente da natureza do
objetivo, se de extensao ou nao, a Universidade deve empenhar-se em caminhar na direcao do
alcance da meta, considerando que a Responsabilidade Social foi definida como um dos seus pilares

basicos.

Para a perspectiva Responsabilidade Social foram definidos como objetivos estratégicos

formalizar convénios que apoiem a permanéncia e diplomacdo dos estudantes no tempo
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preestabelecido e o cumprimento das metas do Plano de Logistica Sustentavel e do Plano de
Acessibilidade e Inclusdao (Tabela 3.17). Quanto ao primeiro destes objetivos estratégicos, a
Universidade vem encontrando alternativas para estabelecer parcerias que resultam de maneira
direta ou indireta no apoio aos estudantes no seu dia a dia dentro da universidade. Conforme
reportado no item 3.4.1, as metas associadas a este objetivo vém sendo cumpridas de modo

satisfatorio (Tabela 3.17a).

Por outro lado, a Universidade vem encontrando dificuldades para fazer cumprir as metas
estabelecidas no seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS). O PLS UFF é um plano audacioso,
contendo cerca de trés centenas de metas! Uma consequéncia deste grande nimero de metas € a
dificuldade do seu monitoramento. A comissao de logistica sustentavel tem encontrado dificuldade

em definir um parametro adequado que indique o grau de execucao do plano.

Os valores citados na Tabela 3.17b, por exemplo, sao valores aproximados tomando em
consideracao as acoes realizadas. Mesmo sem a possibilidade de acompanhar detalhadamente cada
uma das metas do PLS, os registros indicam que o plano nao vem sendo cumprido conforme previsto
no PDl. A COMADI, por meio de participacao no ambito do Grupo Gestor de Governanca, tem
chamado a atencao da Comissao Permanente de Sustentabilidade para a necessidade de que o PLS

seja revisto, de modo a se adequar a realidade atual.

Por sua vez, os resultados obtidos para o indicador associado ao cumprimento do Plano de
Acessibilidade e Inclusao, fornecidos pela Comissao UFF Acessivel, indicam que este plano vem
sendo cumprido adequadamente (Tabela 3.17c). Ainda assim, analise do documento base referente
a acessibilidade na UFF (http://uffacessivel.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/240/2019/12/Resolucao-CUV-Politica-UFF-Acessivel.pdf) aponta a

necessidade de definir de maneira mais precisa as metas a serem atingidas em cada periodo de

vigéncia do plano.

Por fim, a perspectiva Gestdo, que se desdobra em Planejamento, Pessoas e Infraestrutura.
Os indicadores associados sao Elaboracdo de Planejamento (PDU) em unidades académicas e
administrativas, Reestruturacdo Administrativa, Reducdo no numero de funcionarios
terceirizados na area administrativa, Implementacdao de planos de distribuicao de vagas,
Reducdo nas obras em construcdo (ainda resultantes do REUNI) e Execug¢do do PDTIC,

respectivamente.

O planejamento de forma estrutural, organizada e documentada nao é uma pratica comum nas
universidades. O PDI UFF propds que as unidades académicas e administrativas elaborassem
planejamentos proprios para desdobrar os objetivos estratégicos apresentados no PDI. Para
capacitar servidores e fomentar as unidades na elaboracao destes planejamentos, a COMADI, em

colaboracao com a PROPLAN e a PROGEPE, ofereceu dois cursos de capacitacao em planejamento
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institucional. Apesar deste esforco coletivo, o planejamento nos termos indicados esta incipiente
e as metas estabelecidas no PDI referentes a este objetivo ndao tém sido atingidas (Tabela 3.19-1a).
Varias unidades estao trabalhando na elaboracao de seus planejamentos (conforme item 3.5.1),
mas o nimero de unidades com seus planejamentos concluidos e publicados nao € expressivo. A
COMADI tem atuado junto a varios setores da universidade com o objetivo de divulgar técnicas de

planejamento e apoiar as unidades na elaboracao dos seus planejamentos.

A Reestruturacdo administrativa foi pensada no sentido de simplificar os processos
administrativos e, de alguma forma, uniformizar as estruturas administrativas na universidade. As
metas referentes a este indicador tém sido cumpridas razoavelmente (Tabela 3. 19-lb), também
em razao de politicas que vém sendo implementadas pelos d6rgaos federais com o objetivo de

regulamentar os processos administrativos nas universidades.

As metas associadas ao indicador Reducao do numero de funcionarios terceirizados na area
administrativa foram atingidas ap6s uma profunda reestruturacdao da organizacao dos seus
servidores terceirizados no ano de 2019 (Tabela 3.19-1la). Naquele ano a universidade reduziu de
maneira drastica o nUmero destes servidores, resultando pouquissimos casos, conforme citado no
item 3.5.3.

Os Planos de Distribuicao de Vagas, pensados tanto para os servidores técnicos administrativos
quanto para os docentes, ainda nao foram formal e institucionalmente consolidados. Esta também
nao é uma atividade simples. Neste més de fevereiro de 2021 foi nomeado um Grupo de Trabalho
para elaborar as bases quantitativas que possam apoiar a elaboracao do proprio plano em si. A

expectativa é que este plano seja elaborado até o final do corrente ano.

Quanto ao objetivo Conclusao das obras oriundas do REUNI, é importante pontuar o impacto da
conjuntura restritiva sob todos os aspectos, incluindo os aspectos financeiros. Como mostram os
dados da Tabela 3.19-llla, ainda ha seis obras em construcao, daquelas planejadas no projeto
REUNI, para uma meta de existéncia de 5 obras em construcdao em 2020. No ano de 2020 houve
expressivo avanco na retomada das obras em andamento, agora com apenas duas sem previsao de

conclusao, conforme descrito no item 3.5.5.

Por fim, quanto ao objetivo cumprimento das metas do PDTIC, a universidade também tem
avancado. Os resultados mostrados na Tabela 3.19-1llb indicam que a meta ou foi atingida ou esteve
muito préximo disso nos Ultimos trés anos. No ano de 2020, em razao de um aumento expressivo da
demanda por recursos de tecnologia da informacao para atender as novas necessidades da
universidade oriundas da sua readequacao aos processos de ensino-aprendizagem e processos de

trabalho, levou a um resultado abaixo da meta estabelecida, mas ainda assim significativo.
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Como destacamos em relatérios de anos anteriores, a implementacao do PDI de forma plena,
deve ser uma consequéncia do envolvimento de toda a comunidade académica, em todos os niveis
da gestao (coordenacoes de curso, chefias de departamento, direcées de unidade, pro-reitorias,
superintendéncias, reitoria), mas, também, com a participacao de docentes, servidores técnicos
administrativos e discentes. E fundamental neste processo, que a comunidade universitaria se
apodere do PDI e se engaje institucionalmente, para que a universidade possa avancar conforme

seu planejamento principal.
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ANEXOS

Anexo | - Conceito de Curso (CC) ou Conceito Preliminar de Curso (CPC) para os cursos de graduacao
da UFF no inicio da vigéncia do PDI 2018-2022.

Codigo

Curso
12701
12723
12724
90475
1304418
1125326
1151651
1151162
12697
12684
1169809
12685
63834
1100006
5000479
12710
82799
1122223
44367
344367
12711
12725

12726

Nome do Curso
ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO PUBLICA
ADMINISTRACAO PUBLICA
ANTROPOLOGIA
ARQUITETURA E URBANISMO
ARQUIVOLOGIA

ARTES

BIBLIOTECONOMIA E
DOCUMENTACAO

BIOMEDICINA
BIOMEDICINA

CIENCIA AMBIENTAL
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIAS ATUARIAIS
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS CONTABEIS

Modalidad

Grau

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

e

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

CcC

Ano
CcC

2008

2015

2015

2014

2018

2017

2014

2012

2017

2014

2015

2016

2015

CPC

3

SC

Ano
CPC

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2014

2009

2009

2016

2016

2014

2014

2014

2014

2015

2015

2015
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45250

70595

1107861

1300512

12698

1077609

1145029

12686

123729

312686

1079286

108646

1169811

1145037

33726

34795

31882

1145026

12699

52258

1122220

100406

12708

82840

12728

12719

90471

CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS NATURAIS
CIENCIAS SOCIAIS
CIENCIAS SOCIAIS
CIENCIAS SOCIAIS
CIENCIAS SOCIAIS
CINEMA E AUDIOVISUAL
CINEMA E AUDIOVISUAL
COMPUTACAO

COMUNICACAO SOCIAL - CINEMA

COMUNICACAO SOCIAL -
JORNALISMO

COMUNICACAO SOCIAL -
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

DESENHO INDUSTRIAL
DIREITO

DIREITO

DIREITO

EDUCACAO FiSICA
ENFERMAGEM

ENFERMAGEM

ENGENHARIA AGRICOLA E
AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE AGRONEGOCIOS

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

2016

2013

2015

2013

2014

2015

2016

2013

2014

2012

2015

2014

2014

2014

2010

2008

2013

2007

2008

SC

SC

SC

2009

2009

2015

2015

2014

2014

2014

2009

2015

2015

2015

2009

2014

2016

2016

2014

2014

2014
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1304766

90473

12727

44374

82842

1300475

1303882

1305021

100670

12722

12720

12721

12712

12718

99082

83177

12695

108644

408644

12688

312688

1123027

1125664

1303364

1100007

83170

12689

ENGENHARIA DE MATERIAIS
ENGENHARIA DE PETROLEO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAOQ
ENGENHARIA DE PRODUCAOQ
ENGENHARIA DE PRODUCAOQ
ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA DE RECURSOS
HIDRICOS E DO MEIO AMBIENTE

ENGENHARIA DE
TELECOMUNICACOES

ENGENHARIA ELETRICA
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA METALURGICA
ENGENHARIA QUIMICA
ESTATISTICA

ESTUDOS DE MIDIA
FARMACIA

FILOSOFIA

FILOSOFIA

FISICA

FISICA

FISICA

FISICA

FISIOTERAPIA
FONOAUDIOLOGIA
GEOFISICA

GEOGRAFIA

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

4

5

4

2010

2004

2016

2012

2017

2015

2016

2011

2011

2013

2014

2014

2015

2014

2017

SC

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2009

2016

2014

2014

2014

2014

2014

2016

2014
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312689

423708

1077817

1278713

312705

1122208

1123212

1126977

1304959

1303424

1342617

1204816

32998

332998

34797

34798

334798

32999

332999

25926

29471

329471

29581

29470

1303577

12702

12713

GEOGRAFIA
GEOGRAFIA
GEOGRAFIA
GEOGRAFIA
HISTORIA
HISTORIA
HISTORIA
HOTELARIA

HOTELARIA

INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAO
NO CAMPO

JORNALISMO

LETRAS

LETRAS -

LETRAS

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

LETRAS -

ALEMAO

- ALEMAO

ESPANHOL
FRANCES
FRANCES
GREGO
GREGO
INGLES
ITALIANO
ITALIANO
LATIM
PORTUGUES

PORTUGUES E INGLES

MATEMATICA

MATEMATICA

Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Tecnolodgico
Tecnoldgico
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

4

4

2015

2014

2014

2017

2013

2014

2014

2013

2017

2013

2015

2

3

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2011

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014
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49324

312702

1125307

5000477

12692

12704

12694

9709

12693

12690

12717

123704

1160469

1270437

18609

82868

12703

312703

382876

1100005

5000478

12700

312700

1100002

1100003

12709

108648

MATEMATICA
MATEMATICA
MATEMATICA
MATEMATICA
MEDICINA

MEDICINA VETERINARIA
NUTRICAO
ODONTOLOGIA
ODONTOLOGIA
PEDAGOGIA
PEDAGOGIA
PEDAGOGIA
POLITICAS PUBLICAS
PROCESSOS GERENCIAIS
PRODUCAO CULTURAL
PRODUCAO CULTURAL
PSICOLOGIA
PSICOLOGIA
PSICOLOGIA
PSICOLOGIA
PSICOLOGIA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA INDUSTRIAL

RELACOES INTERNACIONAIS

Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Tecnoldgico
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado

Bacharelado

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

2015

2017

2017

2008

2016

2015

2012

2015

2016

2015

2015

2011

2017

2015

2014

2015

2014

2011

SC

2014

2014

2014

2016

2016

2016

2016

2016

2014

2014

2014

2008

2009

2015

2015

2015

2015

2014

2014

2014

2015
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1166700

1261907

12691

12696

82834

90651

1122221

1153323

1303363

63646

83009

1303659

SEGURANCA PUBLICA
SEGURANCA PUBLICA
SERVICO SOCIAL

SERVICO SOCIAL

SERVICO SOCIAL

SISTEMAS DE COMPUTACAO
SISTEMAS DE INFORMACAO
SOCIOLOGIA

TERAPIA OCUPACIONAL
TURISMO

TURISMO

TURISMO

Bacharelado
Tecnolodgico
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Tecnolodgico
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

2017

2013

2014

2014

2014

2006

SC

2016

2016

2016

2014

2015

2009
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Anexo Il - Conceito de Curso (CC) ou Conceito Preliminar de Curso (CPC) atuais para os cursos de

graduacao da UFF. (TABELA ATUALIZADA)

Caodigo
Curso

90475

12724

12701

1125326

1151651

1151162

12697

12684

1169809

12685

1100006

63834

5000479

82799

12710

1122223

344367

44367

1107861

12711

12725

1077609

12698

1145029

Nome do Curso

ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO PUBLICA
ADMINISTRACAO PUBLICA
ANTROPOLOGIA
ARQUITETURA E URBANISMO
ARQUIVOLOGIA

ARTES

BIBLIOTECONOMIA E
DOCUMENTACAO
BIOMEDICINA
BIOMEDICINA

CIENCIA AMBIENTAL
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIAS ATUARIAIS
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS NATURAIS

Grau

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Modalidade

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

cc

Ano CC

2008

2015

2015

2014

2018

2018

2017

2014

2017

2012

2014

2019

2016

2016

2013

2019

CPC

4

Ano CPC

2018

2018

2018

2018

2018

2019

2009

2009

2019

2019

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2018

Conceito 4
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123729

1079286

312686

12686

108646

1169811

1145037

31882

1145026

12699

1122220

52258

100406

82840

12708

12728

12719

90471

1304766

90473

1303882

1305021

44374

12727

82842

100670

12722

CIENCIAS SOCIAIS

CIENCIAS SOCIAIS

CIENCIAS SOCIAIS

CIENCIAS SOCIAIS

CINEMA E AUDIOVISUAL
CINEMA E AUDIOVISUAL
COMPUTACAO
COMUNICACAOQ SOCIAL -
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
DESENHO INDUSTRIAL
DIREITO

DIREITO

DIREITO

EDUCACAO FiSICA
ENFERMAGEM
ENFERMAGEM
ENGENHARIA AGRICOLA E
AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA DE
AGRONEGOCIOS
ENGENHARIA DE MATERIAIS
ENGENHARIA DE PETROLEO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA DE RECURSOS
HIDRICOS E DO MEIO AMBIENTE

ENGENHARIA DE
TELECOMUNICACOES

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

2018

2016

2015

2013

2019

2018

2014

2015

2019

2014

2014

2019

2013

2008

2007

2008

2010

2019

2018

2016

2004

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2017

2019

2019

2019

2019

2019

2017

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
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12720 ENGENHARIA ELETRICA Bacharelado Presencial - 4 2019

44370 ENGENHARIA MECANICA Bacharelado Presencial 4 2016 3 2019

12721 ENGENHARIA MECANICA Bacharelado  Presencial - 4 2019
12712 ENGENHARIA METALURGICA Bacharelado  Presencial - 3 2019
12718 ENGENHARIA QUIMICA Bacharelado Presencial - 4 2019

99082 ESTATISTICA Bacharelado Presencial 3 2017

83177 ESTUDOS DE MIDIA Bacharelado Presencial 4 2015

12695 FARMACIA Bacharelado  Presencial 2016 2019
408644  FILOSOFIA Bacharelado  Presencial 2011 2017
108644 FILOSOFIA Licenciatura  Presencial 2011 2017
1125664  FiSICA Bacharelado  Presencial 2014 2017
1123027  FiSICA Licenciatura  Presencial 2014 2017
12688 FISICA Licenciatura  Presencial 2013 2017
312688  FISICA Bacharelado  Presencial 2017
1100007 FONOAUDIOLOGIA Bacharelado  Presencial 2015 2019
83170 GEOFISICA Bacharelado  Presencial 2014

12689 GEOGRAFIA Licenciatura  Presencial 2017 2017
1278713 GEOGRAFIA Licenciatura  Presencial 2017 2017
312689  GEOGRAFIA Bacharelado  Presencial 2015 2017
1077817 GEOGRAFIA Licenciatura  Presencial 2014 2017
423708  GEOGRAFIA Bacharelado  Presencial 2014 2017
12705 HISTORIA Licenciatura  Presencial 2016 2017
1122208 HISTORIA Licenciatura  Presencial 2014 2017
1123212 HISTORIA Bacharelado  Presencial 2014 2017
312705  HISTORIA Bacharelado  Presencial 2013 2017
1126977 HOTELARIA Tecnologico  Presencial 2019

1304959 HOTELARIA Tecnologico  Presencial
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INTERDISCIPLINAR EM

1303424 EDUCACAO NO CAMPO Licenciatura  Presencial 4 2019

1342617 JORNALISMO Bacharelado Presencial

1204816 LETRAS Licenciatura A Distancia 5 2017 4 2017

332998 LETRAS - ALEMAO Bacharelado Presencial 5 2019 2 2014
32998 LETRAS - ALEMAO Licenciatura Presencial - 3 2017
34797 LETRAS - ESPANHOL Licenciatura Presencial - 4 2017

334798  LETRAS - FRANCES Bacharelado  Presencial 4 2019 4 2017
34798 LETRAS - FRANCES Licenciatura  Presencial - 4 2017
32999 LETRAS - GREGO Licenciatura  Presencial - 3 2014
332999  LETRAS - GREGO Bacharelado  Presencial - 5 2017
25926 LETRAS - INGLES Licenciatura  Presencial - 4 2017

329471 LETRAS - ITALIANO Bacharelado  Presencial 4 2019 2 2017
29471 LETRAS - ITALIANO Licenciatura  Presencial - 4 2017
29581 LETRAS - LATIM Licenciatura  Presencial - 3 2017
29470 LETRAS - PORTUGUES Licenciatura  Presencial - 4 2017
1303577 LETRAS - PORTUGUES E INGLES  Licenciatura  Presencial

1125307 MATEMATICA Bacharelado  Presencial 5 2017 2017
5000477 MATEMATICA Bacharelado  Presencial 4 2017 2017
49324 MATEMATICA Licenciatura A Distancia 4 2015 2017
12713 MATEMATICA Licenciatura  Presencial 4 2015 2017
12702 MATEMATICA Licenciatura  Presencial 4 2013 2017
312702  MATEMATICA Bacharelado  Presencial 2017
12692 MEDICINA Bacharelado  Presencial 2019
12704 MEDICINA VETERINARIA Bacharelado  Presencial 4 2008 2019
12694 NUTRICAO Bacharelado  Presencial 4 2018 2019
12693 ODONTOLOGIA Bacharelado  Presencial 4 2019 2019
9709 ODONTOLOGIA Bacharelado  Presencial 4 2018 2019
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12690

123704

12717

1160469

1270437

18609

82868

312703

1100005

5000478

382876

1100002

1100003

12700

312700

12709

108648

1166700

1261907

12696

82834

12691

90651

1122221

1153323

63646

1303659

PEDAGOGIA

PEDAGOGIA

PEDAGOGIA

POLITICAS PUBLICAS
PROCESSOS GERENCIAIS
PRODUCAO CULTURAL
PRODUCAO CULTURAL
PSICOLOGIA

PSICOLOGIA

PSICOLOGIA

PSICOLOGIA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA INDUSTRIAL
RELACOES INTERNACIONAIS
SEGURANCA PUBLICA
SEGURANCA PUBLICA
SERVICO SOCIAL

SERVICO SOCIAL

SERVICO SOCIAL

SISTEMAS DE COMPUTACAO
SISTEMAS DE INFORMACAO
SOCIOLOGIA

TURISMO

TURISMO

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Tecnolodgico
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Tecnolodgico
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Tecnoldgico
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

2015

2012

2015

2016

2015

2015

2017

2015

2014

2015

2014

2011

2018

2017

2019

2014

2013

2014

2014

2006

2017

2017

2017

2018

2008

2018

2018

2018

2018

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2017

2017

2018
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Anexo Il - Notas dos programas de Pds-Graduacao da UFF, segundo a avaliacao da CAPES, no inicio
da vigéncia do PDI 2018-2022, em 2019 e em 2020.

Nota 2017

. A i i
Nome do Programa Nivel (Z%L;a:;dgg?z)) 2ntluggé11c; : r:]u;g;c(;
ADMINISTRACAO Mestrado Profissional 4 4 4
DEFESA E SEGURANCA CIVIL Mestrado Profissional 3 3 3
ENFERMAGEM Mestrado Profissional 4 4 4
ENSINO NA SAUDE: FORMACAO
DOCENTE INTERDISCIPLINAR PARA O Mestrado Profissional 3 3 3
SUS
SISTEMAS DE GESTAO Mestrado Profissional 3 3 3
EE?EFAQ?@SA?&U?&%?S&Q? E Mestrado Profissional 3 3 3
MONTAGEM INDUSTRIAL Mestrado Profissional 3 3 3
ENGENHARIA DE PRODUCAOQ Mestrado Profissional 3 3 3
ENSINO DE CIENCIAS DA NATUREZA Mestrado Profissional 4 4 4
ENSINO DE FiSICA Mestrado Profissional 4 4
ENSINO DE HISTORIA Mestrado Profissional 4 4
QUIMICA EM REDE NACIONAL Mestrado Profissional 4 4
ﬁ?g?éﬁggmcﬁf&igébéﬁfA Mestrado Profissional 3 3 3
JUSTICA ADMINISTRATIVA Mestrado Profissional 4 4 4
SAUDE MATERNO-INFANTIL Mestrado Profissional 3 3 3
;lll_(lal\ll\gl\lgl"()ly SDIT-:E(%?{(IDGE l\;\l’ i(':\:\:l\?\lA'EGIA DE Mestrado Profissional 3 3 3
MATEMATICA EM REDE Mestrado Profissional 5 5 5
QR@IISEIEA GAO PUBLICA EM REDE Mestrado Profissional 3 3
SAUDE COLETIVA Mestrado Profissional 3 3
SAUDE DA FAMILIA Mestrado Profissional 3 3
ECONOMIA, NEGOCIOS E FINANCAS * Mestrado Profissional A A
ADMINISTRACAO Mestrado 3 3 3
TURISMO Mestrado 3 3 3
iSR'I_;_léIS)’OS CONTEMPORANEOS DAS Mestrado/Doutorado’ 4 4 41
ENGENHARIA DE BIOSSISTEMAS Mestrado 3 3 3
JUSTICA E SEGURANCA Mestrado X A A
TECNOLOGIA AMBIENTAL Mestrado 3 3 3
DIREITO CONSTITUCIONAL Mestrado 4 4 4
ENGENHARIA QUIMICA Mestrado 3 3 3
ENGENHARIA MECANICA - VOLTA Mestrado 2
REDONDA
CIENCIAS DA NUTRICAO Mestrado 3 3

89



ENSINO Mestrado 3 3 3
GEOGRAFIA Mestrado 3 3 3
MODELAGEM COMPUTACIONAL EM Mestrado 3 3 3
CIENCIA E TECNOLOGIA

CULTURA E TERRITORIALIDADES Mestrado 4 4 4
ODONTOLOGIA Mestrado 3 3 3
DESENVOLVIMENTO REGIONAL, Mestrado 3 3 3
AMBIENTE E POLITICAS PUBLICAS

SAUDE COLETIVA Mestrado 4 4 4
?{EEF({;\I/(IDCNa EOCIAL E DESENVOLVIMENTO Mestrado 3 3 3
CIENCIAS, TECNOLOGIA E INCLUSAO Doutorado A A
SISTEMAS DE GESTAO SUSTENTAVEIS Doutorado 4 4 4
DIRE.ITOS, INSTITUICOES E NEGOCIOS Doutorado 4 4 4
(Antigo JUSTICA ADMINISTRATIVA)

INSTRUMENTACAO E OPTICA APLICADA Doutorado 4 4 4
ANTROPOLOGIA Mestrado/Doutorado 5 5 5
ARQUITETURA E URBANISMO Mestrado/Doutorado 4 4 4
FiSICA Mestrado/Doutorado 6 6 6
El(g)slil%%gy'& RINHA E AMBIENTES Mestrado/Doutorado 4 4 4
CIENCIAS E BIOTECNOLOGIA Mestrado/Doutorado 4 4 4
CINEMA E AUDIOVISUAL Mestrado/Doutorado 4 4
COMPUTACAO Mestrado/Doutorado 6 6 6
NEUROIMUNOLOGIA Mestrado/Doutorado 4 4 4
CIENCIAS BIONEDICAS (FISOLOGIAE | itragoDoutorado | 4 4 4
AAAILEF(? fDlgls'OGlA E PARASITOLOGIA Mestrado/Doutorado 4 4 4
COMUNICACAO Mestrado/Doutorado 6 6 6
CIENCIA DA INFORMACAO Mestrado/Doutorado 4 4 4
ECONOMIA Mestrado/Doutorado 6 6 6
EDUCACAO Mestrado/Doutorado 5 5 5
ENFERMAGEM Mestrado/Doutorado 4 4 4
ENGENHARIA DE PRODUCAOQ Mestrado/Doutorado 4 4 4
ngéggﬁgmca‘ggE;CA E DE Mestrado/Doutorado 4 4 4
ENGENHARIA MECANICA Mestrado/Doutorado 5 5 5
FILOSOFIA Mestrado/Doutorado 4 4 4
GEOCIENCIAS (GEOQUIMICA) Mestrado/Doutorado 6 6 6
DINAMICA DOS OCEANOS E DA TERRA Mestrado/Doutorado 4 4 4
GEOGRAFIA Mestrado/Doutorado 6 6 6
HISTORIA Mestrado/Doutorado 7 7 7
SLER'\LCIS':SUSELICADAS A PRODUTOS Mestrado/Doutorado 5 5 5
ESTUDOS DE LINGUAGEM Mestrado/Doutorado 5 5 5
ESTUDOS DE LITERATURA Mestrado/Doutorado 6 6 6
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ESATéJEDGC:JSRiSNTCR:TEGICOS DA DEFESA E Mestrado/Doutorado 4 4 4
MATEMATICA Mestrado/Doutorado 5 5 5
CIENCIAS CARDIOVASCULARES Mestrado/Doutorado 4 4 4
PATOLOGIA Mestrado/Doutorado 5 5 5
MEDICINA (NEUROLOGIA) Mestrado/Doutorado 4 4 4
PROC. TECN. PROD. ORIG. ANIAL) | Mestrado/Doutorado | 5 5 :
I;{Agp?rlaggﬁ C\%EJ EAEIII:A'TI_I')A (CLINICA E Mestrado/Doutorado 5 5 5
MIDIA E COTIDIANO Mestrado/Doutorado 4 4 4
ODONTOLOGIA Mestrado/Doutorado 4 4 4
PSICOLOGIA Mestrado/Doutorado 4 4 4
QUIMICA Mestrado/Doutorado 6 6 6
SOCIOLOGIA Mestrado/Doutorado 4 4 4
EI(;)LEE-I'—Ilﬁ/lX ETICA APLICADA E SAUDE Mestrado/Doutorado 4 4 4
POLITICA SOCIAL Mestrado/Doutorado 4 4 4
ENGENHARIA METALURGICA Mestrado/Doutorado? Je 32 32
CIENCIAS MEDICAS Mestrado/Doutorado 3 3 3
CIENCIA POLITICA Mestrado/Doutorado 4 4 4
ENGENHARIA CIVIL Mestrado/Doutorado? Je 33 33
SOCIOLOGIA E DIREITO Mestrado/Doutorado 4 4 4
BIOTECNOLOGIA MARINHA Mestrado/Doutorado 4 4 4

Obs.: ' Em 2020 passou a contar com Mestrado/Doutorado
2Atualmente conta apenas com Mestrado

3Atualmente conta apenas com Mestrado

* ECONOMIA, NEGOCIOS E FINANCAS (mestrado profissional) - curso criado mas nao implementado.

Esse curso nao foi considerado no total de 20 mestrados profissionais da UFF.
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