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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Historico e Dados Gerais

A Universidade Federal Fluminense (UFF), com sede na cidade de Niteroi e ambito
em todo o Estado do Rio de Janeiro, foi criada pela Lei n.° 3.848 de 18 de dezembro
de 1960, instituida conforme a Lei n.° 3.958 de 13 de setembro de 1961 e reestruturada
nos termos do Decreto n.° 62.414 de 15 de marco de 1968. E uma autarquia federal de
carater especial, criada originalmente com o nome de Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UFERJ). Originou-se da incorporacao das escolas federais Faculdade
de Farmacia e Odontologia do Estado do Rio de Janeiro (1912), Faculdade de Direito
de Niterdi (1912), Faculdade Fluminense de Medicina (1926) e Faculdade de Medicina
Veterinaria (1936); agregando outras cinco escolas, das quais trés eram estaduais, a
saber: Escola de Enfermagem (1944), Escola de Servico Social (1945) e Escola
Fluminense de Engenharia (1952), e duas eram particulares, Faculdade de Ciéncias
Econdmicas (1942) e Faculdade Fluminense de Filosofia (1947)." O movimento
estudantil, representado pela Uniao Fluminense de Estudantes (UFE), teve forte
contribuicao para a criacdo da UFF, ao promover debates e comicios e pressionar os
deputados federais fluminense a apresentarem projeto de lei para a criacao de uma
universidade federal no Estado do Rio de Janeiro (ainda antes da fusao com o Estado
da Guanabara, onde se encontrava a entao Universidade do Brasil). A lei n.° 4.831 de
5 de novembro de 1965 alterou a denominacao da UFERJ, que passou a chamar-se
Universidade Federal Fluminense (UFF). Seu Estatuto foi aprovado pela Portaria
Ministerial n.° 177 e o seu Regimento Geral foi homologado pelo Parecer n.° 2/1983,
ambos de 5 de maio de 1983, publicados no Diario Oficial da Unido de 5 de maio de
1983.

A sede da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias, n.° 9, no municipio de Niterdi -
RJ. Varias unidades da UFF localizam-se na cidade de Niterdi, onde ha trés Campi
principais (Valonguinho, Gragoata e Praia Vermelha), com outras unidades isoladas

localizadas em diferentes bairros da cidade.

Além da sede em Niteroi, a UFF possui Unidades de Ensino em oito municipios do
interior do Estado do Rio de Janeiro - Angra dos Reis (Instituto de Educacao de Angra

dos Reis); Campos dos Goytacazes (Instituto de Ciéncias da Sociedade e

! https: //www.uff.br/2q=uff/hist%C3%B3ria (consultada em 8/12/2022)
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Desenvolvimento Regional); Macaé (Instituto de Ciéncias da Sociedade); Nova Friburgo
(Instituto de Saude de Nova Friburgo); Petrépolis (Escola de Engenharia de Petropolis);
Rio das Ostras (Instituto de Ciéncia e Tecnologia e Instituto de Humanidades e Salude);
Santo Antonio de Padua (Instituto do Noroeste Fluminense de Educacao Superior) e
Volta Redonda (Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola de Engenharia Industrial
e Metalurgica de Volta Redonda e Instituto de Ciéncias Exatas). Conta ainda com um
Nicleo Experimental em Iguaba Grande e uma Fazenda-Escola em Cachoeiras de

Macacu.

Desde 1972 a UFF mantém instalacdes no Estado do Para, onde foi criado o Campus
Avancado na Regidao Amazonica, a Unidade Avancada José Verissimo (UAJV), na cidade
de Obidos, estendendo suas acdes para os Municipios de Oriximina, Juruti, Terra Santa

e Faro. Desde 1975, a unidade encontra-se instalada na cidade de Oriximina.

A UFF é constituida por 42 unidades de ensino, sendo 25 Institutos, 10 Faculdades,
6 Escolas e um Colégio de Aplicacao. Dentre elas, 31 unidades estao localizadas na
cidade de Niteroi (4 Escolas, 10 Faculdades, 16 Institutos e o Colégio Universitario),
uma em Petropolis (1 Escola), trés em Volta Redonda (1 Escola e 2 Institutos), duas em
Rio das Ostras (2 Institutos), uma em Macaé (1 Instituto), uma em Campos dos
Goytacazes (1 Instituto), uma em Angra dos Reis (1 Instituto), uma em Nova Friburgo
(1 Instituto) e uma em Santo Antonio de Padua (1 Instituto). Sao ao todo 124
departamentos de ensino distribuidos por estas 42 unidades académicas. Além do
ensino presencial, a UFF oferece cursos na modalidade Ensino a Distancia (EaD) em 28
municipios - incluindo sua sede, Niterd6i - por meio da Universidade Aberta do Brasil,
no ambito do Consorcio CEDERJ-RJ.

Quanto aos graus oferecidos sao 98 (72%) cursos de bacharelado (com 44.451
alunos, 66% dos alunos), 35 (26%) cursos de licenciatura (15.448 alunos, 23% dos alunos)

e trés (2%) cursos formando tecndlogos (7.561 alunos, 11% dos alunos).?

O quadro de servidores ativos da UFF em 2022 conta com 7195 pessoas, sendo 3481
docentes e 3714 servidores técnicos. Dentre os docentes sao 3339 (96%) contratados
pelo regime estatutario, 138 (4%) com contratos temporarios (substitutos ou visitantes)
e 4 contratados pelo regime CLT. Quanto a qualificacdao, o corpo docente conta com
3.000 doutores (86%), 346 mestres (10%) e os demais (4%) com outros niveis de
formacao. Entre os servidores técnicos-administrativos sao 3.684 (99%) estatutarios e

30 contratados pelo regime CLT. Destes servidores, 153 (4%) sao doutores e 526 (14%)

2 Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em 13/10/2022.



sao mestres. Dentre os docentes, a maioria € do sexo masculino: 1880 (54%), frente a
1601 (46%) mulheres, enquanto no quadro de servidores técnicos-administrativos a
maioria € de mulheres: sao 2077 (56%) mulheres, frente a 1637 (44%) homens. Os
docentes da UFF tém em média 51 anos de idade (50 anos para mulheres e 52 anos
para homens) e tempo de servico médio na UFF de 14 anos (13 anos para mulheres e
15 anos para homens). O regime de trabalho principal do corpo docente é o de
dedicacao exclusiva, com 2884 (85%) docentes neste regime; 328 (9%) sao docentes em
regime de 20 horas e 269 (8%) sao docentes em regime de 40 horas. O corpo técnico-
administrativo tem idade média de 49 anos (48 para mulheres e 50 para homens) e
tempo de servico médio na UFF de 17 anos (16 anos para mulheres e 19 anos para

homens).?

O corpo discente de graduacao é composto por um total de 67.460 alunos,
matriculados em 129 cursos de graduacao presencial (94%), contando com 48.881
alunos (72%), e em oito cursos de graduacao a distancia (6%), com 18.579 alunos (28%),
oferecidos nos 28 polos do Consorcio CEDERJ. A maioria absoluta do corpo discente
(48.828 alunos, 72%) estuda em tempo integral, seguido pelos turnos noturno (13.568
alunos, 20%), matutino (3.548 alunos, 5%) e vespertino (1.515 alunos, 2%). Na
graduacao ha um leve predominio de alunos do sexo masculino (34.805, 52%) frente as
alunas (32.655, 48%), considerando-se todas as matriculas. Esta relacao se inverte se
considerarmos apenas os discentes do ensino presencial, onde se encontra maioria de
mulheres (26.188, 54%) em relacao aos homens (22.693, 46%). Um pouco mais da
metade (34.555, 51%) dos alunos de graduacao estudam em cursos sediados em Niterdi,
enquanto 32.905 (49%) estao em cursos que funcionam em outras cidades do interior
do estado. Dos alunos no ensino presencial, 97% sao provenientes do Estado do Rio de
Janeiro, 2% provenientes do Estado de Sao Paulo, 1% provenientes do Estado de Minas
Gerais e um pouco menos de 1% provenientes de outros estados. O percentual de alunos

estrangeiros na graduacdo da UFF atualmente esta abaixo de 1%.>

Na pds-graduacao Stricto Sensu sao 136 cursos, sendo 21 Mestrados Profissionais,
64 Mestrados Académicos e 51 Doutorados, distribuidos por 89 Programas de Pos-
Graduacao. Ao final de 2021 a UFF contava com 11.682 alunos matriculados na Pos-
Graduacao Stricto Sensu, sendo 4.101 (35%) no Doutorado, 6.099 (52%) no Mestrado

Académico e 1.482 (13%) no Mestrado Profissional.* Cerca de 40% dos alunos de

3 Fonte: Todos os dados referentes aos alunos de graduacdo foram obtidos do Nucleo
Institucional de Dados Integrados - NIDI (https://www.uff.br/?q=infodados), consultado em
13/10/2022.

* Fonte: Os dados da pos-graduacao foram fornecidos pela PROPPI para o Relatorio de Gestao
Institucional 2021.



doutorado contam com bolsas das agéncias de fomento CAPES (35%), CNPq (4%) e
FAPERJ (1%). Para alunos do mestrado académico o percentual de alunos bolsistas é de
39%, distribuidas entre a CAPES (35%), o CNPq (2%) e a FAPERJ (2%). Aproximadamente
2000 docentes da UFF sao credenciados nos programas de poés-graduacao Stricto

Sensu.’

Na Pés-Graduacao Lato Sensu existem 216 cursos ativos, sendo 131 cursos de
Especializacdo, 57 cursos de Residéncia em Salde e 28 MBAs. Destes cursos, 192 sao

oferecidos na modalidade presencial e 24 sao oferecidos no modelo EaD.*

Além da infraestrutura das unidades académicas e da reitoria, a UFF conta com
uma série de equipamentos de apoio, podendo-se citar 30 bibliotecas, sendo uma
Biblioteca de Educacado Infantil, uma Biblioteca Escolar, um Centro de Memodria
Fluminense, um Centro de Obras Raras e Especiais e 26 (vinte e seis) bibliotecas
setoriais contendo acervos de diferentes areas do conhecimento. A Universidade conta
ainda com um prédio do Arquivo Central, 580 laboratorios, 21 auditérios, o Hospital
Universitario Antonio Pedro (HUAP), a Farmacia Universitaria, o Hospital Veterinario
Professor Firmino Marsico Filho (HUVET) e o Colégio de Aplicacao, Colégio Universitario
Geraldo Reis. Conta ainda com Restaurantes Universitarios distribuidos por varios
Campi que atendem diariamente, em média, cerca de 6500 pessoas. A residéncia

estudantil no Campus do Gragoata abriga 314 alunos.®

Na area cultural, além de uma editora e de uma livraria, a UFF dispoe de um Centro
de Artes composto por cinema, teatro, galeria de artes e espaco de fotografia. Na
musica, conta com a Orquestra Sinfonica Nacional, um conjunto de musica antiga, um

coral e um quarteto de cordas.

Como se vé, a Universidade Federal Fluminense é um complexo sistema de ensino,
envolvendo de maneira direta cerca de 85.000 pessoas distribuidas por todas as regides
do Estado do Rio de Janeiro, além de ramificacao no Estado do Para. A este contingente
expressivo soma-se uma quantidade ainda maior de pessoas com quem a UFF se
relaciona de maneira direta ou indireta, como a parcela da sociedade atendida pelos
projetos e programas, por prestadores de servicos e fornecedores, dentre outros. E a
UFF, portanto, um centro de producao de conhecimentos, inovacoes e tecnologias que

tem um raio de acao extremamente amplo e diversificado.

> Dados referentes a bolsas foram obtidos do Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI
(https://www.uff.br/?q=infodados), consultado em 13/10/2022.
® Informacées disponiveis no Relatorio de Gestao Institucional UFF 2021.



1.2  Areas de Atuacdo Académica

A Universidade Federal Fluminense tem como Missdao “Promover, de forma
integrada, a producao e difusao do conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e
cultural, e a formacao de um cidadao imbuido de valores éticos que, com competéncia
técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil, com

responsabilidade social”.

E com esta missdo que a Universidade Federal Fluminense tem buscado
desempenhar seu papel, formando cidadaos nas mais diferentes areas do conhecimento
e produzindo saberes que impactam a sociedade local, regional e nacional nas suas
mais variadas demandas. Desde o seu nascedouro, a UFF se caracteriza por ser uma
universidade plural, que atua de maneira diversificada em todas as areas do
conhecimento, sem qualquer restricao ou privilégios a qualquer destas areas. Ao longo
dos seus mais de 60 anos de existéncia, a Universidade tem experimentado um processo
de expansao continuo, em todos os niveis, ponderado pelo ambiente social, tecnoldgico

e economico de cada época.

O uso de novas tecnologias para o ensino, de formas e modalidades de ensino
alternativas - novas ou que ainda requeiram consolidacao -, e a incorporacao de
saberes, perspectivas e areas atuais merecem especial atencao, considerando o
processo altamente dinamico e de mudancas permanentes da contemporaneidade.
Nesse sentido, um apontamento necessario decorre das licoes deixadas, ou ainda em
processamento, pela pandemia provocada pelo SARS-Cov-2. Os desafios ao ensino, a
pesquisa, a extensao e a administracao tradicionais se impuseram, de modo a exigir

de toda a comunidade educacional uma revisao e uma atualizacao em suas praticas.

Atualmente, o ensino nos niveis de graduacao e de pos-graduacao na UFF encontra-
se consolidado, com cursos que abrangem essencialmente todo o espectro de
conhecimento técnico, humano e social. A Figura abaixo mostra a distribuicao de
alunos e de cursos de graduacao da UFF pelas oito grandes areas classicas do
conhecimento. Como se vé, embora haja predominancia das areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas e de Ciéncias Humanas, todas as demais areas estao representadas em maior

ou menor grau.



Figura 1. Distribuicao de cursos (a) e de alunos (b) de graduacao da UFF pelas oito

areas classicas do conhecimento.

a) Distribuicao dos cursos de b) Distribuicao dos alunos de

graduacao da UFF pelas areas classicas | graduacao da UFF pelas areas classicas do

do conhecimento. conhecimento.
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS: 40 (29.20%) CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS: 23,251 (34.47%)
CIENCIAS HUMANAS: 27 (19.71%) CIENCIAS EXATAS E DA TERRA: 13,282 (19.69%)
ENGENHARIAS: 16 (11.68%) ENGENHARIAS: 8,346 (12.37%)

LINGUIS (11.68%) CIENCIAS -0 (7.65%)
CIENCIA 1(8.03%) LINGUISTICA, L'ES 4,974 (7.37%)

CIENCIAS BIOLOGICAS: 4 (2.92%) CIENCIAS AGRARIAS: 1,207 (1.79%)

CIENCIAS AGP¥IAS: 2 (1.46%) CIENCIAS BIOLO¥AS 1,066 (1.58%)

Fonte: Nicleo Institucional de Dados Integrados - NIDI
(https://www.uff.br/?q=infodados), consultado em 13/10/2022.

A qualidade dos cursos de graduacao da UFF, conforme avaliacoes realizadas pelo
INEP, vem apresentando melhoria continua ao longo dos Ultimos anos. Os graficos
abaixo mostram a evolucao na qualidade dos cursos de graduacao da UFF nos Gltimos
quatro anos, medida pelos indicadores Conceito Preliminar de Curso (CPC)” e Conceito
de Curso (CC).2 Como se vé, o conceito 4 predomina nos dois indicadores. Tomando em
conjunto os dois conceitos de exceléncia, 4 e 5, a UFF apresenta 77% (CPC) ou 83% (CC)

dos seus cursos de graduacao com esses conceitos no ultimo ano analisado (2021).

70 CPC é um indicador de qualidade que avalia os cursos de graduacdo. Seu calculo é feito com
base na avaliacao de desempenho dos estudantes no ENADE, no valor agregado pelo processo
formativo e em insumos referentes as condicdes de oferta dos cursos - corpo docente,
infraestrutura e recursos didatico-pedagogicos -, conforme metodologia aprovada pela
Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Conaes).

8 0 Conceito de Curso (CC) é a nota final atribuida pelo MEC em relacdo a qualidade das
graduacées oferecidas pelas instituices de ensino superior brasileiras. E o conceito posterior
ao Conceito Preliminar de Curso (CPC), com carater permanente.



Grafico 1. Distribuicdo dos Conceitos de Curso para os cursos de graduacao da UFF nos

ultimos quatro anos.
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Fonte: Relatorios do PDI 2021 e PROGRAD.

Grafico 2. Distribuicao dos Conceitos Preliminares de Curso para os cursos de graduacao

da UFF nos Ultimos quatro anos.
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Fonte: Relatorios do PDI e PROGRAD.



Da mesma forma que no ensino de graduacao, o ensino de pos-graduacao na UFF
também esta consolidado nas diferentes areas do conhecimento. A Figura 3 mostra a
distribuicao dos cursos de pods-graduacao Stricto Sensu pelas grandes areas do
conhecimento. Novamente se observa o predominio de cursos na area de Ciéncias
Sociais Aplicadas, embora a area Multidisciplinar, que incorpora os cursos com
atividades transversais a diferentes areas, tenha avancado em tempos recentes. Das
31 Unidades Académicas com sede em Niteroi, apenas 1 (Instituto de Educacao Fisica)
nao sedia curso de Pos-graduacao Stricto Sensu. Os Campi localizados no interior do
estado também tém avancado na implantacdao de programas de pods-graduacao.
Atualmente os campi de Volta Redonda, Santo Antonio de Padua, Campos dos
Goytacazes, Rio das Ostras e Nova Friburgo sao sede de programas de poés-graduacao

Stricto Sensu.

Figura 2. Distribuicao dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu da UFF pelas grandes

areas do conhecimento.

Distribuicdo dos cursos de Pds-graduacao da UFF
pelas grandes areas do conhecimento

Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI ((https://www.uff.br/?q=infodados),
consultado em 13/10/2022.



Ao contrario dos cursos de graduacao, onde, como dito anteriormente, a maioria
expressiva tem conceitos de exceléncia, na pos-graduacao faz-se necessario ainda um
avanco na qualidade. A distribuicao dos conceitos dos cursos de pos-graduacao Stricto
Sensu da UFF, conforme avaliacao da CAPES, estd na figura abaixo (conceitos
considerando a avaliacao de 2017). Dentre os programas de pos-graduacao com cursos
nos niveis de mestrado e doutorado ou apenas curso de doutorado predomina o
conceito 4, ao passo que nos programas de pos-graduacao que s6 possuem cursos de

mestrado académico ou mestrado profissional predomina o conceito 3.

Figura 3. Distribuicdao dos conceitos dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu da UFF

(considerando a avaliacao da CAPES de 2017).

Distribuicdo dos conceitos dos cursos de Pés-graduacao
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Fonte: GEOCAPES. O conceito A é atribuido a um curso recém-criado que ainda nao passou

por um processo de avaliacao quadrienal.

Como um dos trés pilares basicos da Universidade, a Extensao integra formalmente
as atividades académicas desde a Constituicao de 1988, de forma indissociavel com o
Ensino e a Pesquisa, visando a qualidade da educacao e a transformacao social. Ao



longo do tempo, a UFF foi sendo desenhada segundo as prioridades e reivindicacdes da
sociedade, com ampliacao das suas funcdes e seus compromissos com os diferentes
grupos sociais. A interiorizacao da UFF, pela instalacao de Unidades de Ensino em
diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro, € uma decisdo estratégica
institucional de participar efetivamente do desenvolvimento social e econémico do
Estado e do pais, por meio da educacao, inclusao e democratizacao do conhecimento.
Além de cumprir sua missao de aproximar a universidade da sociedade, a extensao da
UFF participa, cada vez mais, da vida académica, tornando-se indispensavel na
formacao de profissionais comprometidos com a sociedade e assegurando a relacao
bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal modo que os problemas sociais
urgentes recebam atencao produtiva por parte da universidade. A distribuicao das
atividades extensionistas desenvolvidas pela UFF nos Ultimos quatro anos, por cada

uma das modalidades da extensao, é indicada na figura abaixo.

Figura 4. Nimero de acoes de extensao na UFF nos ultimos 4 anos.

Extensao - UFF

099

MODALIDADES MODALIDADES MODALIDADES

Projeto 810 Projeto 346
Programa 163 Programa 147

Projeto 850
Programa 140

Prestagdo de
Senvigos 13
Evento 94
Curso 105

Prestacdo de Prestacdo de
Servigos 17 Semvigos 20
Evento 79 Evento 93
Curso 99 Curso 122,

Fonte: PROEX.

A fim de dar respostas as necessidades da sociedade, o trabalho de extensao é
distribuido em areas tematicas, que tem por objetivo nortear a sistematizacao das
acoes de Extensao Universitaria a grandes focos de politica social. Sao elas:
Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude,

Tecnologia e Producao, e Trabalho. A interdisciplinaridade é estimulada para criar



interfaces e interacdes entre os diferentes temas. A Figura a seguir mostra a
distribuicao das acdes de extensao cadastradas na UFF, no ano de 2022, nas areas

tematicas citadas acima.

Figura 5. Distribuicao das acdes de extensao desenvolvidas pela UFF no ano de 2022

pelas diferentes areas tematicas.
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Ano 2022
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Fonte: PROEX.

A extensao, como parte fundamental do processo ensino-aprendizagem de forma
dinamica, reflexiva e autonoma, propicia o conhecimento interdisciplinar e desperta
o interesse pelos aprendizados relacionados. A pratica extensionista da UFF esta
vinculada as origens da universidade, o que favorece a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao e, por conseguinte, a qualidade do ensino académico e o impacto
na formacao cidada do estudante. Nao obstante, a extensdao é relativamente nova
quando comparada ao ensino e a pesquisa, ambas trazendo consigo séculos de
discussdo. E recente a concepcdo da extensdo como atividade académica, incluida nos
projetos pedagdgicos e participe da formacao de profissionais comprometidos com a

sociedade.

A participacao do estudante nas acoes de extensao deve estar sustentada em



iniciativas que viabilizem a flexibilizacdo curricular e a integralizacdo de créditos
logrados nas acdes de extensao universitaria. Nesse campo, a UFF esta experienciando
a extensao integrada ao Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduacao, em consonancia
com o Plano Nacional de Educacao (PNE), Lei n° 13.005/2014 e a Resolucao do MEC n°
7, de 18 de dezembro de 2018, os quais estabelecem as Diretrizes para a Extensao na
Educacdo Superior Brasileira. E uma construcdo coletiva envolvendo a PROEX, a
PROGRAD, as Coordenacées e Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos de
Graduacdo, impondo um verdadeiro desafio institucional. A partir de uma analise
envolvendo os objetivos académicos do curso e perfil do egresso, além da demanda
social relacionada, tem sido possivel definir a forma pela qual as atividades de
extensao devem ser inseridas como dimensao académica na formacao dos estudantes.
E fundamental que haja protagonismo do discente e envolvimento direto da
comunidade externa. Porém, a maior dificuldade observada tem sido a inclusao da
extensao no Projeto Pedagdgico do Curso, sem acarretar o aumento da carga horaria
total para integralizar o curriculo, tampouco subtrair o conteido fundamental pré-
existente. Faz-se necessario compreender e praticar atividades académicas que
transcendam a sala de aula, transformando conteldos tedricos em atividades praticas

desenvolvidas junto a comunidade.

Acbes extensionistas sincronizadas com as demandas sociais contribuem para a
solucao de questdes regionais e auxiliam a formacao profissional cidada. Promover a
educacao e possibilitar que o ensino esteja integrado com a realidade social € uma das
funcdes da universidade, visando a formacao de profissionais comprometidos com a
realidade social, contribuindo com as politicas puUblicas, promovendo acdes
transformadoras, democraticas e inclusivas e contribuindo para superar as

desigualdades existentes em nossa sociedade.

1.1. Missao

Promover, de forma integrada, a producao e difusao do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, e a formacao de um cidadao imbuido de valores éticos
que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do

Brasil, com responsabilidade social.



1.2. Visao

A UFF sera reconhecida, nacional e internacionalmente, pela exceléncia dos seus

cursos e de sua producao cientifica e pelo impacto social das suas atividades.

1.3. Valores

As acoes e atividades desenvolvidas na Universidade Federal Fluminense serao

guiadas pelos seguintes valores:

Etica, Integridade e Transparéncia;
Equidade e Inclusao;
Exceléncia Institucional;

Responsabilidade Social.

2. METODOLOGIA

Para a elaboracado do Projeto Pedagdgico Institucional - 2023-2027, o Gabinete do
Reitor fez publicar a Portaria UFF No. 68.355, de 23 de maio de 2022, que designa
servidores para compor “Comissao para elaborar a proposta de Projeto Pedagogico
Institucional, a ser integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional UFF 2023-
2027”. A Comissao teve sua primeira reuniao em 19/05/2022 e desde entao vem
mantendo um cronograma regular de reunioes, por via remota. Apos discussoes iniciais
sobre a metodologia a ser adotada no trabalho da Comissao, esta decidiu-se por elencar
um conjunto de “Eixos Mobilizadores”, sobre os quais deveriam centrar as discussoes
para elaboracao do documento. Os seguintes Eixos Mobilizadores foram elencados pela

Comissao, com indicacao de subtemas que deveriam ser incorporados as discussoes:

Exceléncia Académica, Cientifica e Social

Subtemas: Inovacdes no Ensino - Aprender, Ensinar, Criar, Aplicar e Cooperar;

Qualificacao da Po6s-Graduacao; Internacionalizacdo; Dialogo Cientifico - Pesquisa



como instrumento para o Ensino e Interdisciplinaridade.
. Infraestrutura e Tecnologias de Suporte ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Subtemas: Infraestrutura para o Ensino; Infraestrutura para a Pesquisa; Infraestrutura

de Tecnologia da Informacao e Comunicacao; Sustentabilidade.
Relacao Universidade - Comunidade

Subtemas: Impacto e Transformacao Social; Democratizacao e Popularizacao do

Conhecimento; Universidade - Meio; Conhecimento a Servico da Sociedade.
Direitos Humanos e Responsabilidade Social

Subtemas: Responsabilidade Social, Inclusao Social, Diversidade e Diferencas,

Questdes Etnico-Raciais, Acoes Afirmativas, Pessoas com Deficiéncia.
Desenvolvimento Regional

Subtemas: Desafios Locais, Regionais e Globais (ambiente, salude, desigualdade, novas

tecnologias, relacao espaco-tempo alterada).

Apds a discussao sobre os Eixos Mobilizadores, a Comissao decidiu pela elaboracao
de um questionario que foi submetido a consulta da comunidade académica e demais
entes relacionados a UFF, no periodo entre agosto e setembro de 2022. Os Eixos
Mobilizadores foram apresentados e a pergunta central referiu-se a relevancia que a
comunidade atribuia a cada um deles. Adicionalmente, uma questao em aberto
indagava sobre possiveis énfases aos eixos apresentados, além da possibilidade de
apresentacao de comentarios adicionais. Foi muito gratificante para a Comissao
perceber a seriedade e comprometimento nas respostas apresentadas ao questionario,
inclusive com agradecimentos e elogios pela sua formulacao. Enquanto isso, a Comissao
manteve reunibes internas, distribuidas em subgrupos, para discussdes em torno dos
eixos elencados. Os resultados obtidos da consulta feita a comunidade sao mostrados

nas Figuras a seguir.

Do total de 402 respondentes, em relacao a pergunta “Vocé conhece o PPl vigente?”
229 (57%) responderam que nao e 173 (43%) que sim. Em relacao ao segmento dos
respondentes foram 190 (47,3%) docentes, 123 (30,6%) estudantes de graduacao, 50
(12,4%) técnico-administrativos, 28 (7%) estudantes de pos-graduacao, 6 (1,5%)
egressos da UFF e 5 (1,2%) representantes da sociedade civil, divididos por localidade
sendo 289 (71,9%) de Niterdi, 36 (9%) de Volta Redonda, 22 (5,5%) de Nova Friburgo,
17 (4,2%) de Campos dos Goytacazes, 16 (4%) de Macaé, 15 (3,7%) de Rio das Ostras, 4



(1%) de Santo Antonio de Padua, 2 (0,5%) de Angra dos Reis e 1 (0,2%) de Petropolis,

conforme a Figura abaixo.

Figura 6. Respondente por segmento em cada localidade.

Respondentes por segmento em cada localidade
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Sobre os respondentes, se identificaram em relacdo ao género: 226 (56,2%)
feminino, 165 (41%) masculino, 5 (1,2%) nao binario, 2 (0,5%) agénero, 1 (0,2%) mulher
trans e 3 (0,7%) preferiram nao informar. Em relacao a raca, 258 (64,2%) branca, 74
(18,4%) parda, 50 (12,4%) preta, 4 (1%) amarela e 16 (4%) preferiram nao informar. Em
relacao a deficiéncias e/ou transtornos, 371 (92,3%) nao tinham nenhuma deficiéncia
e/ou transtornos, 8 (2%) informaram ter transtorno do déficit de atencdao com
hiperatividade (TDAH), 5 (1,2%) transtorno do espectro autista (TEA), 5 (1,2%) altas
habilidades/superdotacao (AH/SD), 4 (1%) baixa visao, 3 (0,7%) deficiéncia fisica, 3

(0,7%) deficiéncia auditiva, 2 (0,5%) deficiéncia visual e 1 (0,2%) dislexia.

Todos os eixos receberam notas que foram dadas de acordo com o grau de
importancia ou de relevancia atribuidas pelos respondentes a cada um deles, em uma
escala de 1 a 5 (sendo 5 o maior valor). Considerando a nota minima 1 e a maxima 5,

0s eixos receberam as notas mostradas nas figuras abaixo:



Figura 7. Notas atribuidas pelos respondentes aos diferentes eixos mobilizadores.
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Notas Eixo 4: Exceléncia Académica, Cientifica e Social

Total
402 I Sociedade Civil Egressoda UFF [l Pés-Graduagao [0 Técnico M Graduagdo [l Docente

Notas Eixo 5: Infraestrutura e Tecnologias de suporte ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
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A média ponderada das notas atribuidas aos diferentes eixos foi a seguinte: Eixo 1
- Exceléncia Académica, Cientifica e Social: 4,6; Eixo 2 - Infraestrutura e Tecnologias
de Suporte ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao: 4,5; Eixo 3 - Relacao Universidade -
Comunidade: 4,4; Eixo 4 - Direitos Humanos: 4,4; Eixo 5 - Desenvolvimento Regional:
4,3.

Com relacao as perguntas abertas, apresentamos trés nuvens de palavras, uma

para cada questao:

1. Ha algum outro eixo que vocé considere fundamental para ser abordado?

78,3% dos respondentes disseram que nao ha outro eixo a ser abordado. Dos 21,7%

que responderam sim, extraimos a nuvem de palavras mostrada na Figura a seguir.



Figura 8. Nuvem de palavras das respostas abertas para a pergunta sobre outros eixos
mobilizadores.
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Numa leitura proporcionada pelo Yramutek (software para analise de dados
textuais), as mencdes sobre “outros eixos” podem ser resumidas nas seguintes
proposicoes: suporte para os estudantes em situacao de vulnerabilidade; eixo cultural
e artistico; capacitacao profissional de docentes e de pessoal técnico-administrativo;
salde mental de estudantes, funcionarios e docentes.

As palavras em maior evidéncia neste bloco sdo: relacao, universidade, eixo,
estudante, desenvolvimento. O contexto em que aparece a palavra “relacao” remete
a demanda por estreitamento e aprofundamento de interacdes. Por exemplo, “Mais
interacao com as unidades fora da sede. Tudo é muito centralizado em Niterdi”; “Na
relacao universidade-comunidade deve-se dar mais destaque a democratizacao e a
popularizacao do conhecimento com maior participacao da sociedade e maior
contribuicao na superacao das desigualdades sociais”; “Conhecimento a servico da
sociedade, suporte para projetos de pesquisa e extensao, inclusao social, diversidade

e diferencas, relacao aluno-professor e o processo de ensino e aprendizagem”.



2. Ha alguma énfase que vocé considere fundamental para algum dos eixos?

A nuvem de palavras das respostas a pergunta acima esta mostrada na Figura 9.

Figura 9. Nuvem de palavras para as respostas a pergunta sobre a existéncia de

alguma énfase fundamental para os eixos elencados.
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Os destaques que emergem da nuvem de palavras, excluindo a prépria palavra
“énfase”, porque consta do enunciado da questdao, sao: infraestrutura, extensao,
ensino, pesquisa, comunidade, inclusao social e académico. Todos esses termos

constam da relacao de subtemas elencados pela Comissao.
Abaixo estao algumas mencodes para cada um dos eixos:

Eixo 1 - Exceléncia Académica, Cientifica e Social: Enfase na formacéo académica
para o futuro - novas profissdes no mercado de trabalho. Novas tecnologias para o
ensino; inovacao no ensino. Enfase nos acordos, parcerias e convénios entre a UFF e
instituicbes académicas internacionais. Adequacao dos projetos pedagogicos as
realidades regionais.



Eixo 2 - Infraestrutura e Tecnologias de Suporte ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao:
Melhorias de produtos e de servicos prestados pelas bibliotecas e énfase na busca de
solucdes para a cronica situacao de precariedade da infraestrutura dos Campi fora de

sede.

Eixo 3 - Relacao Universidade-Comunidade: Melhorar a comunicacao entre a
Universidade e a comunidade, para que se desenvolva maior consciéncia de sua

importancia numa sociedade marcada por grandes desigualdades.

Eixo 4 - Direitos Humanos: Os temas mais citados neste eixo foram: refugiados,
género, violéncias; raca e género; efetividade das politicas institucionais voltadas a
inclusao da pessoa com deficiéncia; énfase na responsabilidade e inclusao social.
Atencao especial para a salde da comunidade académica como os discentes, técnicos

e docentes, enfatizando a saude mental neste periodo de pandemia e pos-pandemia.

Eixo 5 - Desenvolvimento Regional: meio ambiente e justica social; énfase na
reducdao das desigualdades no ambito regional e dentro da propria comunidade

académica.

3. Consideracoes finais sobre a consulta a comunidade:
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Nas consideracoes finais destacam-se os cumprimentos, agradecimentos e elogios
a iniciativa da consulta a comunidade académica no momento da elaboracao do PPI. A
importancia tanto do PPl quanto do PDI é realcada, inclusive com sugestdes de maior

divulgacao e da realizacao de eventos visando aprofundar o debate sobre ambos.

Um constrangimento real apontado para a implementacao do PPl é a realidade
material e sociocultural do estudante, nos ultimos anos e provavelmente no curto

prazo, agravada pela pandemia.

Os resultados da consulta a comunidade indicam uma forte preocupacao com o
papel social da Universidade. Além de referendar os eixos mobilizadores apontados
pela Comissao, com cerca de 78% dos respondentes identificando os eixos indicados
como os mais relevantes, nas respostas abertas, a referéncia a temas associados as
questoes sociais € recorrente. A atencao especial aos grupos minoritarios, as questoes
de raca e género, ao atendimento das necessidades das pessoas com deficiéncia, a
observancia da responsabilidade e inclusao social, sdao temas que foram citados com
frequéncia. Também teve destaque nas respostas apresentadas a preocupacao com a
capacitacao de servidores técnicos e docentes. Em particular, neste ultimo grupo, ha
indicacao da necessidade de capacitacao para o exercicio da funcao docente, uma
preocupacao que deve ser permanente na universidade. O investimento em novas
tecnologias para o ensino, que resultem em modificacdes profundas nas relacoes
professor-aluno e que contribua para uma formacao humanitaria de seus profissionais
€ uma acao que deve ser buscada pela universidade. Por fim, merece destaque a
preocupacao com a saude mental dos membros da comunidade académica neste
periodo de pos-pandemia. A universidade deve buscar implementar politicas de

atendimento especial a saude mental da sua comunidade.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 Principios filoséficos e metodoldgicos gerais
A UFF tem como meta principal cumprir a sua missao, qual seja, promover, de
forma integrada, a producdao e difusao do conhecimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, e a formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil,
com responsabilidade social. A UFF entende que, enquanto um dos atores relevantes

do sistema de ensino e producao de conhecimento nacional, deve aliar sua missao de



desenvolver e difundir o conhecimento a um sentido pratico de amplo e profundo
engajamento social, consubstanciando a esséncia de sua tripla natureza enquanto
instituicao de pesquisa, de formacao profissional e de transformacao social. Seus
valores devem privilegiar a equidade e a ética como suportes de um conhecimento que
responda a padroes qualitativos universais na sua producao, com a intencao explicita
de se constituir em uma universidade de classe mundial, mas que focaliza,

prioritariamente, a realidade brasileira na sua aplicacao.

Para a formacao adequada de seus estudantes, a universidade deve constituir
programas e curriculos que sejam atualizados com uma regularidade capaz de
acompanhar o dinamismo do conhecimento e das tecnologias que ele gera, e que sejam
flexiveis o suficiente para contemplar a diversidade de interesses de discentes e de
docentes. Deve proporcionar amplas oportunidades de engajamento do estudante na
pesquisa e em atividades praticas sintonizadas com as necessidades de nossa
sociedade, valendo-se, inclusive, de convénios celebrados com instituicées publicas ou
privadas. Deve fomentar entre seus docentes a busca por técnicas pedagodgicas de
eficacia comprovavel e apoiar sua efetiva implementacao, inclusive colocando a seu
servico uma infraestrutura computacional e de midia que torne exequivel o uso pleno

da tecnologia.

3.2 Organizacao didatico-pedagodgica

No que tange a sua organizacdo didatico-pedagogica, a Universidade Federal
Fluminense reconhece possibilidades de desenvolvimento de processos presenciais,
semipresenciais e hibridos de ensino e aprendizagem na Educacao Superior. Tem
como horizonte o encorajamento a cooperacao entre os membros de sua comunidade,
ao reconhecimento de diferentes saberes, estudos e competéncias, bem como o
estimulo a flexibilizacao dos curriculos e dos percursos académicos e formativos. Nesse
sentido, os Projetos Pedagogicos dos Cursos devem buscar: a oferta de meios e
oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular; a promocao de abordagens
que aproximem e articulem teorias, praticas e estagios; a consolidacao da
curricularizacao da extensao; o incentivo ao pensamento critico, a imaginacao criativa
e ao desenvolvimento de materiais pedagoégicos; a incorporacao de diversificadas
ferramentas tecnoldgicas e estratégias pedagogicas nos processos de ensino-
aprendizagem; aperfeicoamento do acolhimento e do atendimento a necessidades

educacionais diferenciadas.

Para promover a flexibilizacao dos componentes curriculares dos cursos, a UFF



buscara estimular organizacoes curriculares que reforcem componentes obrigatérios
de escolha, optativos e eletivos, uma vez que eles permitem ao estudante assumir o
papel de corresponsavel pelo seu percurso formativo. Um componente importante na
flexibilizacao curricular é a mobilidade, interna e externa, entendendo que ela
enriquece a formacao e oferece oportunidades diferenciadas de integralizacao

curricular.

No ambito da extensao, é necessario consolidar o que determina o Plano Nacional
de Educacao (PNE), Lei n® 13.005/2014 e a Resolucao do MEC n° 7, de 18 de dezembro
de 2018, os quais estabelecem as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira, com a inclusao de 10% do total da carga horaria curricular dos cursos de
graduacao em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acao,
prioritariamente, para as areas de grande pertinéncia social. Sendo as acoes de carater
multidisciplinar, integradas as atividades de pesquisa e ensino, executadas por

discentes e orientadas por docentes.

A UFF buscara uma maior articulacdo entre atividades de natureza teorica, pratica,
de estagio e de extensao. Entende-se que € necessario ao estudante possuir um soélido
embasamento tedrico-pratico para que seu contato direto com a atividade profissional,
por meio do estagio e acbes extensionistas, seja proveitoso. Além disso, a universidade
se empenhara para promover uma maior aproximacao com as instituicoes concedentes
de estagios, considerando que elas fazem parte da formacado inicial de nossos
estudantes e que uma relacao de dialogo entre essas duas instancias € importante para

uma formacao eficaz e associada aos anseios da sociedade.

Um aspecto a ser reforcado nos Projetos Pedagogicos da UFF é o avanco nas praticas
pedagogicas, especialmente nos cursos de graduacao, com métodos e processos
adequados também as necessidades educacionais especificas dos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao e
neurodivergentes. E necessario avancar no desenvolvimento de materiais pedagdgicos,
em particular na producdao e publicacdo de materiais pedagogicos acessiveis. A
incorporacao de avancos tecnoldgicos sera estimulada, especialmente por meio do uso
de Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC) no ensino, com a criacao de
ambientes virtuais de aprendizagem, de video aulas, de aplicativos digitais, dentre
outros, incorporando quesitos de acessibilidade voltados para as pessoas com

necessidades educacionais diferenciadas.

Serao trabalhados, ainda, aspectos relativos aos turnos dos cursos, incentivando a

reducao do nimero de graduacdes em turno integral e estimulando horarios parciais.



Igualmente, serao valorizados ajustes no tempo de duracao dos cursos. Possibilitar ao
estudante conciliar a sua formacao académica com outras atividades que possam
contribuir para a sua permanéncia na universidade e para a conclusao do curso € um
aspecto importante. A conciliacao dos estudos com as atividades remuneradas na
universidade sera incentivada, inclusive, com estimulo a uma organizacao curricular
que seja suficientemente flexivel para realizacao de tais atividades, seja na propria

universidade por meio de bolsas e projetos, seja no espaco social fora da universidade.

A seguir, sdo apresentados os detalhes da organizacao didatico-pedagdgica segundo

cada um dos Eixos Mobilizadores elencados antes.

3.3 Eixos Mobilizadores

3.3.1 Exceléncia Académica, Cientifica e Social

Como um dos Eixos Mobilizadores do Projeto Pedagdgico Institucional, a Exceléncia
Académica, Cientifica e Social aponta para o que hd de mais genuino e fundamental
quando se fala em uma instituicdo de ensino sustentada em valores e perspectivas
humanisticas e progressistas: a incessante busca pelo pleno desenvolvimento humano
e cientifico, de forma equilibrada e referenciada socialmente. E com isso em mente
que serdo delineadas, a seguir, quatro diretivas que se pretende atingir, sem
pretender esgotar ou tornar estanques as suas diversificadas possibilidades de
expressa@o nas diferentes politicas em processo ou em vias de desdobramento no ciclo

de desenvolvimento institucional proposto.

3.3.1.1 Inovacées no Ensino - Aprender, Ensinar, Criar, Aplicar e Cooperar

Como diretiva inicial desse eixo, temos “Inovacdes no Ensino”, com movimentos
traduzidos em palavras-chave como “Aprender”, “Ensinar”, “Criar”, “Aplicar” e
“Cooperar”, que tém o objetivo de apontar para o estimulo a curiosidade intelectual
e para abordagens e ferramentas pedagogicas que ultrapassem a perspectiva
tradicional de “transmissao e absorcao” do conhecimento segundo uma logica
unilateral. A tonica aqui € entender a inovacao no ensino - em seus diferentes graus -

como:

- processo educativo em que professores, técnicos e estudantes sdo agentes ativos

no processo de construcao e disseminacao do conhecimento;

- reconhecimento e respeito as diferentes formas de existir e se relacionar;



- exercicio de cidadania e expressaio - e ao mesmo tempo motor - de

desenvolvimento da sociedade.

Nesse sentido, a UFF, enquanto uma instituicao de ensino superior publica, assume
como principio a missdo de aliar sua func@o de construir, desenvolver e de difundir o
conhecimento a um sentido pratico de amplo e diversificado engajamento social,
consubstanciando sua esséncia de pesquisa, de formacao profissional e de
desenvolvimento da sociedade. Seus valores devem priorizar a equidade, a
diversidade e a ética como suportes a um processo educacional e de conhecimento que
corresponda a padroes qualitativos universais em sua producao e disseminacéGo, com a
intencao explicita de se constituir em uma universidade de classe mundial, mas que

privilegie a realidade brasileira em sua aplicacao e retorno.

Para a formacdo académica, profissional e cidadd@ de seus estudantes, a
Universidade deve ser capaz de constituir e manter programas e curriculos que sejam
atualizados com uma regularidade que acompanhe o dinamismo do conhecimento e das
tecnologias que ele gera e emprega, e que sejam flexiveis e consistentes o suficiente
para contemplar a diversidade de movimentos e interesses de discentes, de docentes
e da comunidade que integram. Nesse processo, a instituicdo deve proporcionar
amplas oportunidades de engajamento dos estudantes em projetos de ensino, de
pesquisa e extensdo e em atividades praticas sintonizadas com as necessidades de
nossa sociedade e tendo em perspectiva os desafios em que se insere em escala local
e global. Entre os docentes, a Universidade deve estimular o didlogo e a cooperacéo e
deve fomentar a busca por abordagens, métodos e técnicas pedagogicas de eficacia
comprovavel, e, nessa esteira, apoiar sua implementacao e avaliacdo, inclusive
colocando a seu servico programas de capacitacdo e infraestrutura computacional e de
midia que tornem exequiveis o exercicio de metodologias inovadoras e o uso pleno da

tecnologia.

Para promover a oferta de meios e oportunidades diferenciadas de integralizacao
curricular, a UFF buscara estimular organizacdes curriculares que, para além de
contemplar o previsto em Diretrizes Curriculares Nacionais - e documentos
equivalentes -, permitam ao estudante refletir e assumir o papel de corresponsavel
pelo seu percurso formativo. Nessa esteira, serao valorizadas iniciativas no sentido de
reduzir estruturas de pré-requisitos e correquisitos nas matrizes curriculares,
entendendo que tais elementos, quando em numero excessivo, podem oferecer
obstaculos a fluidez do percurso formativo e desestimular a participacao e as escolhas

do estudante no processo de formacao e desenvolvimento na sociedade.



Também serdao valorizadas a mobilidade interna (entre os campi da UFF,
possibilitando ao estudante cursar uma parte de seu curso em outro municipio) e a
mobilidade externa a universidade, tanto regional, quanto nacional e internacional
(possibilitando o contato do estudante com outros contextos, instituicoes e
perspectivas sobre a sua formacao). Outro meio diferenciado de integralizacao
curricular a ser prestigiado € permitir ao estudante cursar disciplinas em modalidade
de ensino, presencial ou a distancia, diferente daquela de seu curso de origem. No
ambito dessas acoes, pretende-se reafirmar o aproveitamento de estudos sob uma
perspectiva que supere o cotejo de programas e que se aproxime do entendimento de

equivaléncia do conteldo formativo.

A promocdo de abordagens que aproximem e articulem teorias, prdticas e estdgios
continuard a ser desenvolvida por meio do estreitamento de relacbes com as
instituicdes concedentes de estagios, considerando que sdo elementos participes da
formacao dos estudantes, de atividades e trabalhos de campo e projetos académicos

de iniciacdo a docéncia, de educacao tutorial, de ensino, de pesquisa e de extensao.

O incentivo ao pensamento critico, a imaginacdo criativa e ao desenvolvimento de
materiais pedagogicos por docentes, técnicos e por estudantes envolvidos nos diversos
programas académicos da universidade continuara a ser impulsionado por meio de
Editais e outras iniciativas que objetivem a publicacdo do material pedagdgico
produzido no ambito da UFF, tanto na Educacao Basica, quanto na graduacao e na pos-

graduacao.

A incorporacao de diversificadas ferramentas tecnologicas e estratégias
pedagogicas nos processos de ensino-aprendizagem é ressignificada a partir dos
movimentos que se intensificaram no desafiador periodo de pandemia. Eles nos
permitem descortinar e explorar as potencialidades e as fragilidades dos processos de
ensino e aprendizagem para além do habitual e do emergencial. O alargado uso de
tecnologias de informacao e comunicacao, a ampliacao do acesso remoto a fontes,
documentos, informacdes e pessoas, as perceptiveis mudancas nas relacdes com o
tempo e com o espaco propiciam reflexdes sobre as transformacdes das necessidades
humanas e, em nosso contexto, da educacao. A ampliacao do escopo de sala de aula e
de espaco/ambiente de aprendizagem acompanhara as tendéncias virtuais ou digitais,
com plataformas, video-aulas e aplicativos, e também reconhecera a importancia dos
espacos fisicos como espacos privilegiados de encontros, trocas e praticas, ambos
incorporando quesitos de acessibilidade a pessoas com necessidades educacionais

diferenciadas.



Serdo valorizadas, nesse contexto, experiéncias que superem a exposicao oral pelo
docente como Unico meio para possibilitar a construcao de conhecimento e que
valorizem uma participacdo mais ativa dos estudantes no processo de ensino-
aprendizagem. Faz parte desse contexto o cuidado com os processos de avaliacao de
aprendizagem e o incentivo a adocao de procedimentos avaliativos continuados.
Possibilitar ao estudante conciliar a sua formacao académica com outras atividades
que possam contribuir para a sua permanéncia na universidade e para a conclusao do
curso é um aspecto importante. Para isso, cabe reforcar a compreensao de que a carga
horaria total prevista para a conclusao dos cursos diz respeito, também, ao esforco
exigido ou empregado para o desenvolvimento das atividades académicas e de
formacdo, inclusive aquelas realizadas fora da sala de aula, como o tempo dedicado
ao estudo, leituras e exercicios - e nao somente com aulas. Poderdo ser trabalhados
aspectos relativos aos turnos dos cursos, incentivando a reducdao do numero de
graduacdes em turno integral e estimulando horarios parciais. Igualmente, poderdo ser

valorizados ajustes no tempo de duracao dos cursos.

Para atuar no aperfeicoamento do acolhimento e do atendimento a necessidades
educacionais diferenciadas e viabilizar a autonomia dos estudantes no seu percurso
formativo, € importante que os cursos estejam sintonizados ao publico ao qual se
destinam. Assim, os processos de reformulacoes curriculares e pedagdgicas devem
observar a finalidade de aproximar o conhecimento prévio dos estudantes aquele que
€ requerido nos cursos. Outro meio importante no agenciamento dessa aproximacao -
e enfrentar a evasao - se da, por exemplo, por meio de projetos de ensino, de

monitoria, de tutoria, de extensao que devem continuar a ser incentivados.

e Politicas de ensino

Os projetos pedagodgicos dos cursos de graduacao (PPC) da universidade deverao

ter como base os principios, as diretrizes e as politicas institucionais descritas a seguir.
Principios basicos
As politicas de ensino da UFF deverao pautar-se nos seguintes principios basicos:

a) formacao de cidadaos preparados para intervir na sociedade e no mundo

profissional de forma ética, consciente e socialmente referenciada;

b) combate a desigualdade, ao preconceito e as formas de discriminacdo de classe,
de género, étnico-racial, religiosa, etdria, de origem nacional, de atributos fisicos ou

intelectuais;



c) busca da equidade no acesso a educacao basica e superior;

d) acolhimento ao estudante, entendido como figura central do ensino na

universidade;

e) fortalecimento de relagées sustentdveis e cooperativas entre as pessoas e entre

as organizacées e instituicoes;

Diretrizes

A partir dos principios indicados acima, as seguintes diretrizes deverao orientar as

atividades de ensino na UFF:

a) énfase em processos educativos reflexivos, ativos e cooperativos que

busquem o sucesso académico;
b) organizacado centrada no estudante;

c) busca da exceléncia académica, cientifica e social.

Politicas institucionais

Considerando as trés diretrizes das politicas de ensino acima explicitadas, ha alguns
avancos que devem ser considerados em todos os niveis educativos contemplados pela
UFF.

No que diz respeito ao curriculo, os cursos de graduacdo devem organizar suas
propostas curriculares associando as Diretrizes Curriculares especificas, quando
existirem, as demandas sociais e dos ramos intelectual, laboral e profissional ao qual
os estudantes formandos se encaminham. Dessa forma, € importante aproximar
formacao, sociedade e trabalho, tanto por meio da ampliacao e da aproxima¢ao com
os campos de estagio e de extensao, conforme indicado na secao Organizacao didatico-
pedagogica deste documento, quanto por uma organizacao curricular que articule de
forma mais intensa a relacao entre teoria e pratica, com foco nesta ultima, sempre
que a natureza do curso permitir e valorizar. Também serao estimuladas iniciativas
que busquem a flexibilidade dos curriculos e, mais ainda, a organizacdao de Projetos
Pedagogicos de Curso que tenham como foco o processo de ensino-aprendizagem, ou
seja, ancorados na nocao de que a construcao do conhecimento pelos estudantes € o
seu objetivo primordial. Assim, sempre que necessario, o escopo dos componentes

curriculares devera ser redesenhado com foco em seu pulblico-alvo, em seu



conhecimento prévio, em sua preparacao para aquele conjunto de conteldos e em seu

desenvolvimento intelectual e social, de habilidades e de competéncias.

Outro aspecto que deve ser primordial no ensino é a centralidade no estudante.
Nesse ambito, percursos formativos mais abertos promovem a permanéncia do
estudante na universidade, o desenvolvimento da formacéo e do conhecimento e a
conclusao dos seus estudos. A evasao deve ser enfrentada por meio de iniciativas que
relacionem, por exemplo, o acolhimento aos estudantes e um cuidado especial na
escolha dos docentes das disciplinas oferecidas aos ingressantes. Os responsaveis por
esses componentes curriculares devem refletir sobre e estar alinhados ao processo de
acolhimento e a compreensao de que sdao necessarias estratégias de ensino-
aprendizagem adequadas ao publico ao qual se destina o curso. Tal preocupacdo com
0 ensino, no entanto, nao deve envolver apenas professores dos primeiros periodos do
curso, mas deve ser uma constante ao longo de todo o processo formativo. Praticas
docentes que superem as aulas expositivas e invistam na interlocucao explicita com os

estudantes e em metodologias educacionais contempordneas devem ser valorizadas.

Ainda como elemento importante na busca pelo sucesso académico e pela
centralidade no estudante, sera valorizada a utilizacdo de ambientes virtuais de
aprendizagem em apoio as aulas e atividades académicas, o que favorece a autonomia
do aluno em seu percurso formativo. Igualmente, serdao incentivados laboratorios
aplicados ao processo de ensino-aprendizagem com a finalidade de avancar no
atendimento as demandas dos estudantes. Programas académicos de suporte ocupam
um papel importante nessa dimensao, tais como Monitoria, Tutoria, Programa de
Educacdao Tutorial (PET), Programas de Bolsas de Iniciacado a Docéncia (como
PIBID/CAPES, PIRP/CAPES e Programa Licenciaturas UFF), Estagio Interno, dentre
outros. Finalmente, o incentivo a mobilidade académica, nos mais diversos ambitos,
continuard uma pauta relevante, conforme se indicou na secao Organizacao didatico-

pedagogica.

Com relacdao a avaliacao de aprendizagem, serdao valorizados procedimentos
diagnosticos que destaquem os processos de construcao do conhecimento e suas
diversificadas dimensées. Dessa forma, instrumentos variados de avaliacao devem ser
utilizados, buscando atender os diferentes conteudos, reflexées e as mdultiplas
competéncias desenvolvidas e esperadas na formacao do futuro profissional. A
retencao de estudantes deve ser reduzida e, para isso, cabe analisar tanto a
organizac@o curricular como os processos de ensino-aprendizagem, de avaliacao e de

assisténcia e engajamento académico e estudantil. A reducdao na retencao é,



igualmente, um meio de diminuir a evasdo universitdria, que traz impactos/prejuizos
diversos tanto a Universidade como a sociedade. E vdlido considerar, ainda, observar
0 que exigem e apontam as avaliacbées externas, como, no caso da graduacdo, o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), como exercicio comparativo e
reflexivo entre elas e as praticas avaliativas no @mbito dos cursos da UFF, bem como

para acompanhar o perfil e o desenvolvimento dos estudantes.

Considerando a relevancia da formacao de professores da Educacao Basica para o
desenvolvimento do pais, a UFF empreendera atividades que busquem a valorizacao
das licenciaturas, da formacao continuada e da pesquisa relativa a formacao docente.
Nesse aspecto, a integracdo com os sistemas publicos da Educacdao Basica e a
articulacdo com a pesquisa e com a extensdao serao incentivadas. A politica de
formacao de professores, portanto, sera ampla e envolvera todos os ambitos e niveis

educativos da universidade: COLUNI, graduacao, extensao, pos-graduacao e pesquisa.

Seguindo a perspectiva do incentivo ao ensino, serao estimuladas politicas de
desenvolvimento, qualificacao e de capacitacao dos professores para o exercicio do
magistério superior. O desempenho na carreira docente, a progressao e a promocao,
deverdo considerar os resultados das avaliacbées institucionais promovidas pela
Comissao Propria de Avaliacao - CPA, buscando a superacao de desafios no ambito do

ensino.

Objetivos da politica de ensino
Em sintese, os objetivos da politica de ensino da UFF sao os seguintes:

a) Desenvolver curriculos flexiveis, com percursos formativos baseados em
competéncias definidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais e demais documentos
legais pertinentes, ajustados aos interesses dos estudantes, do mercado de trabalho e

da sociedade;

b) Assegurar meios para inclusdo, permanéncia e sucesso académico dos

estudantes;

c) Apoiar o desenvolvimento de programas institucionais académicos,
assistenciais, de pesquisa e de extensdo que tenham como foco a construcao de um
ambiente acolhedor e que favoreca o desenvolvimento, a permanéncia e o sucesso

académico;

d) Mobilizar esforcos para diminuir a retencao e a evasao universitarias;



e) Adotar praticas e estratégias de ensino-aprendizagem que priorizem a atuacao

ativa do estudante, o raciocinio critico, o desenvolvimento intelectual e a cooperacao;

f) Articular ambientes fisicos e virtuais para tornar a aprendizagem mais eficaz e
para permitir flexibilidade de horarios aos estudantes para o trabalho individual e

coletivo necessario ao aprendizado;

g) Valorizar a producao e a disseminacdo de conhecimentos conceituais, teoricos
e praticos no contexto das disciplinas e programas de ensino, com a finalidade de

melhorar o desempenho dos estudantes;

h) Incentivar a adocao de praticas experimentais, por meio de laboratorios de

ensino, e aplicadas, via estagio, para integrar a formacao dos estudantes;
i) Aperfeicoar e apoiar as iniciativas de mobilidade institucional de estudantes;

j) Valorizar as licenciaturas, a formacao continuada e a pesquisa relativa a

formacao docente;

k) Estimular o processo de capacitacao e de qualificacao docente com foco na

melhoria do ensino e em articulacao com a progressao e promocao funcionais;
) Promover o fluxo continuo de processos de internacionalizacao académica;

m) Analisar, alcancar e manter conceitos de exceléncia em processos de avaliacao

externa realizados pelo INEP-MEC;

n) Garantir qualidade a formacao do estudante em um tempo de integralizacao
curricular compativel com o previsto no projeto pedagogico do curso e com a

expectativa do retorno a sociedade.

3.3.1.2 Qualificacdo da Pés-graduacao e da Pesquisa
Missao: Impulso a qualidade e a relevancia cientifica

O eixo focado na qualificacao da Pds-graduacdao e da pesquisa envolve como
protagonistas ndao s6 a Universidade, mas também agentes externos importantes que
validam o seu desempenho, como a CAPES, que qualifica os diferentes programas a
cada quatro anos e define um plano de desenvolvimento da pds-graduacao em nivel
nacional. Por outro lado, a pesquisa desenvolvida por nossos docentes e discentes é
creditada através de diferentes parametros internacionais, regionais e mesmo locais,

que tém carater dinamico e seguem métricas que evoluem no tempo.



Uma analise da evolucao dos programas de pos-graduacao da Universidade Federal
Fluminense nos Ultimos anos mostra um numero acelerado de criacao de novos
programas e, mais recentemente, a obtencao da desejada consolidacao das respectivas
qualificacées, vide o aumento das notas CAPES. Neste contexto, observa-se um
trabalho paralelo visando a cooperacdao de pesquisadores em grupos tematicos,
formando redes de conhecimento capazes de ampliar a visibilidade e a atracao
cientifica, aumentando o impacto na formacdao do estudante como agente
transformador da sociedade. Consequéncias naturais da qualificacdo da pds-graduacao
e da pesquisa na UFF sao, portanto, a promocao da inovacao tecnoldgica com o

objetivo de gerar bem-estar social.

A Pesquisa e o ensino de Pos-graduacao na UFF, e mais tardiamente a inovacao,
sao desenvolvidas em conjunto, e abrangem essencialmente todas as areas de
conhecimento. Uma marca desta correlacao entre as atividades na UFF é o fato da
mesma pro-reitoria, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao - PROPPI,
ser responsavel pela implementacdo, acompanhamento, consolidacdo e
monitoramento das politicas de pesquisa, de pos-graduacao e de inovacao. A Agéncia
de Inovacao (AGIR), se encontra entre as coordenadorias que compéem a PROPPI e os
processos de inovacao desenvolvidos em seus diferentes segmentos € parte inerente

das atividades de pesquisa desenvolvidas nos programas de pos-graduacao.

Com pouquissimas excecoes, todas as unidades da sede possuem programas de pos-
graduacao em seu corpo e desenvolvem atividades de pesquisa. Isto confere também
um elevado grau de diversidade de atuacao, com um espectro que incorpora pesquisa
nas areas da salde, biologicas, engenharias, ciéncias agrarias, ciéncias humanas e
sociais, letras e linguistica, artes, ciéncias exatas e da terra. Da mesma forma observa-
se a expansao da pesquisa para os Campi fora da sede, com destaque para o Campus
de Volta Redonda, onde a pesquisa na area de engenharia encontra-se consolidada ja

ha alguns anos.

Os cursos de pos-graduacao sao divididos em dois grupos macros com caracteristicas
proprias:
Pos-graduacdo Stricto Sensu, que se refere aos cursos de pos-graduacao na

sequéncia regular da formacao académica, o mestrado e o doutorado

Pés-graduacao Lato Sensu, referente aos cursos de formacao especifica nos niveis

de especializacao, MBA, residéncia médica e multiprofissional.



Principios basicos

A pesquisa e o ensino de poés-graduacao na UFF deverao basear-se nos seguintes

principios basicos:

Adesdao estrita a integridade, a ética e aos principios fundamentais dos
desenvolvimentos humano, cientifico e tecnoldgico, com promocao de igualdade de
oportunidades, respeito aos direitos humanos e combate ao preconceito e ao racismo.
Liberdade intelectual e respeito a diversidade das areas do conhecimento, desde que
obedecidos os principios cientificos e éticos de cada area e atendida a responsabilidade

social;

Desenvolvimento de profissionais com visao gerencial e empreendedora, que

possam intervir de modo criativo e inovador em sua area de atuacao;
Respeito a autonomia da universidade e integracao com as unidades académicas;

Compromisso de transformar o conhecimento em inovacao e desenvolvimento para

a sociedade;

Desenvolvimento permanente de habilidades especificas e gerais, capazes de

inovar nos processos de ensino e de renovacao do conhecimento;

Capacidade de criar inovacoes transformadoras, de forma a atribuir valor
diferenciado nos seus produtos e processos, em consonancia com as questoes globais.
Desenvolvimento de politicas de inovacao, empreendedorismo e cooperativismo.
Compromisso com a exceléncia académica, com o respeito a diversidade e com a

racionalidade no uso dos recursos naturais;

Compromisso com a sustentabilidade, evitando que os frutos da ciéncia, tecnologia
e inovacao sejam comprometidos pelo consumismo nao ciclico. Inducdo de politicas

que visem a correcao das desigualdades ainda persistentes na sociedade.

Diretrizes

Considerando o atual estagio de desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacao
na UFF, as seguintes diretrizes deverao nortear projetos, propostas e atividades

associadas a pesquisa, a pds-graduacao e a inovacao:

a) formacao de profissionais qualificados, competentes e comprometidos com os

principios da ética e da responsabilidade social;



b) consolidacao dos programas de pos-graduacao, com aumento na sua qualidade

conforme os parametros de avaliacdo da CAPES;

c) desenvolvimento de projetos, produtos e processos que contribuam para o bem-
estar social, a melhoria da qualidade de vida da populacao e o avanco da ciéncia basica

que possa dar suporte ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico em longo prazo;

d) integracao entre a formacao profissional de alto nivel, cientifica, tecnologica

e humanitaria e a capacitacdo para inovacao e intervencao construtiva.

Politicas Institucionais

Para alcancar o nivel de exceléncia na pesquisa e consolidar a pos-graduacao na
Universidade Federal Fluminense, as acOes, projetos e programas de pesquisa e pos-
graduacao deverao atentar para os seguintes preceitos gerais: A pesquisa sera
incentivada, preferencialmente, para a busca de producao de conhecimento em
questdes de interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir com a
construcao de uma sociedade sustentavel, independente e equilibrada socialmente. A
pesquisa sera sempre balizada pelos preceitos éticos imprescindiveis para obtencao de
resultados cientificos comprometidos com o ser humano, em todas as areas do
conhecimento, e expandir os horizontes com a busca por novas areas do conhecimento

com pesquisas robustas e relevantes.

Seguindo os preceitos democraticos da universidade, sera incentivada a producao
cientifica de exceléncia respeitando as vocacdes para a pesquisa basica e aplicada em
cada area do conhecimento como nas ciéncias basicas, biomédicas, tecnologicas,
humanas e sociais aplicadas. Sempre que possivel, sera buscada a aproximacao entre
a pesquisa basica e a aplicada de maneira a fomentar a producao de conhecimento
associado ao desenvolvimento tecnologico, humano e social que contribuam para a
independéncia tecnologica do pais, € como consequéncia, para a soberania nacional,
além do bem-estar social e humano. Serao estimulados projetos altamente meritorios,

na fronteira do conhecimento, com potencial para producao de resultados inovadores.

A criacao de novos programas de pods-graduacao devera estar normatizada com
regras que priorizem a exceléncia do projeto e a qualificacdo do corpo docente que o
sustenta. Politicas especificas deverao ser elaboradas para apoio aos programas com
conceito CAPES inferior a 5 e com potencial de crescimento, conforme parametros de

qualidade da area, sem perder de vista a possibilidade de fusao ou de redesenho e



reestruturacdo de programas em areas correlatas e que estdo na mesma area de
avaliacao da CAPES.

A competicao entre programas com o mesmo perfil ndo sera incentivada. Ao
contrario, a cooperacao, o desenvolvimento de atividades conjuntas, o
compartilhamento de infraestrutura fisica e de pessoal e, quando possivel, a fusao

deverao ser metas relevantes a serem atingidas.

A autoavaliacao dos programas de pos-graduacao para identificacao de indicadores,
parametros e politicas que contribuam para a sua melhoria, com métricas adequadas
a cada area do conhecimento, incluindo a participacdo de egressos na autoavaliacao,

devera ser uma atividade regular.

No que diz respeito aos cursos de pds-graduacao Lato Sensu, sera incentivado o
aprimoramento nas diversas areas do conhecimento, propiciando a formacao
continuada de profissionais, o dominio de novas tecnologias que venham a agregar
conhecimento e valor a producao pratica desses profissionais. Sera incentivada uma
maior interacao entre essa modalidade de pds-graduacédo e a pesquisa em diferentes
areas como forma de transferéncia de conhecimento e aplicacdao de resultados
cientificos. Buscar-se-a a exceléncia também nessa modalidade de pds-graduacao
através da implantacao de processos de avaliacao dos cursos Lato Sensu. A interacao
com a sociedade é um fator determinante para o sucesso de projetos de pesquisa
comprometidos com o crescimento da nacdo. Assim, sera incentivada a criacao de
parcerias com setores pUblicos e privados, com organizaces sociais e com classes
trabalhadoras de forma a aproximar a pesquisa de questdes-chave dos varios
segmentos da sociedade. Isso implica no incentivo a formalizacao de parcerias e
interacao com grandes e pequenas empresas, estatais e privadas de varios setores,
organizacoes e movimentos sociais, de forma a contribuir com o desenvolvimento
social, tecnoldgico e econdmico. Em outras palavras, fortalecer a interacao de projetos
de pesquisa com acoes extensionistas. No que concerne ao papel da interacao da pos-
graduacao com a sociedade, os cursos de pods-graduacao profissionais tém muita
importancia e a pesquisa que agregue a participacao de programas académicos e
profissionais sera incentivada. A relacao visceral entre atividades de pesquisa e de pos-
graduacao no Brasil é também observada de forma intensa na UFF. Sendo assim, os
programas de pos-graduacao serao incentivados a adotar curriculos flexiveis com
integracao ativa entre projetos de pesquisa e formacao basica, adotando a premissa

da pesquisa como principio formador.



Deve-se redesenhar e aprimorar a pesquisa e a pos-graduacao em novos formatos,
com a adocao de metodologias proativas nos processos de ensino aprendizagem, em
consonancia com a realidade da interdisciplinaridade, além de buscar acoes que
possam elevar os indices de exceléncia académica, resultando na ampliacdao da
producao de conhecimento e de inovacao relevante para a geracao de novas

tecnologias.

Nesse sentido, a incorporacdo de novas tecnologias no processo ensino-
aprendizagem na pds-graduacao é etapa indispensavel e de grande importancia. Da
mesma forma, os doutores graduados na UFF deverao ter solida competéncia para a
docéncia em nivel superior, incorporando na sua formacao o conhecimento sobre as

novas tecnologias para o ensino superior.

Nesse contexto, insere-se a preocupacao com a qualificacdo continua dos
pesquisadores da UFF pela capacitacao e ampliacao de experiéncia pos-doutoral, além
do incentivo a realizacao de teses em cotutela com instituicoes estrangeiras, processo
este ja regulamentado na universidade. Serao incentivados o intercambio e a
mobilidade com programas de pos-graduacao de outros estados e paises e, portanto, o
aumento da cooperacao nacional e internacional como ferramenta fundamental nesse
contexto, uma vez que a mobilidade de alunos brasileiros e estrangeiros sera uma
ponte para interacao cientifica e também permitira a formacao de recursos humanos
com visdao ampliada e de maior capacitacdo. Essa politica deve estar centrada na
ampliacdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e internacionais para
missoes de estudo, missdes de trabalho, estagios-sanduiche, bolsas de pesquisa, dentre
outros. O oferecimento de disciplinas em lingua inglesa devera ser um marco relevante

para essa integracao e facilitador da mobilidade docente e discente.

A interacao entre pesquisa e ensino de graduacao tem um grande poder formativo
para os alunos de graduacao, de maneira que o Programa de Iniciacdo Cientifica (IC)
tem papel imprescindivel na vida académica. Assim, sera incentivada a realizacao de
IC, incorporando essa atividade como rotina para os alunos de graduacao e
incentivando a abertura de vagas de IC em projetos de pesquisa. A interacao da pos-
graduacao e da graduacao € um aspecto fundamental para o desenvolvimento da
universidade, em todas as areas. Notadamente, sera incentivada a interacao de
programas de ensino e licenciaturas, inclusive na busca de producao de conhecimento
para aprimorar o ensino em nivel superior, um dos maiores desafios atuais para as
universidades brasileiras, bacharelados e programas profissionais. A busca pela

exceléncia na pesquisa deve ser constante na UFF. Os projetos de pesquisa



desenvolvidos deverao ter a exceléncia como a sua premissa basica. Para tanto, sera
incentivada a ampliacao da infraestrutura de pesquisa, notadamente no uso
compartilhado de estrutura multiusuario, de forma a dar acesso a tecnologia de ponta
a um maior nimero de pesquisadores, de diferentes areas e, ao mesmo tempo,
compartilhar, socializar e aperfeicoar o uso da infraestrutura disponivel. Tal diretriz
incentivara a criacao de programas de pesquisa que congreguem redes de pesquisa e
projetos com eixos tematicos unificadores. Incentivo a interacao entre programas de
pos-graduacao em projetos multi e interdisciplinares de forma a possibilitar maior
desenvolvimento académico em diferentes areas. Nao € possivel nos dias atuais
cumprir essas missoes sem suporte solido e constantemente atualizado de tecnologias
da informacdo, capazes de gerenciar os diversos sistemas de gestao académica da
pesquisa, pos-graduacao, internacionalizacao e inovacao, para que se possa avaliar,

interpretar, informar e elaborar relatorios de modo eficiente e consistente.

O sistema de informacao da UFF tem que ter um papel preponderante no
funcionamento em todas as atividades de organizacao da pesquisa e da pds-graduacao
para que esta atinja seus objetivos. A gestao de projetos de pesquisa e de programas
de pods-graduacao deve estar baseada em tecnologias atuais de gestao da informacao
e controle. Dada a vocacdo para a interiorizacao da UFF, devera ser observada a
interacao entre pesquisadores de diferentes campi, buscando a realizacao de pesquisa
de exceléncia em todos eles. A adocdo de estrutura de pesquisa multiusuario e a
interacao entre programas de pos-graduacao desses campi e a participacdo de
pesquisadores de diferentes localidades em programas-chave serao o fio condutor para

o fortalecimento da pesquisa em todas as unidades académicas.

Os processos gerenciais para pesquisa e pos-graduacao deverao estar fortemente
suportados na ética profissional, justica e responsabilidade social e ambiental, com

uma visao integrada e sistémica

A universidade precisa continuamente retornar a sociedade para dela se
(re)alimentar ao mesmo tempo em que implementa mecanismos de informacao e de
socializacao do conhecimento que acumula. Para tanto, programas de divulgacao
cientifica deverao estar incorporados nas varias oportunidades nas quais a universidade
se apresenta para a sociedade, por exemplo, a Semana Académica ou a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, além de buscar divulgacdo da pesquisa e da pos-
graduacao em meios de comunicacao regularmente acessados pela sociedade e,
portanto, deve ampliar e consolidar os meios de divulgacao das atividades académicas

(periodico, redes sociais e outras ferramentas interativas), além de aprimorar a editora



universitaria como canal efetivo para a divulgacao do conhecimento produzido na UFF.
Os mecanismos de comunicacao dos resultados da pesquisa e da pos-graduacao deverao
empregar linguagem adequada de acordo com o interlocutor, de modo a facilitar a
comunicacao com a sociedade e dar visibilidade aos projetos e as acoes desenvolvidos

na universidade.

Considerando que acdes afirmativas no ensino superior estao presentes em varios
paises, a UFF vem implantando acdes que visam a compensacao do passado
(discriminacao/segregacao) com a introducao de cotas raciais nos programas de pos-
graduacao, a ajuda as pessoas desfavorecidas e contribuindo para a eficiéncia
econdmica da sociedade. Uma destas acoes visa aumentar a diversidade nos campi e

promover a integracao social, de modo a favorecer a equidade e a justica.

Projetos e pessoas que alcancem alto mérito e destaque na pesquisa e pos-
graduacao, na governanca corporativa e seu conjunto de controles da UFF, deverao ser
reconhecidos, apoiados e valorizados pela Universidade, inclusive considerando os
resultados da pesquisa e da pds-graduacao para sua propria reputacao e um dos pilares
de seu fortalecimento, sem perder de vista que ha necessidade de um fundo estavel
para a pesquisa e poés-graduacao com regularidade de financiamento. Sem esse
propulsor, todos os pilares da pesquisa e da pos-graduacao estarao fadados ao

insucesso.

Por fim, é necessario avancar no empreendedorismo e inovacao (tecnoldgica ou
social) dentro da universidade e no seu relacionamento com a sociedade. Esses
paradigmas absorvem e desafiam todas as instituicées nacionais e internacionais. As
inovacoes e invencoes precisam chegar ao usuario final, para que a sociedade entenda
o papel social da universidade. O ensino superior precisa estar inserido em qualquer
plano de crescimento econdmico e social do Brasil com uma concepcao sustentavel e

inovadora.

Portanto, a Universidade Federal Fluminense deve adotar a inovacao no contexto
de ideias e invencdes, nao so6 visando a exploracao econdmica dos conhecimentos
cientificos gerados pelas suas inUmeras linhas de pesquisas, mas criando novos modelos
de negodcio, novos processos € métodos organizacionais. Nao menos importante deve
ser o compromisso da universidade com as atividades de empreendedorismo e
cooperativismo como compromisso social para a consecucao de uma politica de

inovacao.



3.3.1.3 Internacionalizacéo

A internacionalizacao tem como finalidade contribuir para a exceléncia académica
da Universidade, na medida em que promove a cooperacao com instituicoes e centros
de pesquisa no exterior em um patamar de paridade e de reciprocidade. Dessa forma,
a politica de Internacionalizacao da UFF apoia-se em trés pilares: a concep¢ao de um
modelo de internacionalizacdao que considere a necessidade de inclusao do Brasil no
concerto das grandes nacdes, nos principais centros produtores de conhecimento
cientifico e cultural; a promocdao de uma internacionalizacdo solidaria com
instituicdes e centros de pesquisa em fase de implantacao, desenvolvimento ou
consolidacdo, sobretudo na América Latina e na Africa, para os quais podemos dar
efetiva contribuicao na condicao de lideranca regional; e a inclusdo dos valores
presentes na missao da Universidade em todas suas acées, de produzir, difundir e
aplicar conhecimento e cultura de forma critica e socialmente referenciada,

multicultural e aberta a diversidade.

A internacionalizacao desenvolvida pela UFF almeja, ainda, a promocao da
diversidade cultural e académica, em face da multiplicidade das cooperacoes
estabelecidas e na construcao de redes de conhecimento integradas. A
internacionalizacao deve, portanto, fundamentar-se em ac¢des que conduzam a
Universidade a uma insercao internacional inclusiva, democratica e institucional. Deve
ser transversal, perpassando o ensino de graduacao, de pds-graduacao e a pesquisa nos
programas consolidados e em desenvolvimento, além das atividades de extensao. Deve
envolver alunos, docentes e técnicos administrativos e estar afinada com valores e
interesses da instituicao e do pais, sendo capaz de reconhecer as diferencas culturais

e linguisticas e cumprir sua missao educacional, formativa e académica.

Institucionalizacdo do processo de internacionalizacao

A consolidacao do processo de internacionalizacao na UFF se mostra como um
compromisso institucional reconhecido, com foco na expansao e fortalecimento de
praticas de internacionalizacao académica em multiplas esferas de ensino, pesquisa e
extensao. Tal comprometimento é destacado com a inclusao da presente tematica
neste Projeto Pedagogico Institucional, que apresenta com clareza a relevancia da

internacionalizacao da Universidade para concretizar suas metas, visdes e objetivos.

Diante da reconhecida necessidade do estabelecimento de uma politica de
internacionalizacdao unificada em escala institucional, o maior desafio encontra-se na

necessidade de centralizacao das informacoes de acoes desenvolvidas em diferentes



niveis e esferas institucionais por professores, grupos de pesquisa, ou programas de
pos-graduacao. Essas iniciativas descentralizadas sdo vitais para o dinamismo da
pesquisa realizada em colaboracao internacional pela comunidade académica da UFF.
E salutar a autonomia, pois permite agilizar os processos, a tomada de decisdes e o uso
de recursos. Em todo o caso, € necessario que os orgdos institucionais possuam
conhecimento das acdes desenvolvidas para prestacao de suporte, promocao, registro

e elaboracdo de métricas apropriadas referentes ao processo de internacionalizacao.

Consolidacao de parcerias internacionais

O processo de prospeccao e consolidacao de parcerias internacionais mostra-se
como elemento fundamental para a conducao das mdaltiplas acbdes de
internacionalizacao desenvolvidas no ambito da Universidade. As relacdes de parceria
internacionais possuem como objetivo principal o desenvolvimento de pesquisas em
colaboracao, mobilidade estudantil e docente, assim como outras formas de trocas de
experiéncias académicas. Para tal, é necessario que se consolidem e expandam
parcerias ativas e efetivas com instituicoes e redes estratégicas, assim como no
planejamento e execucao de acées com parcerias internacionais, de acordo com os
interesses institucionais vigentes. Mais do que somente a consolidacao de tais
parcerias, é necessaria também a busca por parceiros estratégicos que fomentem o
avanco académico das mdltiplas instancias da Universidade. Dessa forma, ressalta-se
a importancia da continuidade na busca por parceiros internacionais que abordem
temas transversais, agregando diferentes programas da Universidade em diferentes
estagios de consolidacao. Trata-se de esforco colaborativo no sentido de criar conexoes
e parcerias que permitam as areas menos consolidadas desenvolverem mais
rapidamente suas acdes de internacionalizacao, enquanto oferecem aos mais

consolidados a oportunidade de expansao de seus projetos internacionais.

Tal objetivo mostra-se presente em especial na consolidacao de parcerias que se
traduzem na formacao de nlcleos de estudos internacionais, os quais relunem
professores, pesquisadores e alunos de diferentes unidades de ensino da Universidade
e das instituicoes parceiras envolvidas. Para tal, ressalta-se como carater fundamental
que tais parcerias em rede sejam estabelecidas pela Universidade de forma
institucional, abrindo espaco para colaboracées em pesquisa a todos os professores e
alunos da universidade. Tais parcerias nao se limitam a formacao de nucleos, atuando
também como elemento necessario para os fluxos de mobilidade estudantil, teses de

doutorado em cotutela, dupla diplomacao, dentre outros.



Fluxos de mobilidade internacional

A participacdo de membros da comunidade académica local em atividades
conjuntas com instituicoes parceiras no exterior, tanto no modelo outgoing quanto
incoming, é essencial para a consolidacdao do processo de internacionalizacao e
concretizacao de seus potenciais no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao. A
atuacdo local de membros da comunidade académica internacional promove e
consolida o avanco académico por meio de trocas de conhecimento, aperfeicoamento
de técnicas e novas abordagens. Da mesma forma, o envio de membros da comunidade
local para instituicGes parceiras no exterior permite que sejam imersos em novo
universo académico, desenvolvendo suas capacidades e expandindo suas percepcoes e
conhecimentos multiculturais, retornando para a Universidade com novas

contribuicoes e diferentes abordagens.

Dessa forma, os fluxos de mobilidade académica sao importantes elementos da
politica de internacionalizacdo da Universidade. No ambito dos fluxos de mobilidade
internacional de saida (outgoing), a Universidade é reconhecida por ter um dos mais
consolidados programas para o envio de estudantes de graduacao entre as
universidades brasileiras, com o envio anual de centenas de alunos para instituicoes e
redes parceiras no exterior. Ademais, no campo da pds-graduacdo, a utilizacdao de
bolsas de doutorado sanduiche e a realizacdo de teses em cotutela sao de notado
interesse da comunidade académica, e em alguns casos se convertem em projetos de
dupla diplomacao em cursos de graduacao, novamente traduzindo os beneficios do
processo de internacionalizacao a serem alcancados em ambito institucional. Em se
tratando dos fluxos de mobilidade internacional de entrada (incoming), estes se dao
no ambito da graduacao para desenvolvimento de estudos por um ou dois semestres
académicos, abertos por meio de chamada pulblica da Universidade a todas as
instituicGes parceiras no exterior. Ademais, estes fluxos sdo também compostos por
acoes com maior flexibilidade no que diz respeito ao calendario académico da
Universidade, como a estadia em laboratérios para desenvolvimento de pesquisas
especificas, para atuacao no programa de internato médico no Hospital Universitario
Antonio Pedro (HUAP) e para atuacao em programas de pos-graduacao, no ambito de

ensino e pesquisa, com chamadas abertas em fluxo continuo.

Apesar dos constantes desafios no ambito da atracao de discentes e pesquisadores
para a Universidade, em especial por conta das diferencas em conhecimentos

linguisticos, assim como para o envio de membros da comunidade académica local para



instituicbes estrangeiras por conta dos custos acarretados pelo processo de
deslocamento fisico, a cultura de internacionalizacao esta em constante crescimento
na Universidade. O interesse da comunidade académica local por oportunidades de
internacionalizacao académica se mostra presente em todas as esferas de mobilidade
internacional supracitadas. Assim, é fundamental a manutencao dos esforcos de
expansao e fortalecimento das acdes de mobilidade internacional na Universidade,
tendo-se em vista a promocao de um ambiente multicultural, voltado ao entendimento
da diversidade, onde o estudante possa entender e vivenciar a heterogeneidade e as

diferentes identidades.

Internacionalizacao Interna

Em se tratando do compromisso da Universidade com a consolidacao de uma
internacionalizacao ampla e inclusiva, as acodes de internacionalizacao interna,
também conhecidas como internacionalizacdo em casa, buscam promover, auxiliar e
propor acdes desenvolvidas internamente que viabilizem uma experiéncia
internacional aos membros da comunidade universitaria que, por motivos diversos, nao

tém oportunidade de acesso a uma experiéncia de internacionalizacao académica.

Como ferramenta para promocao de multiplas acoes de internacionalizacao, assim
como elemento central de internacionalizacdo em casa, destaca-se a politica
linguistica da universidade. Abarcando ensino, pesquisa e extensao, articula-se a partir
da parceria entre diversas instancias: Superintendéncia de Relacbes Internacionais,
Pro-Reitorias, Fundacao Euclides da Cunha de Apoio a UFF (FEC), Instituto de Letras e
o Departamento de Letras Estrangeiras Modernas (GLE), tendo o plurilinguismo, a
inclusao e a formacao integral do cidadao como principios. Suas acdes se baseiam nos
principios norteadores elencados a seguir: democratizacdo do acesso a aprendizagem
de linguas estrangeiras; desenvolvimento da proficiéncia em lingua estrangeira dos
membros da comunidade académica; expansao da consciéncia linguistica e de
habilidades interculturais e criticas; acesso do aluno internacional ao portugués,
principal lingua de instrucao; busca da equidade na oferta de cursos de lingua
estrangeira entre os diferentes campi da Universidade; abrangéncia de acdes,
contemplando a comunidade universitaria e extramuros; e a ampliacao dos espacos

para formacao continuada do professor de linguas estrangeiras.

Em conformidade com as politicas de fortalecimento de experiéncias internacionais
no curriculo local, desenvolve-se também em escala institucional o conceito de Ensino

Internacional Virtual Colaborativo (Collaborative Online International Learning - COIL).



Este conceito se traduz no desenvolvimento de atividades concomitantes entre turmas
locais e de instituices estrangeiras, de modo que os alunos da Universidade possam
usufruir de uma experiéncia de internacionalizacao académica sem custos e sem

necessidade de deslocamento.

Dessa forma, é de entendimento institucional que as ferramentas e acdes de
internacionalizacao interna sao fundamentais para garantir a democratizacao do
processo de internacionalizacdo académica, oferecendo de maneira ampla a
comunidade universitaria a oportunidade de interacao com elementos de destaque em
ensino e pesquisa no exterior. A atuacao em prol da promocao de tais atividades, assim
como de uma politica linguistica institucional inclusiva que ofereca as ferramentas
necessarias para estes processos de internacionalizacao sao de extremo beneficio para

a Universidade.

Comunicagao institucional em prol da internacionalizacdo académica

A ampla divulgacao de informacdes sobre os projetos e acles de
internacionalizacao existentes na Universidade sao fundamentais para a garantia de
seu crescimento e fortalecimento em escala local e global. Dessa forma, a
comunicacdo institucional clara e constante em prol da promocao das acdes de

internacionalizacao sao um elemento de constante atencao.

Para o fortalecimento da promocao das acdes da Universidade com instituicoes
estrangeiras, objetivando a atracao de docentes, discentes e pesquisadores de
instituicoes de destaque internacional, a criacao e manutencao do Portal Internacional
¢ de suma importancia. Este encontra-se disponivel de forma virtual
(http://international.uff.br) e concatena as informacoes de maior relevancia sobre a
Universidade, seus cursos de graduacdo, programas de pds-graduacao, seus diferentes
campi, a vida na universidade, oportunidades de mobilidade académica e demais
informacdes relevantes para qualquer membro da comunidade académica

internacional interessado em desenvolver atividades na Universidade.

3.3.1.4 Dialogo Cientifico - Pesquisa como instrumento para o Ensino e

Interdisciplinaridade

Missao: Incentivar o didlogo entre os diferentes niveis de ensino em direcao a um
percurso formativo mais integrado. Composicao entre os saberes, perspectivas e

linguagens.



3.3.2 Infraestrutura e Tecnologias de Suporte ao Ensino, a

Pesquisa e a Extensao

O eixo referente a Infraestrutura de Apoio foi desenvolvido segundo quatro
perspectivas basicas: a Infraestrutura para o Ensino, a Infraestrutura para a
Pesquisa, a Infraestrutura de Tecnologia da Informacdao e Comunicag¢do e
Sustentabilidade. Sem perder de vista que o Projeto Pedagogico Institucional consiste
em um documento de identificacdao institucional e um conjunto de principios
orientadores que pautam acoes presentes e futuras no que tange aos aspectos
pedagogicos a serem adotados na formacao de seus estudantes, a universidade deve
zelar pelo fornecimento de infraestruturas e tecnologias que sejam compativeis com o
grau de reconhecimento que ela almeja e favorecam a realizacao plena de sua
organizacao didatico-pedagodgica e as politicas de ensino, pesquisa e inovacao,
extensao e responsabilidade social, gestao e sustentabilidade ambiental. Tendo
avancado nos Ultimos anos na materializacao das obras remanescentes do REUNI, com
a construcao de novos prédios e espacos educacionais, torna-se necessario consolidar
os mesmos espacos de modo que sirvam plenamente a missdo, aos valores e aos
objetivos da Universidade Federal Fluminense. Investir na democratizacao da educacao
superior, no desenvolvimento e na difusao do conhecimento com responsabilidade
social e ambiental, € também investir em infraestruturas e tecnologias que permitam
a sua realizacao. Uma avaliacao institucional abrangente e participativa deve
demonstrar continuamente as forcas e as fragilidades institucionais. Nesse aspecto,
deve-se utilizar instrumentos robustos de avaliacao/autoavaliacao institucional, de
forma continuada e transparente, envolvendo os trés segmentos da instituicao, e
também representantes da sociedade, instituicoes publicas e privadas. Os resultados
da avaliacao institucional devem ser abrangentes para identificar fragilidades e pontos
fortes tanto da infraestrutura quanto das suas implicacoes nos processos decisorios e
de politicas de gestao, onde se incluem as acdes no planejamento didatico-pedagogico.
Adicionalmente, cumpre registrar que para adequado desenvolvimento das acdes de
ensino, pesquisa e extensao, a infraestrutura deve ser igualmente planejada quanto a

acessibilidade, inclusao e permanéncia discente.



Infraestrutura para o Ensino

No que tange a infraestrutura para o ensino, a Universidade deve oferecer espacos
adequados e acessiveis para a realizacao de estudos e projetos, com laboratorios
especificos para as praticas de ensino, com suficiente quadro profissional docente,
pessoal de apoio e o pagamento de bolsistas, quando necessario, de modo a incentivar
o protagonismo de seus estudantes. A universidade deve apoiar as redes de
comunicacao entre os diferentes setores envolvidos nas praticas pedagogicas, que
devem incorporar métodos ativos de ensino, preferencialmente articulados com a
pesquisa e a extensao. As bibliotecas e os laboratérios de Tecnologia da Informacao
sao também instrumentos essenciais como parte da infraestrutura para o ensino, assim
como o pleno acesso a internet em todos os ambientes. O acesso aos ambientes virtuais
deve ser acompanhado de abordagens de ensino que contemplem praticas que
empreguem ferramentas digitais e recursos de informatica capazes de atenderem as
estratégias de ensino presenciais e remotas. As politicas de apoio estudantil que
favorecam a permanéncia do estudante no ambito académico (incluindo-se ai os
cuidados com transporte, alimentacao, alojamento, bolsas, dentre outros) devem
também ser objeto de atencao permanente pela instituicao. A mobilidade dentro de
cada campus e entre os diversos campi deve garantir a possibilidade de acesso aos

recursos semelhantes no que tange a infraestrutura.

Infraestrutura para a Pesquisa

Considerando que a pesquisa constitui um dos pilares basicos do tripé académico,
a instituicao deve zelar para que seja fomentada a criacao e a manutencao de espacos
adequados para o desenvolvimento de projetos de pesquisa. Da mesma forma que para
as acoes de ensino, a instituicao deve implementar instrumentos que permitam o
estabelecimento de redes integradas de comunicacao entre os diferentes grupos de
pesquisa, o provimento de pessoal de apoio as atividades de pesquisa (técnicos,
bolsistas, etc.), bem como politicas definidas para a manutencao de equipamentos
multiusuarios. Os recursos destinados a pesquisa devem contemplar a expansao dos
laboratorios e ambientes de investigacdao cientifica nas praticas de ensino na
graduacao, incluindo uma maior proximidade entre os membros da pds-graduacao
(mestrandos e doutorandos) com alunos da graduacao. A distribuicao inteligente da
carga horaria docente, considerando aquela dedicada as atividades de pesquisa, em
particular quando dirigida para apoio a servicos de interesse comum, como a gestao

de projetos institucionais e gestao de laboratdrios multiusuarios, pode ser estratégica,



bem como o estabelecimento de instrumentos para suporte a prestacao de contas em
projetos de grande porte apoiados por diferentes agentes de fomento a pesquisa. Deve
ser valorizada a carga horaria de pesquisa destinada a formacao dos alunos no método
cientifico. Considerando a formacao integral do estudante e que seu percurso na
instituicao nao deve ser fragmentado, a articulacao entre pesquisas na pés-graduacao
e na graduacao deve ser um objetivo permanente. Todos os aspectos destacados acima
referentes as acoes de ensino e de pesquisa devem também se estender as acbes de
extensao, destacando-se, entretanto, o estabelecimento de redes de projetos de
extensao, integradas as atividades de ensino, com a comunidade e com movimentos

locais.

Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunica¢ao

A tecnologia, considerando as suas mais diferentes vertentes, deve ser objeto de
permanente interesse institucional. Deve a Universidade ter como objetivo a
integracao dos seus sistemas ou mesmo a criacdo de uma plataforma Unica,
incrementando e tornando efetivos os seus recursos e as suas plataformas de
comunicacao. Atenta a necessidade de se ter uma comunicacdo interna e externa
ampla e eficiente, deve a gestdao da Universidade criar e manter os meios
imprescindiveis a sua realizacdo. Assim, o desenvolvimento tecnoldgico deve
compreender praticas de ensino baseadas em tecnologias, simulacdes e programas,
recursos inovadores de ensino-aprendizagem (recursos estéticos, pedagogicos, nao
necessariamente eletronicos), sistemas de gerenciamento de projetos de pesquisas e
extensao, plataformas de comunicacdao para conhecimento e estabelecimento de
parceiras integrativas, bem como a promocao de Tecnologias Sociais. Acdes vinculadas
a implantacao e fomento de incubadoras de tecnologias sociais, atividades de
economia solidaria (como bancos comunitarios de desenvolvimento), apoio para
criacdo de produtos tecnologicos, prototipagem de processos de inovacao social,
dentre outros, também devem estar presentes no escopo institucional de
infraestrutura e tecnologia. Torna-se indispensavel uma rede de internet que esteja
disponivel em todos os prédios da Universidade, com velocidade e estabilidade, com
acesso as bases de conteldo cientifico, tecnologico e social, com acesso a ampla
biblioteca virtual, bem como a disponibilidade de computadores, programas basicos e

outros dispositivos e espacos distribuidos de forma a atender as demandas locais.



Sustentabilidade

Coerentes com o compromisso para uma educacdo sustentavel e afinada com o
Plano de Logistica Sustentavel da UFF e com os Planos Diretores e Planos de Residuos
Solidos das cidades onde se faz presente, precisa estar a Universidade devotada ao
incentivo de projetos de ensino, pesquisa e extensao tematicos sobre o meio ambiente
e a sustentabilidade. Os Planos de Desenvolvimento da Unidade ja aprovados ou em
vias de elaboracdo devem assumir esse compromisso em consonancia com toda a

Universidade.

Nesse sentido, atenta aos desafios da atualidade, a UFF passou a integrar a
University Network for Sustainable Development, da UNITAR (ONU), em 2021, uma
rede de universidades latino-americanas voltadas para o desenvolvimento sustentavel,
com o objetivo de fomentar a troca de conhecimento especializado entre os
participantes, visando atender aos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Agenda 2030 da ONU.

Com o compromisso de promover o desenvolvimento sustentavel nas diversas areas
de atuacao da universidade, a UFF investiu esforcos para a adocao de praticas de
governanca que tenham como objetivo principal o crescimento institucional
sustentavel, contribuindo para o bem-estar da comunidade interna e externa,
investindo em pesquisa e em novas tecnologias ambientais e socialmente responsaveis.
Para buscar o alcance de tal objetivo, foi desenvolvido o Plano de Logistica Sustentavel
de forma transversal, agregando todos os setores da universidade na busca comum do
uso responsavel de recursos, buscando mobilizar tal pensamento nos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacao e pds-graduacao de maneira que o profissional

formado pela UFF tenha consciéncia e atue na sociedade de forma sustentavel.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS), foi aprovado pelo Conselho Universitario
(CUV), através da Decisao n.° 15/2018. O PLS tem fundamentacao legal na Instrucao
Normativa n.°10, de 12 de novembro de 2012, elaborada pela Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacao, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao.

O plano representa uma ferramenta de gestao de recursos e de politicas publicas,
o qual permite implantar acdes de sustentabilidade e reduzir gastos de maneira
racional e equacionada, integrando-o as praticas ja existentes na comunidade

universitaria.

O PLS da universidade foi construido com base nos resultados obtidos das

Audiéncias Publicas realizadas em Niterdi, e nas nove unidades fora de sede, além de



pesquisa de diagndstico que envolveu toda a comunidade académica, incluindo
discentes, docentes, técnicos administrativos, terceiros, pesquisadores e estagiarios,

conforme aponta o documento do PLS UFF 2018°.

Com o objetivo de acompanhar a aplicacao de acdes de sustentabilidade na
universidade e mostrar os resultados desenvolvidos anualmente, a Comissao
Permanente de Sustentabilidade (CPS) - instituida pela Portaria n.° 60.768 de
27/02/2018, alterada pela Portaria n.° 63.489 de 4/04/2019), por meio do Relatorio
de Monitoramento do PLS 2021'°, entende como necessidade institucional a) o
aprimoramento da comunicacao e articulacao interna, com a manutencao de uma
agenda de reunides intersetoriais que visem a ampliacao das acoes de sustentabilidade
na universidade, b) um maior engajamento interno que estimule o estabelecimento de
novas politicas institucionalizadas, observando-se as prioridades e viabilidade de
implementacao, bem como, c) a construcao de uma cultura de dados sobre
sustentabilidade na universidade, auxiliando a producao de informacdes e tomada de

decisao pela gestao no que se refere a tematica.

Relevante para o tema sustentabilidade é a observancia dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU. Portanto, em seus
projetos, planos, acoes e politicas, nos mais diferentes niveis, a UFF deve observar as
diretrizes do desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, deve implementar politicas
de apoio a estudantes de baixa renda, por exemplo, oferecendo transporte, moradia e
alimentacao para reduzir a evasao desses estudantes e aumentar o éxito nas suas
formacoes; deve igualmente favorecer o intercambio com instituicoes e entidades de
paises do terceiro mundo, em particular dos vizinhos da América Latina e da Africa,
que fomente o apoio a estudantes provenientes dessas regides. Nas relacées com a
comunidade, a universidade deve estabelecer projetos e cooperacdes que visem
capacitar comunidades locais através de orientacdes, treinamento, workshops e acesso
as instalacoes que resultem na melhoria da qualidade de vida dessas comunidades e
na implementacao de praticas sustentaveis, auxiliando na formulacao de politicas
locais ou regionais que contribuam para a reducao de desigualdades sociais. Também
na aquisicao dos seus insumos e servicos, a universidade deve priorizar a aquisicao de

produtos e servicos que atendam aos principios de sustentabilidade.

? https://www.uff.br/sustentabilidade
10 https://www.uff.br/?g=relatorios-de-monitoramento-do-pls



3.3.3 Relacao Universidade - Sociedade

Subtemas: Impacto e Transformacao Social; Democratizacao e Popularizacao do

Conhecimento; Universidade - Meio; Conhecimento a Servico da Sociedade.

As metas da Extensao extrapolam o meio académico. A responsabilidade social da
Universidade demanda uma politica extensionista que envolva o dialogo genuino com
a sociedade. Esta interacao dialogica se da por meio de programas estruturantes
capazes de gerar desenvolvimento social e comprometimento com os espacos
geograficos nos quais a Universidade atua, mantendo o compromisso basico com a

educacao e a formacao de pessoal.

Em um mundo em constante transformacao, no qual se privilegia a diversidade de
saberes, e quando se reconhece o imobilismo do conhecimento académico (técnico-
cientifico) no que tange a promocao da transformacao social e quando, ao mesmo
tempo, se reconhece o protagonismo dos atores e dos organismos sociais enquanto
sujeitos historicos capazes de promover a mudanca da sociedade, a universidade deve
procurar articular o conhecimento académico com o conhecimento popular,
absorvendo da sociedade o conhecimento secular ali produzido e reproduzido para
ressignificar o conhecimento académico na direcdo de uma atuacao conjunta -

universidade e sociedade - visando a transformacao social.

Com o intuito de estabelecer uma estratégia capaz de atender as solicitacdes da
sociedade e motivar todos os participantes deste processo, é preciso estabelecer um
diagndstico sobre a extensao existente, que envolve a identidade institucional, com
suas propostas e prioridades, além do diagnostico da extensao potencial, que envolve
a leitura da realidade social. A universidade deve ouvir da sociedade quais sao as suas
demandas de conhecimento, deve interagir com a sociedade de modo a absorver desta
o conhecimento que foi ai gerado (o conhecimento popular) e a partir da compreensao
dele, em toda a sua complexidade e potencial transformador, aceitar a refundacao do
conhecimento académico na interacdo com o conhecimento popular. Tal interacao
dialogica entre o conhecimento gerado na universidade e aquele gerado na - e pela -
sociedade, cria a universidade cidada ou universidade popular, que alia teoria e pratica
em uma busca permanente pela transformacao social. O fim do conhecimento e de sua
apropriacao pelos cientistas e pelos cidadaos é a transformacao social na direcao a

uma sociedade mais justa, mais igualitaria, soberana e sustentavel.



Muitas sao as instituicoes de carater publico ou privado voltadas para a promocao
do ensino e da difusdao do conhecimento nos mais diferentes niveis que se fazem
presentes no Brasil, e as universidades publicas se destacam entre as mais importantes.
O conhecimento enquanto objeto de estudo e de pesquisa, matéria-prima com a qual
as universidades trabalham, é aquele que emana da sociedade em sua busca incessante
por maior equidade de oportunidades, de renda e de justica social. Esse conhecimento
€ a base para as transformacoes sociais necessarias e sem ele nenhuma transformacao

S€ opera.

A universidade, em seu papel institucional e vocacional, deve ouvir da sociedade
quais sao suas demandas de conhecimento e interagir de modo a absorver e, a partir
da compreensao desse conhecimento popular em toda a sua complexidade e potencial
transformador, aceitar e refundar o conhecimento académico tendo por norteador o
conhecimento popular. Chama-se a isso Interacdo dialdgica, que se define pela
interrelacao entre o conhecimento gerado na universidade e aquele gerado na - e pela

- sociedade.

A universidade que vivencia essa interacao dialdgica € a universidade cidada, que
alia teoria e pratica em uma busca permanente por transformacdes sociais. Essa
interacao dialogica é de extrema relevancia para a praxis educacional, podendo ser
considerada a0 mesmo tempo acdo (enquanto parte de suas atividades) e objetivo. E
somente por meio da educacao que se torna possivel transformar verdadeiramente a
sociedade, como afirmou o educador Paulo Freire, em sua célebre frase “se a educacao

sozinha nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”.

Quando se reconhece o imobilismo do conhecimento académico técnico-cientifico
no que se refere a promover a transformacao social em um mundo em constantes
mutacdes onde se privilegia a diversidade de saberes, e quando se reconhece o
protagonismo dos atores e dos organismos sociais enquanto sujeitos historicos capazes
de promover mudancas, a universidade deve buscar essa interacao dialogica. Deve
procurar articular o conhecimento académico com o conhecimento popular e deve
procurar absorver da sociedade o conhecimento secular ali produzido e reproduzido.
Nesse sentido, ainda que nado seja a Unica forma de a Universidade se relacionar com

a sociedade, a extensao universitaria tem papel central.

As metas da extensdao universitaria extrapolam o meio académico. A
responsabilidade social da universidade demanda uma politica extensionista que
envolva o dialogo genuino com a sociedade, parte da ja citada interacao dialdgica, que

se da por meio de programas estruturantes capazes de gerar desenvolvimento social e



comprometimento com os espacos geograficos nos quais a universidade se insere e nas
quais atua, mantendo seu compromisso precipuo com a educacdo, a formacao

profissional e humanistica.

Nisso reside a verdadeira importancia da extensao como a principal (mas nao a
Unica) forma com a qual a universidade estabelece lacos com as comunidades. E papel
da extensao promover o encontro dos multiplos saberes dessas comunidades com o
conhecimento produzido dentro das unidades de ensino, contribuindo sobremaneira
para o desenvolvimento social, econdmico, cientifico e tecnolégico, em um processo
dialdgico. Essa relacdo é salutar e necessaria para a universidade, pois possibilita,
entre outras coisas, a ampliacao do olhar dos discentes para questdes sociais e para
necessidades especificas das comunidades, o que contribui para a formacao cidada dos

muitos alunos da universidade.

Com o intuito de estabelecer uma estratégia capaz de atender as solicitacoes da
sociedade e motivar todos os participantes desse processo, se faz necessario
estabelecer um diagnostico sobre a extensao (o que envolve a identidade institucional,
com suas propostas e prioridades), além do diagndstico da extensao potencial, que
envolve a leitura da realidade social. A universidade, como parte de sua atuacao, deve
conhecer as demandas da sociedade e interagir de modo a absorver o conhecimento
que foi ai gerado (o conhecimento popular) e, a partir dessa compreensao, tracar
estratégias de acdo visando a melhor interacdo dialdgica e, em ultima instancia, a
transformacao social. E, pois, a finalidade do conhecimento - e de sua apropriacdo
pelos cientistas e pelos cidadaos - a transformacao social na direcao a uma sociedade

mais justa, mais igualitaria, soberana e sustentavel.

3.3.4 Direitos Humanos e Responsabilidade Social

A concepcao de Direitos Humanos tem se ampliado ao longo dos anos, sendo hoje
compreendido como normativas, acoes e politicas publicas que visem a garantia dos
direitos civis e a dignidade humana, principalmente dos grupos ditos minoritarios da
sociedade: mulheres, pessoas com deficiéncia, neurodivergentes, negros, indigenas,
LGBTQIA+, quilombolas, refugiados e todos aqueles que em alguma medida estao a

margem da garantia plena da sua cidadania.

A Universidade Federal Fluminense tem o compromisso com os direitos individuais
e coletivos e com todos os avancos que a sociedade conquistou através das lutas

sociais, inovacao tecnoldgica e inovacdao na ciéncia. A educacdo superior é um



importante agente de mobilidade social e de transformacao da sociedade através da
educacao publica, gratuita, laica, de qualidade e referenciada. A universidade deve
estar em constante dialogo com a sociedade, promovendo o desenvolvimento social e
econdmico sem qualquer tipo de preconceito através da construcao coletiva,

reafirmando o pacto social em busca de solucdes para as demandas da populacao.

Nesse escopo, 0 ingresso e a permanéncia perpassam por acdes transversais
interdisciplinares internas e externas, com vistas nao sé a conclusao do curso, mas
também ao aproveitamento de experiéncias na vida académica que agreguem valor a

vida profissional.

A manutencao e consolidacao das politicas afirmativas, com reserva de pelo menos
50% das vagas de ingressantes na graduacao e na pos-graduacao destinadas as acoes
afirmativas, € um pilar social da UFF, que possibilita o acesso a universidade de
estudantes portadores de diferentes tipos de vulnerabilidade, na busca pelo

fortalecimento da sociedade.

Se por um lado a adocao de acdes afirmativas permite o acesso a universidade de
milhares de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, por outro lado, essa
vulnerabilidade pode ser uma das causas de evasao, ou seja, a dificuldade do estudante
em manter-se na universidade e concluir o curso. Por esse motivo, faz-se necessario
envidar esforcos para garantir a permanéncia dos alunos, desde o ingresso até a
diplomacao, inclusive aprofundando a politica de bolsas para os alunos cotistas. Assim,
a consolidacdo do apoio a esses estudantes é uma acado central visando oferecer
suporte adequado e suficiente, de forma estavel, de maneira a suprir, minimamente,
as dificuldades mais elementares. As politicas de assisténcia estudantil na universidade
precisam ser desenvolvidas com base no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Brasil, 2010) integrando as seguinte areas de acao: moradia estudantil; alimentacao;
transporte; atencao a salde; inclusdao digital; cultura; esporte; creche; apoio
pedagogico; e acesso, participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, neurodivergentes, altas

habilidades/superdotacao e necessidades educacionais especificas.

No plano académico, as transformacdes sociais, as mudancas nos processos de
ensino-aprendizagem e as novas tecnologias de comunicacao fazem com que o0s
discentes cheguem a universidade com conhecimentos e com demandas académicas
que nao sao as mesmas que tradicionalmente se espera de um aluno ingressante em
um curso de nivel superior. Por isso, faz-se necessario conhecer as habilidades, as

aptidoes e as necessidades formativas dos alunos ingressantes. A manutencao dos



processos classicos de ensino e avaliacao, para os quais € frequente que os alunos
apresentem lacunas de conhecimento que se transformam em obstaculos a sua
permanéncia na universidade e formacao em tempo adequado, resulta em altos indices
de evasdo e retencdo nao formativa. E imperativo que se identifiquem estas lacunas e
que sejam implementadas acdes que busquem minimizar esses efeitos por meio do
investimento em métodos de ensino ativo e apoio aos estudantes, visando a uma

comunicacao mais eficiente com a nova geracao de estudantes.

Acessibilidade e Incluséao

Em 27 de marco de 2019 foi criada a Politica Institucional de Acessibilidade e
Inclusao da Universidade Federal Fluminense, aprovada pelo Conselho Universitario
nesta data (Resolucao CUV 037/2019). Dentre os objetivos da Politica de Acessibilidade
e Inclusao constam: zelar pela aplicacdo da legislacao sobre os direitos das pessoas
com deficiéncia ou necessidades diferenciadas, bem como das normas técnicas e
recomendacdes vigentes, nas acdes, atividades e projetos promovidos e
implementados pelos orgaos da Universidade; incorporar transversalmente os
conceitos e principios da acessibilidade em todas as acdes, projetos, processos de
trabalhos e aquisicoes realizados na UFF, para atendimento das demandas internas e
da sociedade; promover acdes de capacitacao de servidores, para que possam conhecer
a adotar novas praticas e tecnologias, a fim de garantir atendimento adequado as
pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas; articular, junto com as Pro-
Reitorias de Graduacao, de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao, e de Extensédo e as
unidades de ensino da UFF, a formacao de profissionais especializados em educacao
especial, o apoio ao desenvolvimento de projetos, pesquisas e trabalho académicos
nessa area; orientar e apoiar os colegiados dos cursos e programas na adequacao
curricular e na criacao de disciplinas que abordem a tematica da acessibilidade,
inclusao e deficiéncia nos cursos de graduacao para atender as especificidades das
pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas. Estas acdes devem ser

observadas em projetos, programas e cursos desenvolvidos na universidade.

O monitoramento da execucao da Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusao
na UFF é realizado pela Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao - Comissao
UFF Acessivel, também criada em 2019. A universidade também conta com a Assessoria
de Acdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (AFIDE) e a Comissao Permanente de
Equidade de Género (CPEG) como instancias propositivas e de monitoramento das

politicas de inclusao étnico-raciais e de género implementadas nos cursos de graduacao



e de pos-graduacao.”

O respeito e atendimento as demandas do pUblico-alvo deve perpassar as acoes da
gestao e também estar presentes nos projetos pedagodgicos e acdes dos cursos de
graduacao e pos-graduacao. Para isso é importante dar continuidade e fortalecer as
acoes ja existentes na universidade como programas de capacitacao e formacao em
educacao especial na perspectiva inclusiva no ensino superior para docentes, técnicos
e estudantes; programa estudante apoiador, programa apoio educacional e orientacao
pedagogica, acolhimento inclusivo, atendimento de salde aos estudantes. Estimular e
implementar a inclusdo também deve perpassar pela formacao nos cursos de graduacao
de forma que os curriculos sejam desenhados para ofertar disciplinas na tematica, de
maneira que os profissionais formados pela UFF sejam engajados socialmente e
comprometidos com as contribuicées que sua profissao pode oferecer na construcao

de uma sociedade pautada nos principios da equidade.

3.3.5 Desenvolvimento Regional

A fundacdao da Universidade Federal Fluminense atendeu a propdsitos que
expressavam, em sua época, um duplo desejo da sociedade de Niterdi e seu entorno.
Em primeiro lugar, alavancar seu desenvolvimento economico, ainda marcado pela
agricultura decadente. Em segundo, elevar sua autoestima em relacao a vizinha capital
federal, procedendo a intensificacdo dos padroes urbanos, o que também lhe
possibilitava abrigar os anseios de formacao de engenheiros, médicos, dentistas,

advogados, entre outros profissionais.

Em mais de 60 anos de historia, a comunidade académica - formada por docentes,
técnico-administrativos e discentes - passou de 3.230 pessoas em 1961, para mais de
85.000 pessoas em 2022. Esse expressivo aumento revela a distancia que separa o
presente do passado que originou a Universidade Federal Fluminense, assim como
demonstra a trajetoria de extraordinario crescimento e de realizacao de sua vocacao

original.

Se o contexto de criacao da UFF foi marcado, no ambito nacional, pelo projeto
desenvolvimentista da década de 1950 e, no cenario internacional, pela Guerra-Fria,
os ultimos sessenta anos construiram um futuro bem diverso daquele imaginado no

passado. O panorama atual, caracterizado pela mundializacdo da economia, pela

" Para maiores informacoes acessar os sites: https://afide.uff.br/ (AFIDE) e https://cpeg.uff.br/
(CPEG)
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implosao das ideologias, pela crise de sustentabilidade do planeta e, mais
recentemente, pela eclosao da pandemia da COVID-19, que refletiu em uma realidade
atipica mundialmente, assinala o fato da universidade encontrar-se em uma
“encruzilhada historica”, tornando-se necessaria sua transformacao continua,
reinventando-se a si propria, na busca de alternativas aos impasses do presente.
Importante discernir, sob a pressao da avassaladora modernidade técnica, cuja
eficiéncia independe da moral, que a missao verdadeiramente universitaria nao pode

abrir mao de valores éticos e humanistas.

Em Niterdi, a UFF e seus varios campi confundem-se com a geografia da cidade:
estao localizados em varios bairros - Centro, Gragoata, Inga, Vital Brasil, além do
prédio da Reitoria em Icarai - e incorporados a rotina da cidade. A universidade esta
para Niterdi assim como a Baia de Guanabara esta para a cidade, ou seja, a UFF integra

a paisagem urbana, formando uma parceria bem-sucedida.

A histodria de interiorizacdo da UFF data desde os seus primordios, com a Escola de
Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta Redonda EEIMVR. A EEIMVR nasceu ainda
na década de 60 do século passado, de um desejo de criar uma escola de exceléncia
em Engenharia Metalurgica ao lado da recém-criada Companhia Siderdrgica Nacional,
na cidade de Volta Redonda. Em 1961, essencialmente simultanea a criacao da propria
Universidade Federal Fluminense, foi criada a Escola de Metalurgia da Universidade
Nacional do Trabalho, inaugurada solenemente pelo entao presidente da Republica, o
Sr. Janio da Silva Quadros. Em razao dos imbrdglios politicos que viriam a se manifestar
naquele ano de 1961 e nos anos seguintes, o projeto inicial da Universidade Nacional
do Trabalho nao vigorou como planejado. Os alunos do recém-criado Curso de
Metalurgia foram incorporados ao curso de Engenharia Industrial Metallrgica da entao
Escola Fluminense de Engenharia (atual Escola de Engenharia da UFF), uma das
unidades que viria a fundir-se a outras para dar origem a Universidade Federal
Fluminense. Portanto, a UFF vem atuando na Regiao Sul do Estado do Rio de Janeiro

desde o seu nascedouro.

A presenca da UFF na Regidao Norte do Estado do Rio de Janeiro, em particular na
Cidade de Campos dos Goytacazes, € muito similar aquela descrita para a cidade de
Volta Redonda. Data de 1962 a criacao naquela cidade do Curso de Servico Social,
inicialmente como uma unidade regional da Escola de Servico Social de Niteroi, a qual,
assim como a Escola Fluminense de Engenharia, viria a ser uma das Escolas que se
juntaria a outras para dar origem a Universidade Federal Fluminense. A partir da

década de 1970, com a aquisicao de uma sede prépria, a UFF consolidou sua presenca



na Regiao Norte do Estado. A presenca da UFF na Regido Noroeste do Estado do Rio de
Janeiro data de 1984, quando a UFF comecou a oferecer o curso de Licenciatura em
Matematica na cidade de Santo Antonio de Padua. Na cidade de Macaé, também na
Regidao Norte do Estado, a UFF esta presente desde 1992, quando foi formalizado um
convénio entre a UFF e a Prefeitura de Macaé para oferecer os cursos de Administracao
e de Ciéncias Contabeis, inicialmente sob a forma de turmas de extensao,
posteriormente como cursos regulares, incluindo-se entdao o curso de Direito. Data
também de 1992 a presenca da UFF em outra cidade do Sul do Estado, Angra dos Reis.
Inicialmente com um curso de Pedagogia vinculado a Faculdade de Educacdo de
Niterdi, a UFF vem oferecendo cursos de formacao de professores naquela cidade
desde entdao. Em Rio das Ostras, também na Regidao Norte do Estado, a UFF esta
presente desde 2003, em um modelo similar aquele adotado em Macaé, oferecendo
inicialmente turmas de extensdo vinculadas a cursos com sede em Niterdi e
posteriormente como um polo universitario. Com a adesao da UFF ao programa de
Reestruturacao das Universidades - REUNI, em 2008, a expansao da UFF para o interior
do Estado se consolidou de modo definitivo. Como dito acima, a UFF ja vinha
oferecendo turmas, ainda vinculadas aos cursos com sede em Niter6i, em algumas
cidades do interior do Estado. Com a adesao ao programa REUNI, passou a possuir
unidades académicas em Niteréi (Sede) e em outros oito municipios do estado do Rio
de Janeiro: Angra dos Reis, Campos dos Goytacazes, Macaé, Nova Friburgo,
Petropolis, Rio das Ostras, Santo Antonio de Padua e Volta Redonda. Na modalidade
de Educacao a Distancia, a UFF possui 32 polos no estado do Rio de Janeiro, no
Consorcio com o Centro de Educacao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
(CEDERJ).

Destacamos o papel relevante que a UFF representa para toda a regiao do Leste
Fluminense para os municipios fora de sede nos quais esta instalada. Esse papel vai
muito além dos servicos que ela oferece a comunidade, desde Hospital Universitario a

Centro de Artes. Nessas localidades, a UFF produz transformacao social.

Inimeros trabalhos académicos (CAMARGO e ARAUJO, 2018; BIZERRIL, 2020;
ANDRIOLA e SULIANO, 2015) tém investigado os efeitos da interiorizacdao das
instituicoes federais nos aspectos sociocultural, econdomico e educacional locais e
microrregionais. As conclusoes vao no sentido de reconhecer beneficios em todas estas
esferas, além da contribuicao na reducao das assimetrias regionais do pais, conforme
preconiza a Constituicao de 1988. Bizerril (2020) assim sintetiza o processo de

interiorizacao em relacao a desenvolvimento regional:’’

esse processo, ao fortalecer o modelo multicampi, contribuiu para a



democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e para o
desenvolvimento regional em diversos sentidos, promovendo também
condicbes para que a propria universidade reveja seus modelos
institucionais, favorecendo a interdisciplinaridade e o dialogo do meio
académico com a sociedade. Em sentido contrario ao modelo gerencialista
de gestao universitaria, a atuacao dos novos campi remonta a discussao a
respeito da universidade como bem publico, e do seu papel na reducao das
desigualdades sociais e na promocao do desenvolvimento humano
(BIZERRIL, 2020, p. 1).

Nesse sentido, a UFF se orgulha de seu pioneirismo na ousada acao de
interiorizacao, meio século antes do Programa Nacional de Reestruturacao e Expansao
das Universidades Federais (REUNI). Certamente, sao poucas instituicdes de ensino
superior que congregam alunos e ex-alunos, docentes e técnicos de tantos municipios
diferentes como a UFF, promovendo uma integracao humana muito particular e

agradavel.

Fortes desafios certamente se impdem, e tém sido enfrentados com maior ou
menor sucesso. Um exemplo relevante: atenta a movimentacao de ingressos,
permanéncia e conclusao a Universidade decidiu, pela Resolucao 525/2015,
estabelecer o “critério de inclusao regional para acesso aos cursos de graduacdo
presenciais localizados nos campi fora da sede”. Em termos praticos, pretendia
acrescer 10% na nota do ENEM aos candidatos residentes e que cursaram integralmente
o ensino médio em escolas (regulares e presenciais) dos Municipios do Estado do Rio de
Janeiro listados na Resolucdo. Tal bonus foi contestado judicialmente logo apos a
publicacdo da Resolucao e nao pode ser mantido. Em 2022, quando verificamos que
muitas instituicdes publicas estdo saindo do Sistema de Selecao Unificada (SISU) por
dificuldade de preenchimento de vagas e de acentuada evasao de estudantes
migrantes, percebemos o quanto a UFF teria a contribuir com sua experiéncia, caso

sua proposta estivesse vigorando.

Um outro ponto a considerar sao os resultados comparados dos cursos do interior e
da sede nos exames nacionais, o0 ENADE. Nos anos de 2018 e 2019, por exemplo, foram
avaliados cursos das areas de Ciéncias Sociais e de Exatas e da Saude, respectivamente.
Os resultados sao ligeiramente favoraveis para os cursos localizados em Niterdi,
sobretudo nas Engenharias. Pode-se supor que os piores conceitos alcancados pelos
estudantes do interior sejam reflexo da estrutura precaria, conforme apontado nas

respostas ao questionario aplicado.

O fato do Eixo Norteador “Desenvolvimento Regional” nao ter obtido maior atencao
por parte dos respondentes do questionario, especialmente dos niteroienses, nos da

uma dimensao simbdlica adicional das dificuldades de implementacao deste projeto.



Entretanto, o que se vé é a Universidade tratando do tema de forma transparente e
persistindo no bem maior, que é a democratizacdo da educacao pela via da

interiorizacao.

Sua vocacao original e sua forte insercao regional constituem estimulo para a
formulacao de um projeto que atenda as novas demandas exigidas aos centros de
saber, caminhando assim para um processo de internacionalizacao. Os resultados
assegurarao tanto um universo de perspectivas melhores para sua comunidade
académica, como incidirao em um maior desenvolvimento do interior fluminense,
integrando-o naquele processo, ampliando, ainda, a prépria visibilidade da UFF no

cenario nacional e internacional.
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