MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO CUV/UFF N2 290, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023

Disp0e sobre a aprovacgdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI UFF 2023-2027.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas
atribuicdes estatutdrias e regimentais, e o que mais consta do Processo n2 23069.184517/2023-58,

RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI UFF 2023-2027: “Voando alto com
0s pés no chao”.

Art. 22 - A presente Resolugdo entrara em vigor na data da sua aprovagao.

k* k ¥ %

Sala das Sessoes, 06 de dezembro de 2023.

FABIO BARBOZA Assinado de forma digital por FABIO

BARBOZA PASS0S:88436225791

PASSOS:88436225791 Dados: 2023.12.13 11:34:55 -03'00'
FABIO BARBOZA PASSOS
Presidente
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NIDI - Ndcleo Institucional de Dados Integrados

NLLC - Nova Lei de Licitacdes e Contratos

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONG - Organizacdes nao Governamentais

PDA - Plano de Dados Abertos

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC - Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informacao e
Comunicacao

PDU - Plano de Desenvolvimento de Unidades

PET - Programa de Educacao Tutorial

PG - Pés-Graduacao

PI - Propriedade Intelectual

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
PIBIC-EM - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
para o Ensino Médio

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
PII - Plano Institucional de Internacionalizacao

PIRP - Programa Institucional de Residéncia Pedagodgica

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNE - Plano Nacional de Educacao

PPC - Projeto Pedagogico do Curso

PPG - Programa de Pos-Graduacao

PPI - Projeto Pedagogico Institucional

Print - Programa Institucional de Internacionalizacao

PROAD - Pro-Reitoria de Administracao

PROAES - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
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PROEX - Pro-Reitoria de Extensao

PROFE - Programa de Fortalecimento do Ensino

PROGEPE - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGEM - Programa de Gerenciamento de Equipamentos
Multiusarios

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacao

PROIAC - Programa de Inovacao e Assessoria Curricular
PROLICEN - Programa de Licenciaturas

PROPET - Programa de Educacao Tutorial e Institucional
PROPPI - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pré-Graduacao e Inovacao
PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

PTD - Plano de Transformacao Digital

PULE - Programa de Universalizacao de Linguas Estrangeiras
RAD - Relatério de Docentes

REA - Recursos Educacionais Abertos

REUNI - Programa Nacional de Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais

RGI - Registro Geral de Imdveis

RIC - Instituto de Ciéncia e Tecnologia

RIUFF - Repositorio Institucional

RU - Restaurante Universitario

RUPS - Rede de Universidades Promotoras da Saude

SA - Secretaria do Departamento de Administracao de Pessoal

SAEP - Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patriménio

SANT - Secao de Analise Técnica

SCAD - Secao de Controle de Afastamentos e Desligamentos
SCS - Superintendéncia de Comunicacao Social

SDC - Superintendéncia de Documentacao

SGCS - Secretaria Geral dos Conselhos Superiores

SEl - Sistema Eletronico de Informacdes
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SISAD - Sistema de Avaliacao de Desempenho

SISPTA - Sistema Integrado de Pessoal Técnico-Administrativo
SOMA - Superintendéncia de Operacoes e Manutencao

SRI - Superintendéncia de Relacdes Internacionais

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TDIC - Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacao
TI - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao

TSG - Taxa de Sucesso da Graduacao

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UAJV - Unidade Avancada José Verissimo

UFASA - Unidade Funcional de Salas de Aula

UFERJ - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
UFF - Universidade Federal Fluminense

UORG - Unidade Organizacional

UPS - Universidade Promotora de Salude
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Divisao de Avaliacao (DAV) da Pro6-Reitoria de Graduacao

1. APRESENTACAO (PROGRAD) e Coordenacdo de Pés-Graduacao da Pro-Reitoria de

Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao (PROPPI), no que se refere

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDIUFF 2023- . I . ~
a avaliacdo externa, devem balizar as acdes para sanar

2027 “Voando alto com os pés no chdo” é o documento onde se A o .
deficiéncias que tenham sido identificadas.

definem a Missao, a Visdo e os Valores da Universidade Federal

. . - N O PDI é uma exigéncia nos processos de avaliacao institucional
Fluminense - UFF, o seu Projeto Pedagodgico Institucional e os g P ;

Objetivos Estratégicos, com os respectivos Objetivos (da Universidade, de cursos de graduacao e de cursos de pos-

Operacionais, Indicadores e Metas Anuais a serem cumpridas graduacao) e nas auditorias, internas e externas. Para além desses
b .

Abrangendo um periodo de cinco anos (2023-2027), o PDI requerimentos, o PDI € uma necessidade da propria instituicao, ao

. . - estabelecer um horizonte em relacao ao qual ela deve se guiar
contempla o cronograma e a metodologia de implementacao do

. . A . num determinado periodo, refletindo a politica universitaria e
Planejamento Estratégicoda UFF, observando a coeréncia e a P ’ P

. ~ . ~ ~ < orientando gestores, atuais e futuros, na construcao de um plano
articulacao entre as diversas acoes e a manutencao de padroes de

. de gestao anual, voltado para o alcance das metas e objetivos
qualidade.

estabelecidos.
O desenvolvimento institucional incorpora os programas,

projetos, atividades e acbes académicas ou de natureza da
infraestrutura, material e de gestao que levam a melhoria
mensuravel das condicdes de atuacdao da instituicdo e do

cumprimento eficiente e eficaz de sua missao.

O PDI estda intimamente articulado com a pratica e os
resultados da avaliacao institucional, tanto aqueles associados a
autoavaliacao quanto aos provindos de avaliacées externas. Os
resultados destas avaliacoes, consolidados pela Comissdo Propria

de Avaliacdo (CPA/UFF), no que tange a avaliacao interna, e pela

12



[Digite texto]

2. METODO

A w N =

Para a elaboracao da proposta do Plano de Desenvolvimento
Institucional, PDI-UFF 2023-2027, o Gabinete do Reitor fez
publicar a PORTARIA UFF N° 68.491 de 27 de fevereiro de 2023,
que designou servidores e discentes para compor a “Comissao para
elaboracao de proposta de Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDl) da UFF para o periodo 2023-2027” (aqui denominada
Comissao PDI), com composicdo conforme indicado as paginas 4 e
5 deste documento. A Comissao PDI, em suas primeiras reunioes,
deliberou sobre a metodologia a ser adotada em seus trabalhos.
Considerando que a “Comissao para elaborar a proposta de
Projeto Pedagogico Institucional - PPI, a ser integrada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional UFF 2023-2027” (aqui denominada
Comissao PPI) havia trabalhado na identificacao de eixos
mobilizadores para o PPI, a Comissao PDI decidiu por aproveitar as
discussdes da Comissao PPl e adotar eixos mobilizadores similares
aqueles ja incorporados no PPl. Com isso, foram eleitos os

seguintes eixos mobilizadores:

Exceléncia Académica e Cientifica;
Relacao Universidade - Sociedade;
Responsabilidade Social;

Infraestrutura e Tecnologias de Apoio;

5.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Os eixos mobilizadores elencados acima foram inspirados nas
propostas de eixos do PPI, que incorpora temas similares. A esses

eixos mobilizadores a Comissao PDI decidiu por adicionar o eixo
Governanca e Gestao.

Apds identificacao dos eixos mobilizadores, o conjunto de
membros da Comissao PDI foi dividido em subgrupos, associados
aos diferentes eixos mobilizadores, para detalhar os subtemas, os
objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as propostas
de a¢des para cada eixo mobilizador. A divisao dos membros da
Comissao PDI entre os diferentes eixos mobilizadores ficou

conforme indicado abaixo:
1. Exceléncia Académica e Cientifica:
Coordenador: Tamis Peixoto Parron - IHT

Adriana Milward de Andrade Maciel - SRI
Alexandra Anastacio Monteiro Silva - PROGRAD
Alexandre Bomfim dos Reis - PROGEPE

Ana Luiza Spadano Albuquerque - EGG

Angélica Carvalho Di Maio - EGG

Erica Cristina Nogueira - GFI

Helena Carla Casto Cardoso de Almeida - PROPPI
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Juliana Nunes Rodrigues - EGG

Karin da Costa Calaza - EGB

Leticia de Oliveira - CMB

Lisiane Veiga Matos - PROPPI

Livia Maria de Freitas Reis Teixeira - SRI
Luiza Carneiro MaretiValente - PROGRAD
Marcelo Moreira Linhares - PROGRAD
Ménica Maria Guimaraes Savedra - PROPPI
Pedro Paulo da Silva Soares - CPA
Priscilla Oliveira Silva Bomfim - EGB
Ricardo Henriques Leal - AGIR

Sérgio Crespo Coelho da Silva Pinto - RIC
ThaianeMoreira de Oliveira - SCS

Vitor lerusalimschy - SRI
2. Relagao Universidade - Sociedade:
Coordenador: Leonardo Marco Muls - PROEX

André Augusto Pereira Brandao - PROEX
Daniel Arruda Nascimento - ICM
Eduardo Heleno de Jesus Santos - IET
Leonardo Caravana Guelman - CEART

Priscilla Oliveira Silva Bomfim - EGB
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. Responsabilidade Social:

Coordenadora: Ana Paula da Silva - INF

Alexandra Anastacio Monteiro Silva- PROGRAD
Ana Llcia Abrahao da Silva - EEAAC

Ana UrracaRuiz - ESC

Angélica Carvalho Di Maio - EGG

Barbara Franz - EGG

Claude Adélia Moema Jeanne Cohen - ESC
Debora do Nascimento - SDC

Eduardo Heleno de Jesus Santos - IET

Fatima de Azevedo Loureiro - PROGEPE
Jennifer da Motta Perroni - PROAES

Karin da Costa Calaza - EGB

Leticia de Oliveira - CMB

Luiza Carneiro Mareti Valente - PROGRAD
Nathalia Fonseca da Silva Barboza - CPAI
Paula Land Curi - IPS

Priscilla Oliveira Silva Bomfim - EGB

Raphaela Giffoni Pinto - CPAI

Sandra Mara Silva Brignol - ISC

Simone Pilar Andrade de Freitas Silva - PROAES

Tulio Batista Franco- I1SC
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4.

Infraestrutura e Tecnologias de Apoio:
Coordenador: Jailton Goncalves Francisco - PROPLAN

Christy Ganzert Gomes Pato - ICHF

Debora do Nascimento - SDC

Eduardo Heleno de Jesus Santos - IET

Gloria Maria de Paula Oliveira Damasceno - STI
Helena Carla Castro de Almeida - PROPPI

Igor Dias de Souza - SOMA

Mauricio Lanznaster - EGQ

Marcelo Moreira Linhares - PROGRAD

Luiz Antonio Affonso - SAEP

Lydyanne Barbosa dos Santos - SAEP

Vera Licia Lavrado Cupello Cajazeiras - PROAD

5. Governanca e Gestao:

Coordenadora: Maria Leonor Veiga Faria - PROPLAN

Aline da Silva Marques - PROGEPE

Aline de Melo Trindade - PROAD

Gisele Borges de Faria Souza da Silva - PROPLAN
Gloria Maria de Paula Oliveira Damasceno - STI
Janaina Flavia Ribeiro - PROPLAN
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Patricia Pereira Bompet - PROGEPE
Thaiane Moreira de Oliveira- SCS

Vera Licia Lavrado Cupello Cajazeiras - PROAD

Uma vez definida a composicao dos diferentes subgrupos, as
reunides dai por diante foram realizadas dentro de cada subgrupo
com a participacao do coordenador geral da ComissaoPDI, quando
possivel. Os subgrupos se dedicaram entao a identificar quais os
subtemas que deveriam ser abordados em cada eixo mobilizador.
Ao final, os seguintes subtemas foram propostos para cada um dos

eixos mobilizadores:
1. Exceléncia Académica e Cientifica:

a) Ensino de Graduacao

b) Ensino de Pds-Graduacao

¢) Internacionalizacao

d) Inovacao Tecnoldgica

e) Divulgacao Cientifica

f) Inovacao Académica, Interdisciplinaridade e uso de
Tecnologias Digitais

g) Avaliacao Institucional
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2. Relac¢do Universidade - Sociedade: 5. Governanca e Gestao:
a) Relacao Universidade - Setor Empresarial a) Governanca e Gestao Estratégica
b) Relacao Universidade - Setor Publico b) Gestao de Riscos e Integridade
¢) Relacao Universidade - Sociedade Civil ¢) Governanca Digital
d) Arte e Cultura d) Gestao de Pessoas

e) Gestao de Contratacoes

3. Responsabilidade Social: f) Gestao Orcamentaria e Financeira

A . g) Gestao da Comunicacao
a) Assisténcia Estudantil

b) Acessibilidade

) ) . Os subgrupos também se debrucaram na discussao sobre os
¢) Meio Ambiente e Sustentabilidade )

) ] ] _ objetivos estratégicos, metas e indicadores para cada um dos
d) Equidade, Diversidade e Inclusao ,

L o ) subtemas elencados. Os resultados dessa analise
e) Politicas de Acesso a Universidade } )

B , seraoapresentados no Capitulo 6 desse documento, Planejamento

f) Promocao da Saude

Estratégico.

4. Infraestrutura e Tecnologias de Apoio: Para consolidar os objetivos estratégicos, metas e

indicadores propostos pela Comissao PDI fez-se necessario uma

a) Infraestrutura Multiusuaria . . a . . .
consulta a comunidade académica e demais entes interessados nos

b) Infraestrutura Fisica, Manutencao, Seguranca e Meio - . )
) ’ 8 ’ resultados das acdes da UFF. Para tanto a Comissao PDIrealizou

Ambient o et . .
mbiente uma audiéncia publica em 19 de julho de 2023 para ouvir a

c) Bibliotecas, Acervo eDocumentacao Arquivistica . . ~ .
comunidade e incorporar suas sugestoes. Adicionalmente, uma

d) Infraestrutura de Tecnologia de Informacoes
) s ’ minuta do documento foi disponibilizada para

consulta,juntamente com e-mail de comunicacao (pdi@id.uff.br).

16


mailto:pdi@id.uff.br

[Digite texto]
Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

As contribuicdes da comunidade foram incorporadas ao texto final
do PDI.
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA 4. PERFIL INSTITUCIONAL

Para a elaboracao do presente Plano de Desenvolvimento 4.1 Historico de Formacao da UFF e Dados Gerais
Institucional - PDI, a Comissao PDI tomou por base os seguintes

documentos: A Universidade Federal Fluminense (UFF), com sede na cidade

de Niter6i e ambito em todo o Estado do Rio de Janeiro, foi criada

1) Portaria MEC n° 1.466/2001, de 12/07/2001; pela Lei n.° 3.848 de 18 de dezembro de 1960, instituida conforme
2) Resolucao CNE/CES 10, de 2002; a Lei n.° 3.958 de 13 de setembro de 1961 e reestruturada nos
3) Portaria MEC n° 7, de 19/03/2004; termos do Decreto n.° 62.414 de 15 de marco de 1968. E uma
4) Portaria n° 2.051, de 09/07/2004; autarquia federal de carater especial, criada originalmente com o
5) Decreto n°5.224/2004, de 01/10/2004; nome de Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
6) Portaria MEC n° 4.361, de 29/12/2004; (UFERJ). Originou-se da incorporacao das escolas federais
7) Decreto n® 5.622, de 19/12/2005; Faculdade de Farmacia e Odontologia do Estado do Rio de Janeiro
8) Decreto n° 5.773/2006, de 09/05/2006; (1912), Faculdade de Direito de Niter6i (1912), Faculdade

) ) Fluminense de Medicina (1926) e Faculdade de Medicina
9) Portaria Normativa MEC n° 2, de 10/01/2007;

Veterinaria (1936); agregando outras cinco escolas, das quais trés
10) Portaria normativa n° 40, de 12/12/2007;

11) Resolucao CNE/ CES n° 3, de 14/10/2010;

) eram estaduais, a saber: Escola de Enfermagem (1944), Escola de
)
12)Decreton® 9.235, de 15 dedezembro de 2017;
)
)

Servico Social (1945) e Escola Fluminense de Engenharia (1952), e
duas eram particulares, Faculdade de Ciéncias Econdomicas (1942)
13)Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017; e Faculdade Fluminense de Filosofia (1947)." A lei n.° 4.831 de 5
14)IN n° 24/2020, do Ministério da Economia, de 18 de de novembro de 1965 alterou a denominacdao da UFERJ, que

marco de 2020;

1https://www.uff.br/?q=uff/hist%C3%B3ria (consultada em
8/12/2022)
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passou a chamar-se Universidade Federal Fluminense (UFF). Seu
Estatuto foi aprovado pela Portaria Ministerial n.° 177 e o seu
Regimento Geral foi homologado pelo Parecer n.° 2/1983, ambos
de 5 de maio de 1983, publicados no Diario Oficial da Uniao de 5
de maio de 1983.

A sede da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias, n.° 9, no
municipio de Nitero6i - RJ. Varias unidades da UFF localizam-se na
cidade de Niter6i, onde ha trés Campi principais (Valonguinho,
Gragoata e Praia Vermelha), com outras unidades isoladas

localizadas em diferentes bairros da cidade.

Além da sede em Niteroéi, a UFF possui Unidades de Ensino em
oito municipios do interior do Estado do Rio de Janeiro: Angra dos
Reis (Instituto de Educacao de Angra dos Reis); Campos dos
Goytacazes (Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento
Regional); Macaé (Instituto de Ciéncias da Sociedade); Nova
Friburgo (Instituto de Saide de Nova Friburgo); Petropolis (Escola
de Engenharia de Petrdpolis); Rio das Ostras (Instituto de Ciéncia
e Tecnologia e Instituto de Humanidades e Saude); Santo Antonio
de Padua (Instituto do Noroeste Fluminense de Educacao Superior)
e Volta Redonda (Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola
de Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta Redonda e
Instituto de Ciéncias Exatas). Conta ainda com um Ndcleo
Experimental em Iguaba Grande e uma Fazenda-Escola em

Cachoeiras de Macacu.
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Desde 1972 a UFF mantém instalacoes no Estado do Para, onde
foi criado o Campus Avancado na Regiao Amazonica, a Unidade
Avancada José Verissimo (UAJV), na cidade de Obidos, estendendo
suas acoes para os Municipios de Oriximina, Juruti, Terra Santa e
Faro. Desde 1975, a unidade encontra-se instalada na cidade de
Oriximina.

A UFF é constituida por 42 unidades de ensino, sendo 25
Institutos, 10 Faculdades, 6 Escolas e um Colégio de Aplicacao.
Dentre elas, 31 unidades estao localizadas na cidade de Niteroi (4
Escolas, 10 Faculdades, 16 Institutos e o Colégio Universitario),
uma em Petropolis (1 Escola), trés em Volta Redonda (1 Escola e 2
Institutos), duas em Rio das Ostras (2 Institutos), uma em Macaé
(1 Instituto), uma em Campos dos Goytacazes (1 Instituto), uma
em Angra dos Reis (1 Instituto), uma em Nova Friburgo (1
Instituto) e uma em Santo Antonio de Padua (1 Instituto). Sao ao
todo 124 departamentos de ensino distribuidos por estas 42
unidades académicas. OAnexo 1 mostra as Unidades Académicas
da UFF, com os respectivos Departamentos. Além do ensino
presencial, a UFF oferece cursos na modalidade Ensino a Distancia
(EaD) em 29polos - incluindo sua sede, Niterdi - por meio da
Universidade Aberta do Brasil, no ambito do Consorcio CEDERJ-
RJ. O Anexo 2 mostra os Polos onde a UFF oferece cursos na
modalidade EaD.
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Além da infraestrutura das unidades académicas e da reitoria,
a UFF conta com uma série de equipamentos de apoio, podendo-se
citar 30 bibliotecas, sendo uma Biblioteca de Educacao Infantil,
uma Biblioteca Escolar, um Centro de Memoria Fluminense, um
Centro de Obras Raras e Especiais e 26 (vinte e seis) bibliotecas
setoriais contendo acervos de diferentes areas do conhecimento.
A Universidade conta ainda com um prédio do Arquivo Central,
580 laboratoérios, 21 auditorios, o Hospital Universitario Antonio
Pedro (HUAP), a Farmacia Universitaria, o Hospital Veterinario
Professor Firmino Marsico Filho (HUVET) e o Colégio de Aplicacao,
Colégio Universitario Geraldo Reis. Conta ainda com Restaurantes
Universitarios distribuidos por varios Campi que atendem
diariamente, em média, cerca de 6500 pessoas. A residéncia

estudantil no Campus do Gragoata abriga 314 alunos.

Na area cultural, além de uma editora e de uma livraria, a UFF
dispoe de um Centro de Artes composto por cinema, teatro,
galeria de artes e espaco de fotografia. Na musica, conta com a
Orquestra Sinfonica Nacional, um conjunto de musica antiga, um

coral e um quarteto de cordas.

Quanto aos cursos regularmente oferecidos, sao 134 cursos de
graduacao e 136 cursos de pos-graduacao Stricto Sensu.Os cursos
de graduacao estao distribuidos entre 97 (72%) cursos de
bacharelado (com 44.451 alunos, 66% dos alunos), 33 (25%) cursos

de licenciatura (15.448 alunos, 23% dos alunos) e quatro (3%)

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

cursos formando tecnologos (7.561 alunos, 11% dos alunos). Na
pos-graduacao Stricto Sensu sao 136 cursos, sendo 21 Mestrados
Profissionais, 64 Mestrados Académicos e 51 Doutorados,
distribuidos por 84 Programas de Poés-Graduacdao.O Quadro
1apresenta um resumo sobre os dados dos cursos de graduacao e
de pos-graduacao Stricto Sensuao final de 2022. O numero de
cursos de graduacao nao se alterou nos ultimos cinco anos. A
Figura 1 apresenta a evolucao no nimero de programas de pos-
graduacao Stricto Sensuque contam com coordenacao da UFFno
periodo de 2017 a 2021. Como se vé, o numero de cursos de
Mestrado Académico e de Mestrado Profissional se manteve
constante no periodo, enquanto o nimero de cursos de Doutorado
aumentou em 6 unidades. Além dos cursos representados na
Figura 1, ha 2 Mestrados Académicos, 3 Doutorados e 7 Mestrados

Profissionais nos quais a UFF participa no modelo de associacao.
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Quadro 1. NUmero de cursos e de alunos de graduacao ao final de

2022 e de cursos e alunos de pos-graduacao ao final de 2021.

Cursos de Graduacao

Bacharelado
97 cursos, 44.451

Licenciatura
33 cursos, 15.448

Tecnologo
4 cursos, 7.561

alunos alunos alunos
Turno integral = Turno noturno Turnp Turnq
matutino vespertino
76 cursos, 41 cursos, 7 cursos, 3 cursos
48.828 alunos 13.568 alunos 3.548 alunos 1.515 alunos
Presencial EaD
Niterdi Campi fora da
sede 8 cursos, 18.579 alunos
81 cursos, 45 cursos,
34.555 alunos 14.326 alunos
Masculino Feminino Masculino Feminino
22.693 26.188 12.112 6.467
Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu (distribuidos por 87
Programas)
Mestrado Mestrado
. Doutorado
Académico Profissional
63 cursos,6099 20 cursos,1482
49 cursos, 4101 alunos
alunos alunos

Fonte: Dados da graduacéo: Nucleo Institucional de Dados Integrados -
NIDI, consultado em 13/10/2022. Dados da pds-graduacdo: GEOCAPES.
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Figura 1.Evolucao no nimero de cursos de pos-graduacao Stricto
Sensu no periodo 2017-2021.
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Fonte: GEOCAPES

4.2 Areas de Atuacdo Académica

A Universidade Federal Fluminense tem como Missao
“Promover, de forma integrada, a producao e difusao do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, e a
formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribuam para o desenvolvimento

autossustentado do Brasil, com responsabilidade social”.
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E com esta missdo que a Universidade Federal Fluminense tem Ciéncias Humanas, todas as demais areas estao representadas em
buscado desempenhar seu papel, formando cidadaos nas mais maior ou menor grau.

diferentes areas do conhecimento e produzindo saberes que Fonte: Nlcleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em

impactam a sociedade local, regional e nacional nas suas mais 13/10/2022.
> , )

perspectivas e areasatuais merecem especial atencao, Qgﬁ—'»" @
.r@

variadas demandas. Desde o seu nascedouro, a UFF se caracteriza
por ser uma universidade plural, que atua de maneira
diversificada em todas as areas do conhecimento, sem qualquer
restricao ou privilégios a qualquer destas areas. Ao longo dos seus
mais de 60 anos de existéncia, a Universidade tem experimentado

um processo de expansao continuo, em todos os niveis, ponderado

NUmero de cursos

40
30
20

. . - - , 10

pelo ambiente social, tecnoldgico e economico de cada época.

O uso de novas tecnologias para o ensino, de formas e 0

modalidades de ensino alternativas - novas ou que ainda

requeiram consolidacao -, e a incorporacao de saberes,

considerando o processo altamente dinamico e de mudancas

permanentes da contemporaneidade.

Atualmente, o ensino nos niveis de graduacdao e de pos-
graduacao na UFF encontra-se consolidado, com cursos que

abrangem essencialmente todo o espectro de conhecimento . S _ .

Figura 2. Distribuicao dos cursos de graduacao da UFF pelas areas
técnico, humano e social. AsFigura 2e 3mostram a distribuicao de L )
classicas do conhecimento.
alunos e de cursos de graduacao da UFF pelas oito grandes areas

classicas do conhecimento. Como se Vvé, embora haja

predominancia das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e de
22
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Figura 3. Distribuicdo dos alunos de graduacao da UFF pelas (CC) dos seus cursos de graduacao com esses conceitos no Ultimo
areas classicas do conhecimento. ano analisado (2021). O Anexo lll apresenta os Conceitos de Curso

e Conceito Preliminar de Curso para cada um dos cursos de

25000 graduacao da UFF.
8 20000
< Figura 4. Distribuicao dos Conceitos de Curso (CC) para os cursos
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A qualidade dos cursos de graduacao da UFF, conforme
. . . Fonte: Relatorios do PDI 2021 e PROGRAD.
avaliacoes realizadas pelo INEP, vem apresentando melhoria
continua ao longo dos Ultimos anos. As Figuras4 e 5mostram a
evolucado na qualidade dos cursos de graduacao da UFF nos ultimos
quatro anos, medida pelos indicadores Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e Conceito de Curso (CC). Como se vé, o conceito 4
predomina nos dois indicadores. Tomando em conjunto os dois

conceitos de exceléncia, 4 e 5, a UFF apresenta 77% (CPC) ou 83% Figura 5. Distribuicao dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC)
para os cursos de graduacao da UFF nos ultimos cinco anos. 3
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Da mesma forma que no ensino de graduacao, o ensino de pos-
graduacao na UFF também esta consolidado nas diferentes areas
do conhecimento. AsFigura 6e 7mostram a distribuicao dos cursos
de pos-graduacao Stricto Sensu pelas grandes areas do
conhecimento. Novamente se observa o predominio de cursos na
area de Ciéncias Sociais Aplicadas, embora a area Multidisciplinar,
que incorpora os cursos com atividades transversais a diferentes
areas, tenha avancado em tempos recentes. Das 31 Unidades
Académicas com sede em Niterdi, apenas 1 (Instituto de Educacao
Fisica) nao sedia curso de Po6s-graduacao Stricto Sensu. Os Campi

localizados no interior do estado também tém avancado na

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

implantacao de programas de pos-graduacao. Atualmente os
campi de Volta Redonda, Santo Antonio de Padua, Campos dos
Goytacazes, Rio das Ostras e Nova Friburgo sao sede de programas

de pos-graduacao Stricto Sensu.

Figura 6. Distribuicao dos programas de pos-graduacao Stricto

Sensuda UFF pelas areas do conhecimento.
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Fonte: GEOCAPES.
Figura 7. Distribuicao dos alunos de pos-graduacao Stricto

Sensuda UFF pelas areas classicas do conhecimento.
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Fonte: GEOCAPES.

Ao contrario dos cursos de graduacao, onde, como dito
anteriormente, a maioria expressiva tem conceitos de exceléncia,
na pos-graduacao faz-se necessario ainda um avanco na qualidade.
A distribuicao das notas dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu
da UFF, conforme avaliacdo da CAPES, esta na Figura 8 (notas
considerando a avaliacao de 2022). A nota 4 predomina em todos
os niveis. Para os programas com cursos de Mestrado e de
Doutorado, as notas5 e 6 também se destacam. O Anexo IV
apresenta as notas de todos os cursos de pods-graduacao Stricto
Sensu da UFF, apds a divulgacdo dos resultados da avaliacao de
2022.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Figura 8. Distribuicao das notas dos programas de pos-graduacao

Stricto Sensu da UFF, considerando o resultado da avaliacao 2022.
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Fonte: Comunicacao interna da PROPPI.

Como um dos trés pilares basicos da Universidade, a Extensao
integra formalmente as atividades académicas desde a
Constituicao de 1988, de forma indissociavel com o Ensino e a
Pesquisa, visando a qualidade da educacao e a transformacao
social. Ao longo do tempo, a UFF foi sendo desenhada segundo as
prioridades e reivindicacoes da sociedade, com ampliacao das suas

funcdes e seus compromissos com os diferentes grupos sociais. A
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interiorizacao da UFF, pela instalacao de Unidades de Ensino em
diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro, € uma decisao
estratégica institucional de participar efetivamente do
desenvolvimento social e econdmico do Estado e do pais, por meio
da educacao, inclusao e democratizacdo do conhecimento. Além
de cumprir sua missao de aproximar a universidade da sociedade,
a extensao da UFF participa, cada vez mais, da vida académica,
tornando-se indispensavel na formacao de profissionais
comprometidos com a sociedade e assegurando a relacao
bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal modo que
os problemas sociais urgentes recebam atencao produtiva por
parte da universidade. A distribuicao das atividades extensionistas
desenvolvidas pela UFF nos Ultimos quatro anos, por cada uma das
modalidades da extensao, é indicada na Figura 9.

Figura 9. Nimero de acodes de extensao na UFF nos ultimos 4

anos.
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Fonte: Relatorio do PDI 2022.

A fim de dar respostas as necessidades da sociedade, o
trabalho de extensao é distribuido em areas tematicas, que tem
por objetivo nortear a sistematizacao das acdes de Extensao
Universitaria a grandes focos de politica social. Sao elas:
Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao,
Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Producdo, e Trabalho. A
interdisciplinaridade é estimulada para criar interfaces e
interacdes entre os diferentes temas. A Figura 10 mostra a
distribuicao das acoes de extensao cadastradas na UFF, no ano de

2022, nas areas tematicas citadas acima.

Figura 10. Distribuico das acdes de extensao desenvolvidas pela

UFF no ano de 2022 pelas diferentes areas tematicas.
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Fonte: Relatorio do PDI 2022.
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Acbes extensionistas sincronizadas com as demandas sociais
contribuem para a solucao de questdes regionais e auxiliam a
formacao profissional cidada. Promover a educacao e possibilitar
que o ensino esteja integrado com a realidade social é uma das
funcdes da universidade, visando a formacao de profissionais
comprometidos com a realidade social, contribuindo com as
politicas  publicas, promovendo acbes transformadoras,
democraticas e inclusivas e contribuindo para superar as

desigualdades existentes em nossa sociedade.

Os dados apresentados acima mostram o perfil institucional da
universidade em sua funcao principal, qual seja, promover o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao. Esses dados mostram uma
universidade dinamica, em permanente transformacao e que
busca cumprir a sua missao,visando atender os anseios da

sociedade que lhe da suporte.

4.3 Perfil do Corpo Discente

O corpo discente de graduacao é composto por um total de
67.460 alunos, matriculados em 126cursos de graduacao
presencial (94%), contando com 48.881 alunos (72%), e em oito
cursos de graduacado a distancia (6%), com 18.579 alunos (28%),
oferecidos nos 29 polos do Consoércio CEDERJ. A maioria absoluta

do corpo discente (48.828 alunos, 72%) estuda em tempo integral,

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

seguido pelos turnos noturno (13.568 alunos, 20%), matutino
(3.548 alunos, 5%) e vespertino (1.515 alunos, 2%). Na graduacao
ha um leve predominio de alunos do sexo masculino (34.805, 52%)
frente as alunas (32.655, 48%), considerando-se todas as
matriculas. Esta relacdo se inverte se considerarmos apenas os
discentes do ensino presencial, onde se encontra maioria de
mulheres (26.188, 54%) em relacao aos homens (22.693, 46%). Um
pouco mais da metade (34.555, 51%) dos alunos de graduacao
estuda em cursos sediados em Niteroi, enquanto 32.905 (49%)
estao em cursos que funcionam em outras cidades do interior do
estado ou no ensino a distancia. Dos alunos no ensino presencial,
97% sao provenientes do Estado do Rio de Janeiro, 2%
provenientes do Estado de Sao Paulo, 1% provenientes do Estado
de Minas Gerais e um pouco menos de 1% provenientes de outros
estados. O percentual de alunos estrangeiros na graduacao da UFF
atualmente esta abaixo de 1%. A Figura 11 apresenta a evolucao

no numero de alunos de graduacao no periodo de 2017 a 2022.

Figura 11. Evolucdo no nimero de alunos de graduacao da UFF
no periodo de 2017 a 2022.
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Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI,
consultado em 13/10/2022.
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Ao final do ano de 2021 a UFF contava com 11.682 alunos
matriculados na Pds-Graduacao Stricto Sensu, sendo 4.101 (35%)
no Doutorado, 6.099 (52%) no Mestrado Académico e 1.482 (13%)
no Mestrado Profissional. Cerca de 40% dos alunos de doutorado
contam com bolsas das agéncias de fomento CAPES (35%), CNPq
(4%) e FAPERJ (1%). Para alunos do mestrado académico o
percentual de alunos bolsistas € de 39%, distribuidas entre a
CAPES (35%), o CNPq (2%) e a FAPERJ (2%). Aproximadamente 2000
docentes da UFF sao credenciados nos programas de pos-
graduacao Stricto Sensu. A Figura 12 apresenta a evolucao no
numero de alunos de Pos-Graduacao Stricto Sensu no periodo de
2017 a 2021.

Figura 11. Evolucdao no Numero de alunos de Pos-Graduacao
Stricto Sensu da UFF no periodo de 2017 a 2021.
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Fonte: GEOCAPES.
Na Pos-Graduacao Lato Sensu existem 216 cursos ativos, sendo

131 cursos de Especializacao, 57 cursos de Residéncia em Saude e

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

28 MBAs. Destes cursos, 192 sao oferecidos na modalidade

presencial e 24 sdo oferecidos no modelo EaD.*

4.4 Perfil do Corpo Docente e do Corpo Técnico-

Administrativo

O quadro de servidores ativos da UFF conta com 7195 pessoas,
sendo 3481 docentes e 3714 servidores técnicos. Dentre os
docentes sao 3339 (96%) contratados pelo regime estatutario, 138
(4%) com contratos temporarios (substitutos ou visitantes) e 4
contratados pelo regime CLT. Quanto a qualificacdo, o corpo
docente conta com 3.000 doutores (86%), 346 mestres (10%) e os
demais (4%) com outros niveis de formacao. Entre os servidores
técnicos-administrativos sao 3.684 (99%) estatutarios e 30
contratados pelo regime CLT. Destes servidores, 212 (6%) sao
doutores e 761 (21%) sao mestres. Dentre os docentes, a maioria
do sexo masculino, 1880 (54%), frente a 1601 (46%) mulheres,
enquanto no quadro de servidores técnicos-administrativos a
maioria € de mulheres: sao 2077 (56%) mulheres, frente a 1637
(44%) homens. Os docentes da UFF tém em média 51 anos de
idade (50 anos para mulheres e 52 anos para homens) e tempo de
servico médio na UFF de 14 anos (13 anos para mulheres e 15 anos
para homens). O regime de trabalho principal do corpo docente é
o de dedicacao exclusiva, com 2884 (85%) docentes neste regime;

328 (9%) sao docentes em regime de 20 horas e 269 (8%) sao
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docentes em regime de 40 horas. O corpo técnico-administrativo
tem idade média de 49 anos (48 para mulheres e 50 para homens)
e tempo de servico médio na UFF de 17 anos (16 anos para
mulheres e 19 anos para homens).?A Tabela1 mostra o nimero de
servidores da UFF ao final de 2022. A Figura 13 apresenta a
evolucao no nimero de docentes e no numero de servidores

técnicos-administrativos no periodo de 2017 a 2022.

Figura 12. Evolucdao no numero de docentes e no nimero de

servidores técnico-administrativos da UFF no periodo de 2017 a

2022.
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Fonte: Censo da Educacao Superior - CENSUP (2017-2021) e Nucleo
Institucional de Dados Integrados - NIDI (2022), consultado em
13/10/2022.

2Fonte: Nicleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em
13/10/2022.
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Tabela 1. Niumero de servidores da UFF (Docentes e Técnicos

Administrativos).

Estatutario
Substituto ou visitante
CLT

Doutores

Mestres

Masculino

Feminino
Dedicacao Exclusiva
20 horas

40 horas

Total

Fonte: Nlcleo Institucional de Dados Integrados -

13/10/2022.

Como se vé, a Universidade Federal

Docentes

3339
138
4
3000
346
1880
1601
2884
328
269
3481

Técnicos

Administrativos

3684

30
153
526

2077
1637

125
3340
3714

NIDI, consultado em

Fluminense é um

complexo sistema de ensino, envolvendo de maneira direta cerca

de 85.000 pessoas, distribuidas por todas as regides do Estado do
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Rio de Janeiro, além de ramificacao no Estado do Para. A este
contingente expressivo soma-se uma quantidade ainda maior de
pessoas com quem a UFF se relaciona de maneira direta ou
indireta, como a parcela da sociedade atendida pelos projetos e
programas, por prestadores de servicos e fornecedores, dentre
outros. A UFF é, portanto, um centro de producdao de
conhecimentos, inovacdes e tecnologias que tem um raio de acao

extremamente amplo e diversificado.

Anexo da Resolugdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribuam para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com responsabilidade social.

VISAO

Ser reconhecida nacional e internacionalmente, pela
exceléncia dos seus cursos, de sua producao cientifica e pelo
impacto social das suas atividades.

VALORES

Etica, Integridade e Transparéncia;

4.5 Cadeia de valor da UFF: Missao, Visao e Valores Equidade e Inclusio;

B Exceléncia Institucional.
MISSAO

Promover, de forma integrada, a producao e difusao do A Missao, a Visao e os Valores da UFF sao expressos na Cadeia

conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural e a de Valor, mostrada na Figura 14

Figura 13. Cadeia de valor, Missao, Visao e Valores da UFF.

Promover, de forma integrada, a
producao e difusao do
conhecimento cientifico,
tecnologico, artistico e cultural e a
formacao de cidadaos imbuidos de
valores éticos que, com
competéncia técnica, contribuam
para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com
responsabilidade social

ENSINO
PESQUISA & INOVACAO
EXTENSAO

Relagoes Gestao de Orcamento e Assisténcia Acervos e
Internacionais Pessoas Financas Estudantil Bibliotecas

PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

VISAO

FORMAGAO DE
PESSOAS

Ser reconhecida nacional e
internacionalmente, pela
exceléncia dos seus cursos, de sua
producao cientifica e pelo
impacto social das suas atividades

VALORES

Etica, Integridade e
Transparéncia;
Equidade e Inclusao;
Exceléncia Institucional

Tecnologia
da
Informacao

Infraestrutura Licitacdo e Gestao

e Patrimnio Contratos Cultural Comiinicacao
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5 RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O Quadro 2 apresenta um sumario da evolucao dos indicadores

Para a elaboracio do PDI UFF 2018-2022 foram derivadas cinco associados aos objetivos estratégicos expressos no PDI 2018-2022.

. . . O Quadro 3 mostra os resultados obtidos frente as metas
perspectivas, agrupadas de acordo com os anseios da comunidade Q

académica e com as politicas do Projeto Pedagoégico Institucional estabelecidas.
(PPI). Sao elas: Ensino de Graduacao; Pesquisa, P6s-Graduacao e

Inovacao; Extensao; Responsabilidade Social e Gestao.

Quadro 2.Resultados e desempenho dos indicadores acompanhados no PDI 2018-2022.

) Evolucao 2018-2022
Objetivo Estratégico Indicador

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Perspectiva: Ensino de Graduac¢ao

Elevar o nimero de alunos diplomados Taxa de sucesso da graduacao 47,16 | 44,08 | 42,94 | 34,02 | 45,51
Elevar os indicadores de qualidade dos cursos de NUmero de Cursos com Conceito de Curso ou 82 108 113 114 114
graduacao, que compdem o IGC Conceito Preliminar de Curso igual a 4 ou 5

Perspectiva: Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovacao

Elevar a qualidade do ensino de p6s-graduacao % de PPG Stricto Sensu com conceito igual ou 22 21 22 22 33

Stricto Sensu superior a 5

Formar grupos de exceléncia com vistas ao aumento

da competitividade da UFF no cenario nacional e NUmero de redes de Grupos de Pesquisa 21 21 25 25 25

internacional

Cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional % de metas alcancadas . 26 20 30 64

de Internacionalizacao i

Consolidar o potencial de inovacao da UFF Numero de pedidos de patentes, marcas e 16 28 25 19 33
softwares
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Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Perspectiva: Extensao

Possibilitar a permanéncia e diplomacao dos
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas
destinadas a acoes afirmativas

NUmero de bolsistas para apoio aos alunos com
deficiéncia

48/313

41/313

27/350

5/458

68/591

Atender a meta do Plano Nacional de Educacao (PNE
2014-2024)

NUmero de cursos de graduacao com 10% de
créditos de extensao (PNE), na integralizacao
curricular

80 cursos de graduagao aprovaram nos
colegiados de curso, a incorporacao da
extensao nos respectivos curriculos. O inicio
formal das atividades de extensdo se dara a
partir do primeiro semestre de 2023.

Perspectiva: Responsabilidade Social

Possibilitar a permanéncia e diplomacao do

NUmero de convénios com governo

estudante no tempo preestabelecido. municipal/estadual para subsidio aos estudantes 2 6 ? 9 10
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano |
de Gestao de Logistica Sustentavel da UFF % metas alcancadas 20 20 20 30 30
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano | i
de Acessibilidade e Inclusdo da UFF, UFF-Acessivel % metas alcancadas 10 43 43 70
Perspectiva: Gestao
Capilarizar o alcance de metas do PDI 2018-2022 nas | % de Unidades académicas e Administrativas com
: . . . . ; 2 4 5 16 21
unidades administrativas e académicas PDUs alinhados ao PDI
Concluir o processo de reestruturagao proposto pelo | Nimero de Unidades com reestruturacao
o . 1 8 8 10 16
REUNI administrativa
(%) dg l_'educ;ao no numero_d_e fun_c10narlos 0 94 94 94 94
terceirizados na area administrativa

Redimensionar e capacitar a forca de trabalho

% de metas alcancadas no plano de distribuicao de
vagas

Foi instituido Grupo de Trabalho especifico,
que apresentou os resultados preliminares,
ficando sua implementacao completa para o

PDI 2023-2027

Concluir as opras do programa de expansao & Quantidade de obras em construcao do REUNI 7 6 6 6 4
reestruturacao - REUNI
SIL)J'IrPIEE]r as metas e objetivos estabelecidos no % de metas alcancadas 33 55 74 61 81
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Quadro 3. Resultados obtidos no PDI 2018-2022 frente as metas estabelecidas.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
) ) B Metas 38% 43% 48% 53% 58%
Elevar o numero de alunos diplomados TSG = Taxa de sucesso da graduacao
Resultados | 47,16 | 44,08 | 42,94 | 34,02 | 45,51
Incremento de 25% no nUmero de cursos
Meta com conceito maior ou igual a 4, ao final da
gtz\éi;(g);;n?qf:i%ﬁ;g:n? li)all]GdCa c:accjj?csecgtresrgi gg CC = Conceito de Curso ou CPC = O ndmero dvelgcir:::; ZIIC; Plr)allauacéo com
’ Conceito Preliminar de Curso X . . s J
Cursos). Resultado conceito maior ou igual a 4 aumentou em
39% no periodo, passando de 82 para 114
cursos com conceitos 4 ou 5
Incremento de 20% nos cursos de pos-
Meta graduacao com nota maior ou igual que 5,
Elevar a qualidade do ensino de pos-graduacao % de PPG Stricto Sensu com nota o a9 tzrmmo dac}/lgelnma d;) PDIJ
Stricto Sensu igual ou superior a 5 NUMEro de cursos de pos-graduacao coom
Resultado nota, maior ou igual a 5 aumentou em 47% no
periodo, passando de 19 (de um total de 78
cursos) para 31 (de um total de 87 cursos)
Formar grupos de exceléncia com vistas ao aumento Metas 2 21 21 21 21
da competitividade da UFF no cenario nacional e NUumero de Redes de Pesquisa
Cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional |, Metas 25 50 75 100
. S % de metas alcancadas
de Internacionalizacao ; Resultados ) 26 20 30 64
’ i Metas 15 15 15 15 15
Consolidar o potencial de inovacao da UFF Numero de pedidos de patentes,
marcas e softwares Resultados 16 28 25 26 33
Possibilitar a permanéncia e diplomacao dos NUmero de bolsistas de extensdo Metas 171 171 171 171 171
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas para apoio aos alunos com
destinadas a acoes afirmativas deficiéncia Resultados | 48/313 | 41/313 | 27/350 | 5/458 | 68/591
’ 3 Meta - - - 50 100
Atender a meta do Plano Nacional de Educacao (PNE Nuomero dg cursos de gradlfagas) com
2014-2024) 104 de CI’G(?ItOS~ de exFensao (PNE), -
na integralizaco curricular Resultado 80 cursos de graduacao aprovaram a
incorporacao da extensao nos respectivos
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curriculos. O inicio formal das atividades de
extensao se dara a partir do primeiro
semestre de 2023.

Possibilitar a permanéncia e diplomacao do Numg: ro dle convzniols com gc:)ve;criqo Metas 2 4 6 8 10
estudante no tempo preestabelecido municipa’ e estadual para subsidio Resultad 2 9 9 0
' aos estudantes esuttados 1
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano |, Metas 20 40 60 80 100
- _ . % metas alcancadas
de Gestao de Logistica Sustentavel da UFF ; Resultados 20 20 20 30 30
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano | Metas 5 15 20 25
de Acessibilidade e Inclusao da UFF, UFF-Acessivel % metas alcancadas Resultados 10 43 43 70
Capilarizar o alcance de metas do PDI 2018-2022 nas Adde_U'mdad'es acadeggﬁas T. had Metas 10 20 30 30
unidades administrativas e académicas administrativas com > atinhados
ao PDI Resultados 2 4 5 16 21
Concluir o processo de reestruturacao proposto pelo | Niumero de Unidades com Metas 3 7 10 15 20
REUNI reestruturacao administrativa Resultados 1 8 8 10 16
% de reducao no nimero de Metas 10 15 20 25 30
Redimensionar e capacitar a forca de trabalho funcionarios terceirizados na area
administrativa Resultados 0 94 94 94 94
Meta Implantacao do plano de distribuicao de
vagas até o final da vigéncia do PDI
Redimensionar e capacitar a forca de trabalho A'denme‘tz{s alcancadas no plano de Foi instituido Grupo de Trabalho e§pgc1f1co,
distribuicao de vagas que apresentou os resultados preliminares,
Resultado ] . p
ficando sua implementacao completa para o
PDI 2023-2027
Concluir as obras do programa de expansao e Quantidade de obras em construcao Metas 6 5 4 3
reestruturacdo - REUNI do REUNI Resultados 7 6 6 6 4
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no o Metas 33 66 100 50 80
PDTIC* % de metas alcancadas Resultados | 33 55 74 | 61,6 | 8l
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Os quadros acima mostramque a universidade cumpriu com a
maioria dos objetivos estabelecidos no seu planejamento.
Destacamos o avanco significativo em setores basilares para a
universidade, como os ensino de graduacao e de pds-graduacao,
para os quais se observou uma nitida melhoria na qualidade dos
cursos avaliados no periodo. Da mesma forma, observou-se
avancos (embora ainda timidos) nos setores de inovacao,
estabelecimento de redes de pesquisa, nos convénios firmados
com outros setores governamentais para apoio a universidade e a
execucao de alguns dos planos institucionais que compdem o PDI.
A reestruturacao administrativa também avancou e continuara
avancando pelos préximos anos; a reducdo da forca de trabalho
terceirizada nas areas administrativas foi expressiva. Mesmo em
um ambiente extremamente hostil as  Universidades,
particularmente sob o aspecto financeiro, foi possivel avancar na
conclusdao das obras do REUNI. Portanto, observa-se um avanco
consistente nas acdes da universidade, com resultados positivos
que contribuem para a melhoria dos servicos que ela oferece a
comunidade, mesmo que em algumas areas seja necessaria uma

atencao especial.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Na perspectiva Ensino de Graduacdo foram considerados dois
indicadores, a Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) e o Conceito
de Curso (ou Conceito Preliminar de Curso). A TSG busca
expressar a eficiéncia da instituicio na formacdao de seus
discentes no tempo previsto e o Conceito de Curso (CC) ou
Conceito Preliminar de Curso (CPC) sao indicadores usados pelo
INEP para medir a qualidade dos cursos de graduacao. A TSG, foi
um dos indicadores mais fortemente impactados pela pandemia do
novo Coronavirus. A realidade imposta aos docentes e discentes
durante a pandemia - com efeito mais deletério sobre estes
Ultimos - de terem forcosamente que adaptar-se a um novo
modelo de atividades remotas resultou, como esperado, em
reducdao no nimero de alunos formados e aumento no tempo de
formacao para aqueles que conseguiram levar o seu curso até o
final. Este fato impactou diretamente nos valores da TSG. Ainda
assim, embora nao tenha sido observado o aumento previsto no
planejamento inicial, o resultado para o ano de 2022 mostra uma
recuperacao em relacao ao ano de 2021, aquele com a menor TSG
no periodo. Os efeitos da pandemia nao se extinguem em um
curto prazo, por isso deve-se esperar que este indicador ainda

permaneca com valores por volta de 50% por alguns anos.
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Por outro lado, como o processo de avaliacao dos cursos de
graduacao recorre a fatores que sao resultado de acées de longo
prazo, para o indicador associado a qualidade dos cursos de
graduacdao - Conceito de Curso (ou Conceito Preliminar de
Curso) - a UFF vem obtendo resultados expressivos. No periodo de
vigéncia do PDI, o nimero de cursos de graduacdao com conceito 4
ou 5 passou de 82 para 119, um aumento de 45%. Hoje, cerca de
90% dos cursos de graduacao da UFF possuem esses conceitos,

considerados de exceléncia.

Para a perspectiva Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao os
indicadores estao associados a Qualidade dos Cursos de Poés-
graduacao, a Formacdo de Grupos de Exceléncia, ao grau de
Internacionalizacdo da Universidade e ao registro de Produtos
da Inovacdo. Os cursos de pods-graduacao sao avaliados por
quadriénios, com o ultimo resultado sendo divulgado no decorrer
do ano de 2022. O resultado aqui também foi bastante favoravel
para a UFF. O numero de cursos de exceléncia, com notas 5, 6 ou
7, passou de 19 para 28, um aumento de 47%. Finalmente a UFF
saiu da incomoda situacao de ter apenas 1 programa com nota 7
na CAPES. Apos a avaliacao de 2022, além do programa de Pos-
graduacao em Historia, um curso tradicionalmente com nota 7,
também os programas de Pos-graduacao em Comunicacdao e em
Estudos de Literatura conseguiram alcancar a nota maxima. Um

fato muito positivo para a Pos-graduacao da UFF.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

O indicador Grupos de Pesquisa de Exceléncia foi impacto
pelo programa Print, o programa de internacionalizacao induzido
pela CAPES. Para além dos grupos vinculados ao Print, as acoes da
PROPPI resultaram em que, segundo avaliacées da propria pro-
reitoria, outros grupos atingissem niveis de exceléncia, fazendo
com que as metas associadas a este indicador também fossem
cumpridas satisfatoriamente. Segundo a PROPPI, atualmente

existem 25 grupos ou redes de pesquisa de exceléncia na UFF.

Os indicadores associados a internacionalizacdo estao
descritos no Plano Institucional de Internacionalizacdo (PIl). O
Pll havia sido preparado inicialmente para atender uma demanda
da CAPES, como requerimento para que a universidade pudesse
concorrer aos recursos do programa Print. Para adequar os
indicadores desse plano as acdes de internacionalizacao que sao
desenvolvidas na universidade, a Superintendéncia de Relacoes
Internacionais (SRI) apresentou ao CEPEx uma nova proposta de
indicadores no ano de 2021, embora sem as respectivas metas. A
nova formatacao das atividades de internacionalizacao no periodo
pos-pandemia, requerem uma revisao dos indicadores capazes de

medir o grau de internacionalizacao das instituicoes.

No tocante a producao de ativos associados a Inovagdo, a
universidade vem cumprindo as metas estabelecidas, com numero
de produtos registrados a cada ano superiores a meta

estabelecida. Em particular, nos ultimos anos se observa um
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aumento expressivo no nimero de produtos registrados, passando
de 16 produtos registrados em 2018 para 33 produtos registrados
em 2022.

Para a perspectiva Extensdao foram apresentados dois
indicadores, o atendimento ao estabelecido na meta 12 do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), referente a curricularizacdo das
atividades de extensao, e apoio para possibilitar a permanéncia
e diplomacao dos estudantes com deficiéncia que ingressam na
universidade através de politicas afirmativas. Com relacao a
curricularizacdo das atividades de extensdo, ao final de 2021 o
CEPEx aprovou resolucao para normatizar a incorporacao de
atividades de extensao nos curriculos dos cursos de graduacao.
Durante ano de 2022, 80 cursos de graduacao aprovaram a
incorporacdao da extensdao nos respectivos curriculos. O inicio
formal das atividades de extensao se dara a partir do primeiro
semestre de 2023 quando ingressam os alunos vinculados aos

curriculos reformulados para atender esta normativa.

No tocante ao apoio aos discentes com deficiéncia, vale
destacar que, conforme estabelecem as diretrizes do Plano
Nacional de Extensao Universitaria (MEC-FORPROEX), as acOes de
extensdo devem ter carater de interacao com a comunidade. O
objetivo “Possibilitar a permanéncia e diplomacdo dos
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas destinadas a

acoes afirmativas”, na forma como colocado no PDI, assim como

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

o seu indicador Numero de alunos bolsistas para apoio aos
alunos com deficiéncia, nao se coaduna estritamente com essa
caracteristica de interacdo com a comunidade externa a
universidade e esta mais afeito a politica de assisténcia
estudantil. Adicionalmente, o necessario afastamento fisico dos
alunos do ambiente universitario também inviabilizou o
atendimento aos alunos com deficiéncia, conforme planejado no
PDI.

Por outro lado, a universidade vem aplicando uma politica
ativa de apoio a alunos com vulnerabilidade socioeconomica.
Cerca de 11.600 (cerca de 25%) alunos de graduacao da UFF
receberam algum tipo de apoio durante o ano de 2022. Analise dos
relatorios do PDI de anos passados mostra que este numero vem
aumentando gradativamente, um resultado importante para a
politica de acolhimento da universidade aos seus estudantes de

graduacao.

Para a perspectiva Responsabilidade Social foram definidos
como objetivos estratégicos formalizar convénios que apoiem a
permanéncia e diplomacao dos estudantes no tempo
preestabelecido e o cumprimento das metas do Plano de
Logistica Sustentavel e do Plano de Acessibilidade e Inclusao.
Quanto ao primeiro destes objetivos estratégicos, a Universidade

vem encontrando alternativas para estabelecer parcerias que
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resultam de maneira direta ou indireta no apoio aos estudantes no

seu percurso formativo dentro da universidade.

Por outro lado, a Universidade vem encontrando dificuldades
para fazer cumprir as metas estabelecidas no seu Plano de
Logistica Sustentavel (PLS). O PLS UFF é um plano audacioso,
contendo cerca de trés centenas de metas! Uma consequéncia
deste grande numero de metas é a dificuldade do seu
monitoramento. Reconhecendo a dificuldade de que um plano das
dimensdes do PLS fosse conduzindo de maneira independente por
uma comissao permanente, a gestao superior da universidade
decidiu por transferir a execucao do PLS para a pro-reitoria de
extensao. No momento, essa pro-reitoria esta reestruturando a
comissao de acompanhamento do PLS, para que esta possa
reformular o proprio plano e estabelecer novas metas para a
sustentabilidade na UFF.

Os resultados obtidos para o indicador associado ao
cumprimento do Plano de Acessibilidade e Inclusao, fornecidos
pela Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao da UFF
(CPAIl), indicam que este plano vem sendo cumprido
adequadamente. Da mesma forma que para o PLS, analise do
documento base referente a acessibilidade na  UFF
(http:/ /uffacessivel.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/240/2019/12/Resolucao-CUV-Politica-UFF-

Acessivel.pdf) apontava para a necessidade de definir de maneira

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

mais precisa as metas a serem atingidas em cada periodo de
vigéncia do plano. Por esta razao, a CPAIl focou em reestruturar o
Plano UFF Acessivel com incorporacao de acoes, indicadores e
metas mais objetivos. O documento foi criado e esta em fase final

de aprovacao e fara parte do PDI 2023-2027.

Por fim, a perspectiva Gestdo, que se desdobra em
Planejamento, Pessoas e Infraestrutura. Os indicadores
associados sao Elaboracdao de Planejamento (PDU) em unidades
académicas e administrativas, Reestruturacdo Administrativa,
Reducdo no numero de funcionarios terceirizados na area
administrativa, Implementacdao de planos de distribuicdo de
vagas, Reducdo nas obras em construcdo (ainda resultantes do

REUNI) e Execucao do PDTIC, respectivamente.

O planejamento de forma estrutural, organizada e
documentada nao € uma pratica comum nas universidades. O PDI
UFF propos que as unidades académicas e administrativas
elaborassem planejamentos proprios para desdobrar os objetivos
estratégicos apresentados no PDI. Para capacitar servidores e
fomentar as unidades na elaboracao destes planejamentos, a
EGGP/PROGEPE, em colaboracao com a PROPLAN, ofereceu uma
série de cursos de capacitacao de servidores para a elaboracao de
planejamentos institucionais. O resultado € que a elaboracao de
planejamento pelas diferentes unidades tem avancado, embora

nao na velocidade programada. Varias unidades estao trabalhando
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na elaboracao de seus planejamentos, mas o nUmero de unidades
com seus planejamentos concluidos e publicados ainda nao é

expressivo.

A Reestruturacdo administrativa foi pensada no sentido de
simplificar os processos administrativos e, de alguma forma,
uniformizar as estruturas administrativas na universidade. As
metas referentes a este indicador tém avancado, também em
razao de politicas que vém sendo implementadas pelos oOrgaos
federais com o objetivo de regulamentar os processos

administrativos nas universidades.

As metas associadas ao indicador Redu¢do do numero de
funcionarios terceirizados na area administrativa foram
atingidas apos uma profunda reestruturacao da organizacao dos
seus servidores terceirizados no ano de 2019. Naquele ano a
universidade reduziu de maneira drastica o numero destes
servidores, resultando pouquissimos casos de servidores

terceirizados em atividades administrativas.

Os Planos de Distribuicao de Vagas, pensados tanto para os
servidores técnicos administrativos quanto para os docentes, ainda
nao foram formal e institucionalmente consolidados. Esta também

nao € uma atividade simples.

O Plano de Distribuicao de Vagas de cargos técnico-

administrativos, em sua dimensao quantitativa, por ser uma

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

atividade complexa, ainda nao definida pelo Ministério da
Educacao, bem como por nao haver metodologia consolidada pelas
teorias de Gestao de Pessoas, demandou a designacao, em
fevereiro de 2021, de um Grupo de Trabalho multidisciplinar,
integrado por técnico-administrativos e docentes, com o objetivo
de avancar na elaboracdo de uma modelagem propria para a
Universidade. Durante os anos de 2021 e 2022, esse Grupo de
Trabalho participou de um conjunto expressivo de reunides, ja
tendo sido apresentado um modelo preliminar aplicavel ao corpo

administrativo das unidades académicas.

Por outro lado, a dimensao qualitativa do Dimensionamento da
Forca de Trabalho técnico-administrativa, foi consolidada por
meio da estruturacdo de metodologia prépria ja implantada em

todos os processos de alocacao de forca de trabalho.

Quanto ao Plano de Distribuicao de Vagas de cargos docentes
da Carreira do Magistério Superior, foi constituido Grupo de
Trabalho para apresentacdao de proposta ao CEPEX, visando a

alocacao das novas vagas redistribuidas pelo MEC.

Quanto ao objetivo Conclusao das obras oriundas do REUNI, é
importante pontuar o impacto da conjuntura restritiva sob todos
os aspectos, incluindo os aspectos financeiros. Ainda ha quatro
obras nao concluidas, daquelas planejadas no projeto REUNI.

Mesmo com as restricdes impostas a universidade, em particular
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quanto a disponibilidade de recursos no item capital, é digno de
nota que trés obras tenham sido concluidas no periodo, das sete

nao concluidas no inicio da vigéncia do PDI.

Por fim, quanto ao objetivo Cumprimento das Metas doPDTIC,
a universidade também tem avancado. Os resultados indicam que
a meta para 2022 foi atingida, como ja o vinha sendo em anos

anteriores.

Os resultados destacados acima indicam que a universidade

avancou em varios setores, embora precise ainda avancar em

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

outros. A implementacao do planejamento de forma plena,
consequente e com resultados positivos deve ser resultado da
participacao construtiva de toda a comunidade académica, em
todos os niveis da gestdao (coordenacdes de curso, chefias de
departamento, direcoes de unidade, pro-reitorias,
superintendéncias, reitoria), mas, também, com a participacao de
docentes, servidores técnicos administrativos e discentes. E
fundamental neste processo, que a comunidade universitaria se
apodere do PDI e se engaje institucionalmente, para que a

universidade possa avancar conforme seu planejamento principal.

Indicadores e Metas para todos os Temas e Subtemas elencados e

Nas planilhas abaixo esta o resultado principal do trabalho da indicados na >€6a0 de Metodologia.
comissao, com o estabelecimento de Objetivos Estratégicos,
6.1 Exceléncia Académica e Cientifica
a) Ensino de Graduacao
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Elevaro Aumentar a TSG e Tempo médio Ver nota a) 23,3% 22,3% | 21,3% 20,3% 19,3% 18,3% PROGRAD
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numero de reduzir o tempo excedente para
alunos médio de formacao integralizacao
diplomados TSG Ver nota b) 45% 46% 47% 48% 49% 50% PROGRAD
Percentual de alunos
Reduzir a evasao evadidos nos dois Ver nota c) 16% 16% 15% 15% 14% 14% PROGRAD
anos iniciais do curso
No. de cursos
Estimular a NUumero de PPCs de presenciais com
incorporacao de cursos presenciais disciplinas
disciplinas com previsao de semipresenciais 19 20 21 22 23 24 PROGRAD
semipresenciais disciplinas vinculadas a
em PPCs (d) semipresenciais curriculos
vigentes
0
Priorizar a oferta % Cursos em turno Ntuc:’ﬁoc larnsi(;%exm
de cursos em turno | . o 39% (e) 39% 39% 40% 40% 40% PROGRAD
S unico 100 / N2 total
unico
de cursos
Congo!lda[a . N® de alunos
participacao N° de alunos em articipando
discente em programas intdnlendi 2000 2050 | 2100 | 2150 | 2200 | 2250 | PROGRAD
programas académicos acacil)émgicos )
académicos
. Iniciativas de
Capacitar capacitacdo de N° de iniciativas PROGRAD/
coordenadores e ; d s 0 1 1 1 1 1 PROGEPE
membros dos NDEs coordenadores e e capacitacao
membros de NDE
Cgpéfg}“;i;i N° de alunos N° de alunos
giscen'lc)e om atuando em participando PROPPI /
Estimular a rogramas de programas de dos programas 1422 1493 1567 1646 1728 1814 PROGRAD /
integracao progra pesquisa e de de pesquisa e PROEX
; pesquisa e de = -
da = extensao de extensao (g)
- extensao
graduacao Consolidar o
com a pos- programa de
graduacao . , N° de alunos tutores | N°de alunos PROGRAD/
ea tutcc)ina (~po§- com ou sem bolsa tutores 65 70 70 & & & PROPPI
extensao graduacao
graduacao)
Capacitar alunos Disciplinas e cursos N de cursos Meta incorporada no subitem Ensino de Pés-
. - o . : 0 < PROPPI
de pos-graduacao de capacitacao de oferecidos (d) Graduacao
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para a docéncia pos-graduandos para

a docéncia

a) Diferenca entre o tempo médio de integralizacdo de um determinado curso e o tempo de duracao previsto para o curso, medido em semestres, e expresso
em termos de percentagem, para os alunos que integralizaram o curso naquele ano. Para obter o valor UFF,calcula-sea média ponderada pelo nimero de
alunos formados em cada curso. Os valores deste indicador desde 2015 sao: 18,5; 18,0; 19,4; 19,5; 19,9; 16,0; 16,5; 23,3. As metas propostas representam
uma reducao de 1,5 pontos ao ano, a partir do valor de 2022.

b) A Taxa de Sucesso na Graduacédo (TSG) de um determinado curso é calculada pela razao entre o nimero de alunos que se formaram em um determinado
ano e o numero de alunos que ingressaram X anos antes naquele curso, onde X € o nimero de anos previstos para duracdo do curso. Por exemplo, para um
curso com duracdo prevista de 4 anos, a TSG de 2022 ¢é calculada tomando-se a razao entre o nimero de alunos formados em 2022 e o nimero de alunos
ingressantes no segundo semestre de 2018 somado ao nimero de alunos ingressantes no primeiro semestre de 2019.

c) A taxa de evasao nos dois anos iniciais do cursoé calculada pela razdo entre o nimero de alunos que evadiram até o segundo ano do curso e o nimero de
alunos ingressantes dois anos antes. Por exemplo, para calcular a taxa de evasao para o ano de 2022, deve-se considerar os alunos ingressantes em 2021
(denominador) e, dentre estes, os que evadiram em 2021 e 2022 (numerador) vezes 100. Os valores deste indicador desde 2015 sao: 19,7; 17,9, 14,0;
16,8; 15,1; 15,2; 9,6; 13,0.

d) PPC = Projeto Pedagogico de Curso.

e) Valor calculado considerando o nUmero de cursos nos turnos Matutino, Vespertino ou Noturno, conforme publicado pelo NIDI.

f) Sao considerados programas académicos aqueles que compdem iniciativas apoiadas institucionalmente (com ou sem bolsa) por meio de chamadas
especificas (monitoria, estagio interno, PET e PROPET, mobilidades, apoio académico et, PIBID, Residéncia Pedagdgica).

g) Sao considerados neste item os alunos de graduacado que atuam em atividades de pesquisa ou de extensado (iniciacdo cientifica,iniciacdo tecnologica,
bolsistas de extensdo etc.) Para o dado 2022 foram considerados: 698 bolsas PIBIC, 47 bolsas PIBITI, 66 bolsas PIBINOVA, 86 bolsas de Iniciacao Tecnologica
Industrial (ITl) e 525 bolsas para discentes extensionistas (85 no Edital PROEX de bolsas para Acoes Novas; 214 no Edital PROEX de bolsas para Acoes
Renovadas; 100 bolsas no Edital FOEXT-Chamada para Fomento a Acbes de Extensdo; 100 bolsas no Edital para Pré-Universitarios Sociais/PIBEX; e 26
bolsas destinadas a Acoes de amplo alcance). Foi considerado um aumento de 5% ao ano no nimero de alunos de graduacédo participantes em programas
de pesquisa ou extensao.

Acébes sugeridas: divulgacao dos editais de mobilidade; Atualizacao dos curriculos:

aumentar o nimero de cursos em turno Unico; reduzir as cargas

Incluir o tempo medio de formacao nos sistemas da UFF; horarias dos cursos; Aumentar o nimero de grupos PROPET;

Propor, em conjunto com as coordenacdes de curso, acGes para Permitir Ementas bilingues; Realizar mapeamento de areas de

cursos com desempenho abaixo da media; Atualizar a normativa interesse estratégico para os cursos Minors; Valorizar as disciplinas

de disciplinas semipresenciais na UFF; Aumentar o numero de de estagio em docéncia; Abrir vagas nas disciplinas de carater

disciplinas oferecidas no periodo de férias; Realizar treinamento didatico pedagogico, apoiar a participacdo de pés-graduandos nas

didatico pedagogico do corpo docente; Promover a capacitacao disciplinas de carater didatico pedagogico; Estimular o Programa

dos NDEs para fomento da inovacdao pedagogica; Aumentar a
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de Tutoria; Promover capacitacoes especificas para os pos- oferecimento desses cursos.

graduandos tutores dos cursos de graduacao; Abrir editais para

h) Ensino de Pés-Graduacao

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Indice Geral dos
Cursos de Pos- PROPPI /
Elevar o indice Geral | Graduacdo Stricto Vernota a) 1,18 1,20 1,35 1,50 1,65 1,80 NIDI
dos Programas de Sensu (IGC-PG)
Pos-graduacao 0
Stricto Sensu da UFF Nota CAPES dqs % de aumento Nao se 10% dos programas avaliados terem suas
programas de pos- na nota dos . L ; PROPPI
- aplica notas aumentadas na avaliacao quadrienal
graduacao programas
Aumentar o nimero | Numero de bolsas do 0 506 (199
Promovera | de bolsas para CNPg e FAPERJ (CNE “('Vgre::tl;a;)' FAPERJ+ | 516 | 526 | 537 | 548 | 559 | ProvRl/
qualidade e | docentes e JCNE) 307 CNPq)
a . . N de artigos
exceléncia Artigos publicados publicados. 1956 1995 | 2035 | 2075 | 2117 | 2160 | PROPPI/
. Aumentar a em portugues NIDI
na pesquisa ducio intel l (Ver nota c)
e na pos- | B | tigos publicad N® de artigos PROPPI /
graduacio | duatticada errrt]‘izirg‘; li‘rfga‘u:: publicados. 1382 1410 | 1438 | 1467 | 1496 | 1526 NIDI
da UFF (Ver nota c)
Aumentar a
internacionalizacao Os objetivos e metas associados a internacionalizacdo da universidade, tanto na graduacao quanto PROPPI /
dos programas de na pos-graduacao, sdo tratados no subtema “internacionalizacdo” neste mesmo eixo mobilizador SRI
pos-graduacao
Estabelecer uma
politica de < . .
acompanhamento de | Politica estabelecida Nao se aplica Naq >€ Politica elaborada e aprovada ate o final de PROPPI
X aplica 2025
egressos da Pos-
Graduacao
Capacitar alunos de Disciplinas e cursos N° de cursos
pos-graduacao para de capacitacao de oferecidos (d) 0 3 4 5 6 7 PROPPI
a docéncia pos-graduandos para
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[ | a docéncia | | | | | | | | |

IGC-PG é o indice Geral de Cursos para a Pés-Graduacdo, calculado conforme a NOTA TECNICA N° 59/2020/CGCQES/DAES do INEP. No nimero total de
alunos de graduacao sao considerados apenas os alunos do ensino presencial.

Para calcular o nUmero de docentes bolsistas na FAPERJ foram considerados os resultados de todos os editais lancados nos Gltimos 3 anos. Para os bolsistas
do CNPq foram consideradas todas as bolsas de pesquisa (1A + 1B + 1C + 1D + 2), incluindo as bolsas de desenvolvimento tecnoldgico, vigentes ao final do
ano.

O NIDI produziu um dashboard com o totalde artigos publicados a cada ano em portugués e em outras linguas por docentes da UFF. Os valores propostos

significam um aumento de 2% no nimero de artigos publicados a cada ano em cada uma das categorias.

N&o se inclui neste caso as disciplinas de estagio em docéncia regulares.

Acoes sugeridas:

Workshops sobre os parametros de avaliacao da CAPES para
determinacao das notas dos cursos;Workshop envolvendo o relato
das PPGs que tiveram a sua nota CAPEs aumentada no ultimo
quadriénio e com docentes da UFF que participaram da avaliacao
quadrienal; Curso para preenchimento da Plataforma Sucupira
para coordenadores e técnicos; Busca ativa por secretarios (as)
para todos os PPGs, com treinamento para funcao; Fomentar e
buscar Editais para apoio a infraestrutura de pesquisa e pos-
graduacao, estimulando a submissao, inclusive em rede pelas
grandes areas (Humanidades, Ciéncias da Saude e Ciéncias da
Terra e Tecnologicas); Ampliar a divulgacao e apoiar a submissao
em editais de fomento para bolsas e a pesquisa para os
pesquisadores e programas de pos-graduacao tanto nacionais

quantos internacionais; Workshop para proposicao e/ou orientacao

sobre o processo de autoavaliacao que os PPGs devem realizar;
Divulgacao anual das datas para submissao dos editais; Divulgacao
da importancia do aumento do nimero de bolsistas CNPq, CNE e
JCNE para a avaliacao dos PPGs e da UFF; Workshop para escrita e
submissao destes projetos de pesquisa; Assessoria para submissao
dos projetos nos sistemas de submissao das fundacoes e conselhos;
Garantir editais de fomento para taxa publicacao em revistas
internacionais; Auxilio na revisao dos artigos em inglés (com
certificado)prevendo apoio também a outras formas de producao
como as producdes técnico-tecnologicas, Patentes, registros de
software; Apoio institucional na formalizacdo de convénio oficial;
Apoio a captacao de recurso financeiro de agéncia internacional;
Estimular e apoiar administrativamente a mobilidade de docentes
e discentes; Estimular a participacao de docentes em comités de
agéncia de fomento internacional; Divulgacao de editais de
Incentivar através da

fomento de agéncias internacionais;
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divulgacao de editais de prémios internacionais e da importancia
para avaliacao do pesquisador e dos PPGs na Capes, além de
ressaltar o edital para bolsas de doutorado sanduiche da CAPES e
os editais para visitantes estrangeiros. Adaptar os websites em
atendimento as regras de acessibilidade para o publico da
inclusao/educacao especial, com atualizacao dos eventos
da PROPPi,

Coordenacoes de Pesquisa e de Poés-graduacdo; Melhorar os

oferecidos pelas pos, inclusive nas paginas

websites (curso para elaboracao de sites); Apoiar a realizacao de

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

atividades de extensao pelos docentes dos PPGs; Controle dos
egressos dos PPGs identificando os beneficios advindos da sua
formacao frente a sociedade, estimulando inclusive a criacao de
projetos de interacdo /extensao que envolvam até cursos de
formacao continuada para empresas, contribuindo com a melhoria
profissional de seu quadro de funcionarios, sejam escolas,
universidades, empresas das mais diferentes origens; Divulgacao
anual das datas para submissao dos editais; Aumentar o nimero de

patentes nacionais e internacionais depositadas e concedidas.

Inovacao Académica, Interdisciplinaridade e uso de Tecnologias Digitais
Objetivo Metas ndicador For:(\)ula Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 | 2027 | responsavel

Oferecer cursos, . PROIAC/PRO
Promover a oficinas e eventos Docentes % de 6% (total = GRAD
formacao continuada | de e docentes 0 6% 7% 8% 9% 10% ’

. certificados (a) o 224) EGGP/PROGE

do corpo docente desenvolvimento certificados PE

docente

Criar redes e 3 N° de

centros de Redes ou centros GABR/PROPP

. redes ou 0 0 1 1 2 2

estudos criados por ano I

. NP centros

interdisciplinares
Promover a cr
interdisciplinaridade rar cursos , o

sequenciais NUmero de cursos 2 N” de

: y PROGRAD/
(Minor) sequenciais Cursos 2 2 3 3 4 4
. . .. PROPPI

transversais e criados sequenciais

multidisciplinares
Fomentar a adocao Capacitar Servidores % de 5% (total = 5% 6% 8% 9% 10% PROIAC/PRO
de Tecnologias docentes e técnicos e servidores 302) ? 0 0 0 0 GRAD,
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Digitais de técnicos com docentes certificados EGGP/PROGE
Informacao e cursos e oficinas certificados (b) PE
Comunicacao (TDIC) | para o uso das

TDIC

Estimular o uso Cursos e oficinas No. de

de tecnologias sobre tecnologias cursos e 2 2 2 2 2 2 EGGP/CPAI

assistivas assistivas oficinas'©

(@) Docentes certificados sobre inovacdo académica e/ou formacao docente. Como resultado, percebe que a inovacao é entendida sob quatro perspectivas:
como algo positivo a priori, como sindbnimo de mudanca e reforma educacional, como modificacao de propostas curriculares e como alteracao de praticas
educacionais costumeiras em um grupo social. O conceito de inovacdo em educacdo: uma revisdo necessaria, Educacdo, num. 44, pp. 1-17, 2019,

(b)
(©)

Universidade Federal de Santa Maria.

Docentes e servidores técnicos certificados sobre uso de Tecnologia Digital de Informacdo e Comunicacao (TDIC).
Oficina da UFF Acessivel “Introducéo a Inclusdo e Acessibilidade na UFF: Aspectos Legais, Pedagogicos e Atitudinais”.

Acoes sugeridas:

Ampliar oferta de oficinas e cursos oferecidas pelo PROIAC
(Programa de Inovacao e Assessoria Curricular) e pela EGGP
(Escola de Gestao e Governanca Publica); Criacao de Nucleos
Locais de Desenvolvimento Docente e capacitacao dos membros
da equipe via instrucao normativa da PROGRAD; Apoiar e dar
publicidade as acdes dos Nucleos Locais; Divulgar oficinas e cursos
externos oferecidos a servidores publicos; Publicar chamadas
abertas para incentivar oferecimento de cursos e oficinas de
inovacdo académica na formacdo continuada de docentes e
técnicos administrativos; Criar uma semana de desenvolvimento
do corpo técnico e docentes no Calendario da UFF fora do periodo

letivo e, preferencialmente, no inicio do ano, via resolucao

CEPEx; Tornar obrigatéria carga horaria minima de participacao
nessas capacitacoes via resolucao CEPEXx; Criar equipes ou espacos
de saberes transversais por chamadas publicas ao corpo técnico e
docente; Publicar editais para fomentar a producao de Recursos
(REA) por

Possibilitar o cadastro de REA no Repositorio Institucional da UFF;

Educacionais Abertos equipes multidisciplinares;
Publicar editais conjuntos entre as Pro-Reitorias de fomento a
atividades de ensino X pesquisa X extensdo; Atualizacao dos
sistemas de graduacdao e pos-graduacdo para que possa ser
possivel reconhecer as disciplinas comuns oferecidas; Criacao de
novos Minors; Oferecimento de Cursos e Oficinas sobre TDIC
selecionadas; Atualizacao da Instrucao Normativa que trata dessas
Estimular o  oferecimento de

disciplinas; disciplinas
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semipresenciais por meio da Divulgacdo da instrucao as tecnologias assistivas; oferecer infraestrutura de informatica para

coordenacoes e docentes; Oferecimento de Cursos e Oficinas de suporte as TDICs; Nova modelagem de percursos formativos e

softwares livres; Oferecimento de Cursos e Oficinas sobre cursos interdisciplinares; Capacitar membros do PROIAC.
d) Internacionalizacao
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Alunos da UFF N2 de alunos
em mobilidade da UFF em 143 150 158 173 190 214 SRI/PROPPI
Ampliar a internacional mobilidade
mobilidade Alunos N° de alunos
internacional estrangeiros estrangeiros
discente em programas | mobgili dade 60 63 66 73 81 91 SRI/PROPPI
ou cursos da na UFF
UFF
AL,Jmentaljr ° Alunos em N® de alunos
Aumentar a numero de titulacdo em titulacdo 36 38 40 41 42 45 | SRI/PROPPI
insercao e o tltulagoes coniunt sunt
‘ . @ junta conjunta
reconhecimento conjuntas
internacional da
UFF Aumentar o A Ne de
numero de Convenios e convénios e 241 25 | 260 | 265 | 270 | 277 SRI
convénios e redes redes ativas redes ativas
internacionais
Apoiar docentes e
alunos na
preparacao de Artigos N de artigos
textos cientificos atendidos atendidos 6 9 13 17 21 25 >Rl
para publicacao
internacional
Fortalecer e Promover a Alunos N° de alunos
institucionalizar as | internacionalizacdo | matriculados triculados 78 85 96 110 125 144 SRI/PROPPI
praticas de curricular ® em disciplinas matricu
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Internacionalizacao em lingua
interna estrangeira
Promover o
oferecimento de Disciplinas NC de
dsopls e | gt |4 | s | e | 7 | s | 0|
parceiros internacionais oferecidas
internacionais
Promover o
desenvolvimento
de proficiénciaem | Alunos N© de alunos
lingua estrangeira matriculados : 500 510 520 530 541 552 SRI
da comunidade no PULE matriculados
académica da UFF
(PULE)

a) Ex. Duplo diploma, cotutela, doutorados e/ou mestrados internacionais.
b) Ex. Através de disciplinas em linguas estrangeiras sobre os desafios globais (Minor).

Acdes sugeridas: de alunos estrangeiros dentre parceiros internacionais; Incentivar

0 aumento no numero de titulacées conjuntas (duplo diploma,

Ampliar o oferecimento de vagas para editais de mobilidade cotutela, doutorados e/ou mestrados internacionais); Apoiar os

internacional de saida de graduacao e de pos-graduacao; Fazer docentes, programas e coordenacdes de graduacao que desejam

divulgacao internacional das acoes internas para ampliar a criar titulacdo de duplo diploma; Ampliar o nimero de traducdes

mobilidade internacional de entrada; enviar informacgoes para oferecidas no Centro Integrado de Traducdo e Escrita (CITE);

instituicoes  parceiras  internacionais e  participar em

Fortalecer a participacdo em redes internacionais, prémios e

feiras/eventos de divulgacao da UFF; oferecer vagas para programas oferecidos por essas redes e participar em programas

participacao de estudantes estrangeiros de mobilidade nos de agéncias internacionais e nacionais (Capes, unidao europeia,

programas de extensao; Mapear os discentes estrangeiros em etc); Submeter projetos locais em premiacdes internacionais;

modalidade plena (graduacao e pos-graduacao);Apoiar 0s

Fomentar a participacao de membros da SRI em congressos e

programas de pos-graduacao na divulgacao de editais para encontros de redes internacionais: Apoiar a submissdo de projetos

ingresso de alunos estrangeiros; Divulgar os editais para ingresso 3 rede Erasmus; Oferecer disciplinas em linguas estrangeiras
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regulares por meio do fortalecimento de cursos sequenciais de
formacao transversal; Prospectar parceiros para oferta de cursos e
projetos de curta duracao (cursos de férias); Oferecer cursos de
portugués para estrangeiros aos alunos estrangeiros de mobilidade
internacional na UFF; Coordenar o desenvolvimento de disciplinas
conjuntas com parceiros internacionais (COIL)eprospectar
parceiros internacionais para atividades de ensino internacional
colaborativo; Oferecer cursos de linguas estrangeiras para
discentes de graduacao e pds-graduacao ingressantes por meio de
politicas de acao afirmativa (PULE); Oferecer cursos de linguas

estrangeiras para servidores técnico administrativos da UFF em

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

processos de formalizacao de convénios, termos aditivos e

cotutelas; organizar programas de acolhimento para discentes
estrangeiros de mobilidade académica; Emitir documentos
institucionais bilingues; oferecer seminarios internos e divulgar as
oportunidades internacionais; Oferecer workshops, palestras e
eventos de orientacao sobre o processo de internacionalizacao
académica para a comunidade dos cursos de graduacao e pos-
Oferecer  atividades de

graduacao; capacitacao em

internacionalizacdo  académica para servidores técnico-

administrativos ligados aos cursos de graduacao e programas de

pos-graduacao; Divulgar oportunidades internacionais oferecidas

contato com a comunidade internacional; Proporcionar por meio de agéncias de fomento e instituicoes e redes parceiras
institucionalmente ferramentas facilitadoras do processo de de diferentes paises.
internacionalizacdo académica; Orientar, assessorar e conduzir os
e) Inovacdo Tecnolégica
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
NUmero de novos 2 de novos

Expandir a oferta de ambientes de ambientes de 1 2 3 4 5 6 PR'g(;PRI /

Consolidar e inovacdo inovacgo
. ambientes de .

o potencial inovacio Numero de empresas | X de empresas PROPPI /
de inovacao ; ou projetos ou projetos 10 12 15 20 25 25 AGIR
da UFF incubados incubados ®

Expandir a NUumero de registros No. de PROPPI /

propriedade de propriedade registros 33 35 40 40 40 40 AGIR
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intelectual e intelectual depositados no
transferéncia de INPI®
tecnologia Numero de
licenciamento de 2 de patentes PROPPI /
patentes e contratos e contratos 1 2 4 6 8 10 AGIR
~ . . . (b)
de transferéncia de licenciados
tecnologias
Mapear as , 2 de
) .. Numero de
tecnologias sociais . .. tecnologias PROPPI /
o ecossistema de tecnologias sociais cociaie 90 100 110 110 110 110 AGIR
mapeadas

inovacao da UFF

mapeadas ®

a) Propriedade intelectual sao patentes,

marcas e softwares depositados no INPI.

b) As metas anuais sao valores cumulativos.

Acdes sugeridas:

Elaborar o mapeamento das areas da UFF que mais inovam

e/ou que querem
tematicos,
participacao

comerciais,

inovar;

de acordo com a

de Sebrae,

entre outros;

Organizar eventos de inovacao
realidade regional, com a
Firjan, associacOes/cooperativas

Ampliar a oferta de cursos de

empreendedorismo e inovacao para comunidade da UFF;Realizar
minicursos, workshops e palestras para docentes, discentes e
técnicos da UFF; Expandir acdes de sensibilizacdo em todos os
campi (inclusive de forma online) - apresentar a AGIR e seus
setores a comunidade da UFF; Criar novos ambientes de inovacao

(Escritérios remotos, incubadores de empresas, etc.) em varios

campi da UFF; Ampliar o nimero de empresas e/ou projetos
incubados na AGIR e/ou nos ambientes de inovacao nos varios
campi da UFF; Ampliar os registros de propriedade intelectual da
UFF; Ampliar o licenciamento de patentes e contratos de
transferéncia de tecnologias patenteadas pela UFF; Ampliar o
alcance dos sites e redes sociais da Agir com alinhamento da
estratégia de divulgacdo e comunicacao da inovacao da UFF e para
a UFF; Ampliar o mapeamento das tecnologias sociais no
ecossistema de Inovacao fluminense; Divulgar os produtos e

iniciativas das tecnologias sociais catalogadas e mapeadas.
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Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
o . Politica de %

. Institucionalizara | 4 igacao cientifica | Nioseaplica | o0 Publicar a politica até o final de 2024 SCS
Criar uma divulgacao cientifica ublicada aplica
politica de E 5 No g
divulgacdo | Capacitar a ursos sopre - 0. de cursos 0 1 1 1 1 1 SCS
cientifica comunidade Dllvulgagao Cientifica oferecidos
na UFF académica sobre Eg?&ii%bcréeo e No. de féruns 0 0 0 1 0 1 SCS

divulgacao cientifica divulgagéé cientifica realizados

Acoes sugeridas:

Criacao de um Grupo de Trabalho Permanente de Divulgacao

Cientifica (DC) para mapeamento, articulacao institucional e
politicas de DC entre pré-reitorias, superintendéncias, institutos,
centros, nlcleos e grupos de pesquisa; Mapeamento 90% dos
grupos, projetos, pesquisadores de divulgacdo cientifica da UFF;
Formalizacao de uma resolucao, criando a Politica de Divulgacao
Cientifica e de Centros e Museus de ciéncia da UFF, junto a
unidades académicas e administrativas; Inclusao de politicas de

incentivos para os editais vigentes voltadas para projetos de

divulgacao cientifica; Alocar parcela do orcamento anual da
universidade para a concepcao e ativacao de plano e artefatos de
comunicacao institucional orientados a divulgacao cientifica e
para a infraestrutura de centros e museus de ciéncia; Divulgacao
de pesquisas de impacto cientifico e social sobre temas de
interesse publico a partir de desafios globais, voltados para a
comunidade académica e para a sociedade; Criacao de
Observatodrios tematicos sobre questoes de interesse puUblico e
pesquisas de impacto social; Produzir matérias de jornalismo
cientifico textual e audiovisual; Promover Olimpiadas e feiras de

ciéncias, com estratégias para inclusao social; Produzir eventos de
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divulgacao cientifica, de educacao cientifica e de ciéncia cidada,

com estratégias para inclusao social; Realizar cursos para a

formacao de estudantes na DC; Realizar cursos para a formacao de

g) Avaliacao Institucional

g

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

docentes na DC; Realizar cursos para a formacao de técnicos
administrativos na DC; Promover um férum anual de comunicacao

e divulgacao institucional.

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Realizar “
eventoinstitucional Ever)to No. de.eventos Naq >€ 0 1 0 1 0 CPA
de avaliacao realizado realizados aplica
Consolidar a s Chancelas
cultura da rDeaSru\ﬂsalgcl)l;ddaadse aos (selos) emitidos Quantitativo
avaliacao nos avaliacoes por acées em de chancelas 0 10 20 20 20 20 CPA
processos institucionais consequéncia da emitidas
académicos e avaliacdo @
administrativos Estabelecer modelo Segmentos com No. de
fje qvall‘ac,:ao mod.elo~de segmentos 1 2 3 4 4 4 CPA
institucional para avaliacao com modelo
todos os segmentos | implementado® | implementado

Criar um selo de realizacdes administrativo-académicas da gestdo em conformidade com as acdes sugerias nos relatorios de avaliacdo exarados pela CPA.
Entende-se por segmento os setores: ensino de graduacao, de pos-graduacdo, de extensdo e administrativo.

Acoes sugeridas:

Criacao de um selo de realizacées administrativo-académicas

da gestao em conformidade com as acdes sugerias nos relatorios

de avaliacao exarados pela CPA; Inclusao de metas de

autoavaliacao nos PDUs; Implantacao dos instrumentos de
avaliacdo nos segmentos académicos; Capacitacao para membros

das CALs.
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6.2 Relacao Universidade - Sociedade

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

a) Relacdo Universidade - Setor Empresarial, Setor Publico, Sociedade Civil Organizada e Sociedade em Geral

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Fortalecer a Ampliar o numero de Acordos de Nede GABR,
relacao entre a acordos d~e cooperacao, acordos, 1 17 1 21 2 2 PROEX,
UFF e o tecido cooperacao, contratos contratos e contratos e > 9 3 3 PROPLAN,
empresarial® € convenios com o convénios convénios PROPPI
setor empresarial
Fortalecer a Ampliar o nimero de Acordos de N°de GABR,
relacao entre a acordos de cooperacao, acordos, 1 44 47 50 53 56 PROEX,
UFF e os setores cooperacao, contratos | contratos e contratos e PROPLAN,
governamentais® | e convénios convénios'® convénios'® PROPPI
Fortalecer a Ampliar o nimero de Acordos de Nede GABR,
relacdo entre a acordos de cooperacao, acordos, 13 15 17 19 21 23 PROEX,
UFF e a sociedade cooperacao, contratos | contratose contratos e PROPLAN,
civil organizada® | e convénios®® convénios®® convénios®® PROPPI
f:lrz;c?él\ic:;{are a Ampliar o nimero de Acbes de N de acdes
UFF e a sociedade aches de extensio extensao de extensao 983 1081 1191 1310 1441 1585 PROEX
em geral ; executadas executadas

Setor empresarial: Federacoes de indUstria, associacdes comerciais e demais 0rgaos representativos do tecido empresarial.

Em seus trés niveis: esferas municipal, estadual e federal.

Com o setor publico

Visando maior articulacdo, dialogo e capilaridade com as realidades locais e regionais.

Com orgaos da sociedade civil organizada: ONGs, movimentos sociais, sindicatos e associacdes territoriais locais.
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Acoes sugeridas: centros de pesquisa etc.). Promover a representatividade e

dialogar com seus orgaos colegiados, conselhos e confederacoes,

Dialogar com instituicGes e organismos representativos do como por exemplo a Associacdo Brasileira de Municipios (ABM) e,

setor produtivo e empresarial, apresentando as expertises da UFF em nivel regional, o CONLESTE.Estimular a insercdo da UFF junto

e campos aplicados do saber nos quais a UFF mais se destaca.Alem ao terceiro setor, buscando parcerias com ONGs, Sindicatos,

de manter e aprimorar os convénios existentes, a UFF deve buscar Associacdes de Classe, Fundacdes, centros e érgios de pesquisa,

e estimular parcerias com os orgaos do setor publico em seus trés associacdes de bairro e de moradores e Movimentos Sociais em

niveis: municipal, estadual e federal (Ministérios, orgaos estatais,

geral.
b) Promocao do Acesso a Arte, a Cultura e a Leitura
. Metas anuais planejadas ;
I - . Formula do Valor de Area

Objetivo Estrategico Metas Indicador indicador referéncia 5093 5074 2075 5076 2007 | responsavel

Estruturar uma

rede de arte, ,
Fortalecimento do cultura e leitura Campus Nugtre;oide
acesso publico a arte, | articulando todos integrado a . T 1 1 3 6 9 9 CEART
. N . integrados a
a cultura e a Leitura os campi da UFF, rede

rede
conforme etapas
de (a) a (d)

Estabelecer rede de cultura interuniversitaria, articulando todos os campi da UFF; estabelecer circuito de cultura na Universidade;
Consolidar a rede de cultura interuniversitaria, articulando todos os campi da UFF;

Estabelecer sistema integrado de cultura, a partir da rede de cultura interuniversitaria;

Gerenciar o sistema interuniversitario de cultura;

o N T
N N

Acdes sugeridas: Equipamento CEART -Acles anuais: Realizar 5 mostras de
filmes, 900 sessdoes de cinema, 50 concertos, 11 exposicoes.
Outras acdes na area da arte e cultura: 1- Itinerancia intercampi
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dos grupos Quarteto de Cordas UFF e Mulsica Antiga da UFF;2- de doacao de livros; 6- Fortalecimento da biblioteca livre com e-

Itinerancia intercampi das exposicoes;3- Realizacao dos Projetos books gratuitos; 7- Lancar edital para producao editorial

integrados Interculturalidades e Atelerio;4- Realizar festival intercami.
integrado de cultura em ambito intercampi; 5- Realizar campanha
6.3 Responsabilidade Social
a) Assisténcia Estudantil
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Ampliar as agbes | % de alunos IRU =
. de seguranca usuarios do (TRU/TAM) X 13%® 14% | 15% | 16% | 16% | 17% | PROAES
Apoiar estudantes alimentar no Restaurante 100@
em situacdo de ambito da UFF Universitario
vulnerabilidade % de alunos
socioecondmica em | Ampliar os % de alunos contemplados
seu percurso programas de contemplados pelos o (© o o o o o
educacional assisténcia pela assisténcia programas da 14% 15% 16% 17% 17% 18% PROAES
estudantil estudantil assisténcia
estudantil

a) Porcentagem de alunos usuarios do Restaurante Universitario (IRU): este indicador avalia a quantidade de alunos usuarios do Restaurante Universitario
(TRU) em relacao ao total de alunos matriculados nos cursos de graduacao presencial (TAM).

b) Valor obtido considerando-se que atualmente 6500 alunos sao atendidos diariamente nos RUs, de um total de 48881 alunos no ensino presencial. As metas
propostas representam um aumento de 5% ao ano.

c) Valor obtido considerando-se que em 2022 7000 alunos foram contemplados mensalmente com bolsas ou auxilios da assisténcia estudantil. As metas
propostas representam um aumento de 5% ao ano.

55



[Digite texto]
Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Aumentar o nimero de refeicoes oferecidas pelos restaurantes

Acoes sugeridas: universitarios; Aumentar a oferta de bolsas e auxilios estudantis.

b) Acessibilidade

. Metas anuais planejadas ;

L .. . Formula do Valor de Area
Objetivo Estrategico Metas Indicador indicador referéncia 5073 5074 5075 5026 2027 | responsavel
Efetivar legislacao Atualizar o Plano =
vigente sobre de Acessibilidade e Ztir;(l)iza do Nao se aplica ':Etl)iéae 100% Meta cumprida CEiEﬁEIS:/(a’
acessibilidade Inclusao da UFF
Promover acessibilidade | Cumprir os % de (N° de
atitudina}, objetivos objetivos objetivos
arquitetonica, operacionais doPlanode | cumpridos / Nao se PROAES/
comunicacional, estabelecidos no e o . Nao se aplica 60% 80% 100%
instrumental Plano de acessibilida N—_ to_tal de aplica CPAI-UFF

L I de objetivos) X
metodologica e Acessibilidade e cumpridos 100
programatica Inclusao da UFF
a) CPAI-UFF é a Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao da UFF.
Acoes sugeridas: servicosreferentes a acessibilidade; Reformular os objetivos

estratégicos do Plano de Acessibilidade; Monitorar, avaliar e

Avaliar a efetividade dos objetivos e metas do Plano UFF implementar os objetivos estratégicos do Plano de Acessibilidade;

Acessivel 2019; Mapear as lacunas nos processos, fluxos e

c) Meio Ambiente e Sustentabilidade

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Implementar uma | Criar laboratorios de Numero de 2 de Comissao
cultura de praticas de laboratérios laboratorios Zero 0 1 2 3 4 PLS
inclusao social e sustentabilidade criados criados PROEX
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sustentabilidade | socioambiental | ‘ ‘ |
socioambiental : « =
na UFF o N° de cursos 5 de Metil lrlcorporada.no.Su.btema Inovacao
Incorporar a tematica . . Académica, Interdisciplinaridade e uso de | PROGRAD /
. . Minors cursosMinors Zero . ., - .
socioambiental de criados criados Tecnologias Digitais”, no objetivo PROPPI
forma transversal no “Promover a interdisciplinaridade” ©
ensino de graduacgao e N2 de cursos 0. Comissao
pos-graduacao de curta Nofgfef:?cgcs)cs)s Zero 1 2 2 3 3 PLS
duracéo ® PROEX
Atualizar e cumprir o = Comissao
Efetivar Plano de Logistica zti';%za do Nao se aplica gaﬁcsae Atualizar PLS 60% 80% | 100%¢ PLS
legislacao vigente | Sustentavel (PLS) P PROEX
sobre N&o se Comissao
Sustentabilidade Aderir a Agenda A3P Adesdo a A3P | Nao se aplica : Aderir a Agenda A3P PLS
aplica PROEX

(@) A meta de incorporacao de estruturas de ensino transversais foi incorporada noSubtema “Inovacdo Académica, Interdisciplinaridade e uso de
Tecnologias Digitais”, no objetivo estratégico “Promocao da interdisciplinaridade”, que devera ser cumprida através da criacdo de cursos sequenciais
(Minors). Aqui se destaca o fato de que um destes cursos devera ser na area Socioambiental.

0 objetivo é promover cursos de curta duracdo no ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)e sobre as tematicas da “Inclusao Social” e
da “Sustentabilidade Socioambiental” que possam ser reconhecidos nos cursos de graduacdo como carga horaria complementar e nos cursos de pos-
graduacao como Tépicos Especiais.
Os percentuais referem-se ao percentual de cumprimento das metas estabelecidas no PLS.
A3P = Agenda Ambiental da Administracao Publica.

(b)

()
(d)

Acoes sugeridas:

Criar unidades demonstrativas (p.ex: laboratérios a céu
abertos, hortas/horto pedagogicos, sistemas agroflorestais, galpao
verde etc.) de praticas de sustentabilidade socioambiental nos
campi da UFF para uso do publico interno e externo da
Universidade; lancar editais de fomento a programas, projetos de
extensdo e eventos que incorporem a participacdo comunitaria,

promovam a inclusao social e contribuam com a sustentabilidade

socioambiental; divulgar as acdes de ensino e extensao na
tematica para pulblico interno e externo da universidade;
estimular a criacdo de minors que abordem a tematica
socioambiental na UFF; estimular cooperacao educativa entre
instituicGes nacionais e internacionais para o oferta de cursos de
curta duracao que abordem a tematica socioambiental; promover
cursos de curta duracao para formacao profissional de estudantes

de graduacdao e pos-graduacao da UFF no ambito dos ODS
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(Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) e demais tematicas
socioambientais; promover cursos interdepartamentais de curta
duracao para formacao profissional de estudantes de graduacao e
pos-graduacao da UFF no ambito dos ODS e demais tematicas
socioambientais; estimular a criacao de projetos de ensino no
ambito dos ODS e demais tematicas socioambientais; Criar e
ofertar disciplinas com a tematica socioambiental em todos os
cursos de pos-graduacdes da UFF; Lancar editais de fomento a
pesquisa que contribuam na tematica de sustentabilidade
socioambiental; Apoiar a realizacao de atividades de consultoria e
assessoramento técnico (incluindo a Empresa Junior) em temas de
sustentabilidade socioambiental em ambito local, nacional e
internacional; Monitorar e atender as demandas das pos-

graduacoes que ja atuam na tematica socioambiental; Identificar

d) Equidade, Diversidade e Incluséo

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

os trabalhos desenvolvidos na UFF sob os

"Sustentabilidade”,

temas"UFF",

"socioambiental”, "meio ambiente”,
“0DS";

espacos de lazer abertos aos fins de semana e recesso para a

"desenvolvimento sustentavel”, promover e organizar
comunidade do entorno dos campi; criar e Implementar protocolos
para viabilizar praticas de sustentabilidade e racionalizacdao de
gastos e processos na administracao da UFF; revisar, implementar
e acompanhar as acoes do PLS (Plano de Logistica Sustentavel);
realizar de chamadas publicas para compra de géneros
alimenticios da agroecologia e agricultura familiar; divulgar as
acoes executadas pela Comissao Permanente de sustentabilidade
da UFF; divulgar e estimular a participacao de servidores nos
cursos de A3P (Programa Agenda Ambiental na Administracao

Publica).

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area responsavel
Estratégico indicador referéncia | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 P
Elaborar Politica e Plano
Elaborar um Institucionais sobre ‘s . PROAES:Coordenaca
plano para a . ; . Politica e ~ = Elaborar Cumprir as metas . ’
. Equidade, Diversidade e Nao se Nao se . . o de equidade e
equidade, a ~ Plano . . Politica e estabelecidas no . =
: . Inclusao bem como fazer aplica aplica inclusao(CPEG,
diversidade e a . elaborados Plano plano @
: ~ cumprir as metas AFIDE)
inclusao ;
estabelecidas
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Elaborar Politica e Plano

Elaborar um ST
Institucionais sobre

plano de combate . Politica e -
. X combate ao racismo e Nao se
a0 racismo e as N Plano .
: discriminacoes, bem como aplica
diferentes formas elaborados

fazer cumprir as metas

de discriminacao .
¢ estabelecidas

- Elaborar Cumprir as metas PROAE%’
Nao se g . Coordenacao de
. Politicae estabelecidas no . ; -
aplica equidade e inclusao
Plano plano

(CPEG, AFIDE)®

(a) CPEG - Comissdao Permanente de Equidade de Género; AFIDE - Assessoria de

Fluminense.

Acoes sugeridas:

Realizar um diagnodstico sobre o perfil da diversidade (género,
raca, sexualidade, deficiéncia, orientacao sexual) na Instituicao
(discentes, servidores docentes e técnicos administrativos);
Realizar campanha de sensibilizacao, educacao e conscientizacao
da comunidade académica dos campi da UFF sobre existéncia de
viés implicito e construcao de estereotipos; Fazer um diagnostico
da paridade e diversidade de género e raca nos espacos de poder
(Pro-Reitorias, superintendéncias, conselhos deliberativos etc.);
Propor e acompanhar politicas de equidade de género, raca,
sexualidade, deficiéncia, orientacdo sexual) na Instituicao
(discentes, servidores docentes e técnicos administrativos); Criar
um protocolo geral de atendimento e encaminhamento voltado
para mulheres em situacao de violéncia de género; Criar um
protocolo geral de atendimento e encaminhamento voltado para
pessoas LGBTQIAP+ em situacdo de violéncia de género e

orientacao sexual; Criar um protocolo geral de atendimento e

Acoes Afirmativas, Diversidade e Equidade da Universidade Federal

encaminhamento voltado para denlncias de racismo e
discriminacdes contra pessoas pertencentes as minorias étnico-
raciais.Garantir e monitorar as politicas de apoio a maternidade
em todos os editais, processos seletivos e progressao funcional na
UFF; Implementar licenca maternidade para alunas e alunos
homens trans; Ampliar o niumero de espacos de acolhimento para
cuidadores e criancas; Ampliar nimero de fraldarios e salas de
amamentacao; Capacitar e sensibilizar os profissionais da saude e
de setores de atendimento as mulheres e homens trans que
sofrem luto por 6bito do recém-nascido; Recomendar e incentivar
a oferta de disciplinas nos cursos de graduacao e pos-graduacao
sobre questdes étnico-raciais, de género, transversalidades e
politicas de acdes afirmativas; Incentivar a oferta de cursos de
extensdo nas escolas sobre as politicas de acodes afirmativas;
Ampliar o niUmero de bolsas e de auxilios aos estudantes cotistas
(raca e género); Consolidar a politica de cotas e acoes afirmativas
(raca e género) nos concursos para docentes e técnico-

administrativos; Implementar politicas de cotas (raca e género) e
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acoes afirmativas em todos os cursos de pos-graduacaoStricto
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processos seletivos dos cursos de pds-graduacao Stricto Sensu e

Sensu e Lato Sensu; Formar um banco de dados pessoas Lato Sensu.
capacitadas para atuarem nas bancas de heteroidentificacao nos
Politicas de Acesso a Universidade
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Aumentar o nimero de Alunos que
ingressantes em cursos de | ingressam Quantidade Em PROGRAD /
Ampliar o acesso graduacao e pos- NoSs Cursos de alunos 2022:2.026 2066 2107 2149 2192 2236 PROPPI
A - , : @
a universidade graduacao nos campi fora | forade ingressantes
para a de sede sede
comurndade nos | Aumentar o nimero de Alunos que _
campi fora de ingressantes por acoes inaressam Quantidade Em 2022 PROGRAD /
sede afirmativas nos cursos de gresse de alunos @ 1261 1286 1312 1338 1365
- p por acoes . 1.237 PROPPI
graduacao e de pos- . . ingressantes
- afirmativas
graduacao fora de sede

Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em 16/06/2023. Os dados incluem apenas os alunos ingressantes nos cursos de
graduacdo no ensino presencial nos campi fora de sede. Tem que ser incluido os alunos pds-graduacao. Os valores propostos para as metas anuais

consideram um aumento de 2% ao ano.

Acdes sugeridas:

Ampliar cursos de graduacdao e pos-graduacao fora de sede
relacionados aos contextos regionais orientando para a vocacao
regional; Estudo regional e sociocultural para a reorientacao dos
cursos; Ampliar oferta de vagas direcionadas a cursos de interesse
regional; Aumentar o nimero de vagas em editais de transferéncia

especifica (transferéncia para o interior); Estimular novas vagas

para os cursos noturnos e cursos a distancia (incentivar a oferta de
vagas no periodo noturno e flexibilizar a matriz curricular);
Fortalecimento do programa de tutoria para os campi fora de sede
(Aumento da oferta de bolsas); Implementacdao de Politica de
inclusao de trabalhadores e populacdes de baixa renda; Incentivo
aos projetos pré-universitarios fora de sede; Ampliacao de
projetos relacionados ao UFF.

programa Conheca a
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f) Promocao da Saude

Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area

indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel

Objetivo Estratégico Metas Indicador

Integracao as Redes Programa integrado

. . de saude ~ . .
de Universidades PR . = . < . Nao se Manter a UFF na Rede de Universidades PROEX /
Promotoras de Saude mst1tgc1onahz~a\dq Ndo se aplica | Nao se aplica aplica Promotoras da Saude - RUPS PROGEPE
_UpPS @ para integracao as
redes UPS
(@) UPS - Universidades Promotoras de Saude.
Acébes sugeridas: UFF (2024); Ingressar na Rede Brasileira de Universidades

Promotoras da Saude; Implementar rodas de conversa sobre

Mapear as acdes promotoras de saude desenvolvidas na UFF; promocao da salide;Fortalecer espacos de promocio da satde.

Realizar o XI Congresso de Universidades Promotoras da Saide na

6.4 Infraestrutura e Tecnologias de Apoio

a) Infraestrutura Multiusuaria

Metas anuais planejadas

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Area
estratégico indicador referéncia | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | responsavel
Integrar os Padronizar as - o -

. P s % de paginas N° de paginas
laboratorios paginas eletronicas | o\ anicas padronizadas/ 0% 25% | s0% | 70% | 90% | 100% | FROPPV
multiusuarios dos LM e do atualizadas N° de LM*100 PROGEM
(LM) e PROGEM
aperfeicoar seu | Criar e atualizar % de atualizacao N° de LM com o o o o o PROPPI/
modelo de normas relativas a de regimentos, as normas 0 25% 0% 70% 90% 100% PROGEM
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gestao gestao inclusive formularios de ajustadas / N°
avaliacaodos LM e | avaliacaoe de LM * 100
do PROGEM normas
Dar gsrlt?r;ﬁ?;rgteglas de Incremento das
- = fontes de PROPPI,
sustentabilidade | captacao de N° de f PROPLA
financeira aos recursos para recursos e fontes OPLAN,
laboratérios manutencao e financeiros a de recursos / 25 10% 20% 30% 40% 50% PROGEM,
atorio NG partir da N° de LM * 100 PPG, LMs
multiusuarios expansao da L -
. aplicacao da envolvidos
(LM) infraestrutura ;.
o estratégia
multiusuaria
N° de
servidores PROPPI,
) ) técnico- PROPLAN,
ﬁéfgg}g 08p0i0 | ¢ iar politicas para 'njgﬁg?tz';:;)odge administrativo 5 10% 10% 20% 20% 30% PROAD,
"y ampliar o corpo de | 9 D s atuando nos PROGEPE,
especializado (o pessoal tecnico LM / N° de LM LMs
. pessoal técnico .
aos laboratorios . (servidores e 100
S para atendimento .
multiusuarios bolsistas) atuando o : PROPPI
aos LM N° de bolsistas )
(LM) nos LM atuando nos PROPLAN,
o 15 10% 10% 20% 20% 30% PROAD,
LM / N° de LM PROGEPE
*100 Ms
NUmero de
Incremento no LMs criados * PROPPI
Aumentar o nimero de LMs 100 / nimero 26®) 10%@ 20% 30% 40% 50% | | us €
nimero de LM e criados de LM
atendimentos a existentes
Ampliara usuarios internose | Incremento no N> | N° de servicos
infraestruturam | externos a UFF de atendimentos prestados /* 500 10% 20% 30% 40% 50% PROPPI e
ultiusuaria e/ou servicos No. de LMs LMs
prestados 100
Integracao da Rede | Inclusao da Rede B:'E)etdé?igse /
de Biotérios ao de Biotérios aos % Integracao 0 0% 100%
PROGEM/
PROGEM LMs PROPPI

Valores cumulativos.
Numero de Laboratorios Multiusuarios no site do PROGEM (http://www.pesquisa.uff.br/?q=content/laborat%C3%B3rios-multiusu%C3%A1rios-progem)
consultado em 19/06/2023.
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Acoes sugeridas:

i) Criacado de normas para padronizacdo das paginas
eletronicas dos Laboratorios Multiusuarios, facilitando o acesso
dos usuarios aos servicos prestados e as informacdes sobre seu
funcionamento. Implementacao de uma plataforma integrada, em
trés idiomas (portugués, inglés e espanhol) com informacoes sobre
os Laboratorios Multiusuarios, instrucoes de acesso aos
laboratérios e servicos prestados pelos mesmos, envio de
relatérios, divulgacao de relatorios e informacoes relevantes
(transparéncia). ii) Atualizacao do regimento do PROGEM; Criacao
e revisao dos procedimentos e normas existentes para gestao dos
laboratérios multiusuarios, incluindo regulamento para concessao
de recursos financeiros, pessoal e selo multiusuario UFF. iii)
Efetuar levantamento dos custos de funcionamento dos
Laboratorios Multiusuarios; Efetuar levantamento das atuais fontes

de recursos que financiam o funcionamento dos laboratorios

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Laboratoérios Multiusuarios e o escritério de projetos da UFF, a fim
de maximizar a captacao de recursos de fontes diversas; Estimular
a realizacao de convénios com empresas e/ou outras entidades
publico-privadas; Estimular a prestacao de servicos remunerados
para empresas e instituicbes de ensino e pesquisa de outros
paises, especialmente da américa latina. iv) Criar grupo de
trabalho para mapeamento das demandas; promover reuniées com
pro-reitores (ou seus representantes) da PROPPI, PROPLAN, PROAD
e PROGEPE, assim como de outras instancias administrativas
relevantes, buscando proposicao de politicas para o atendimento
das demandas. v) Identificar laboratorios existentes na UFF com
perfil multiusuario; estimular a adesao dos laboratérios ao
PROGEM; analisar de forma continua a consolidacao da
participacao no PROGEM, incluindo o reconhecimento do efetivo
funcionamento do laboratério como multiusuario; vi) Adequacao

da Gestao da Rede de Biotérios as normas do PROGEM; elaboracao

de proposta para adesao ao PROGEM.
multiusuarios; Estimular a interacdo entre os gestores dos
b) Infraestrutura Fisica, Manutencao, Seguranca e Meio Ambiente
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
estratégico indicador referéncia | 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Promover Ampllar o numero de Pergentual de | N°de prO](DEtOS 8 10% @ 12% 14% 15% 16% PROPLAN
infraestrutura projetos de projetos novos | novos / N° de
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fisica adequada
para as
atividades
académicas e
administrativas

desenvolvimento contratados projetos
institucional com a atuais* 100
FEC

Elaborar Planos de N° de
Manutencao para a edificacoes

No. de planos

infraestrutura predial elaborados atendidas / N° 0 10%@ 20% 30% 40% 50% SOMA
e equipamentos da de edificacoes
UFF da UFF * 100
NUmero de
Atualizar o Elapqrar gzstudos para Camp] € NUmero de
. a utilizacao do espaco | Unidades
plano diretor da . s . estudos 2 1 1 1 1 1 SAEP
fisico dos Campi e Isoladas com p
UFF ) concluidos
Unidades Isoladas plano
elaborado
N° de etapas
Concluir obras Concluir projetos e Percentual de COSZS%?S /
em andamento obras em andamento obras N° total de 10% 20% 40% 60% 80% 100% SAEP
na universidade concluidas
etapas da obra
*100
Regularizar os NUmero de N° de imdveis
registros dos imdveis RGI expedidos com RGlI
da UFF junto aos em nome da expedidos em 15 1 0 1 0 1 SAEP
cartorios pertinentes UFF nome da UFF
N° de
edificacoes
Aprimorar a Aprovar os projetos Percentual de com projetos
epstéo das edificacdes junto | projetos aprovados / N° 8% 10% @ 20% 30% 40% 50% SAEP
gatrimonial ao CBMERJ aprovados total de
?mobiliéria edificacdes *
100
N° de
Obter os Certificados Pergentgal de edificacoes
de aprovacao das Edificacoes com CA / N°
aprovacac com 0 0% @ 5% 5% 10% 10% SAEP
edificacdes junto ao Certificado d total de
CBMERJ ertificadode | o ificacoes *
aprovacao ;
; 100
o Criare
!-Ilaborar e Est'f\l?elecer uma Percentual de N° de metas* 0 publicar | 10%@ 30% 759 100% SOMA /
implementar politica de seguranca metas alcancadas politica SAEP
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uma politica de | institucional e alcancadas 100 / N° de e plano
seguranca implementar plano de metas
institucional seguranca previstas no
plano
N° de
Estabelecer protocolos | Percentual de protocolos
de seguranca em protocolos elaborados * 0 10%@ | 30% 50% 75% | 100% SOMA
situacdes de normatizados o
. . 100 / N° de
emergeéncia e publicados C .
ampi
Elaborar e publicar
norma para as acoes Norma criada, % de PROEX
de dgscarte eco leta aprovada e elaboracao da 0 20% 50% 100% - SOMA
seletiva de residuos publicizada norma PROAD
Estabelecer solidos, liquidos e SAEP
planos quimicos.
ambientais nos Implementar
Campi programas de NUumero de PROEX
descarte, coleta e programas Programas 0 0 1@ 2 3 SOMA
processamento dos criados e criados PROAD
residuos solidos, implantados SAEP
liquidos e quimicos

(a) Valores cumulativos.

Acoes sugeridas:

Atualizar os atos normativos que regulam as contratacdes da
Fundacao de Apoio; Mapeareimplantar novos fluxos de processos;
Assessorar as Unidades Académicas e Administrativas na busca por
recursos; Dar suporte técnico para elaboracdo, execucao,
monitoramento e prestacao de contas dos contratos junto a
Fundacao de Apoio.Estabelecer cronograma e fluxo de controle de
atividades de manutencao; Elaborar os planos de manutencao para

as edificacoes e equipamentos da UFF. Diagnosticar a atual

ocupacao dos espacos;ldentificar os espacos disponiveis para uso
das Unidades; Identificar o potencial construtivo, conforme
demanda da Comunidade Universitaria; Concluir os ajustes
resultantes e documentar; Registrar os documentos junto as
respectivas Prefeituras.Finalizar a obra, conforme Contrato
vigente n° 46/2020.Licitar obra para construcao, com base no
projeto executivo vigente; Elaborar Estudo preliminar; Contratar
projeto executivo; Licitar obra para construcao, com base no

projeto executivo; Elaborar projeto executivo para readequacao

65



[Digite texto]

de uso e tratamento de patologias construtivas; Licitar obra para
continuacao da construcao, com base no projeto executivo de
readequacao; Iniciar o contrato de atualizacao de projeto
executivo; Licitar obra para continuacao da construcao, com base
no projeto executivo.Obter o Levantamento topografico do
imovel; Obter planta baixa do imovel. Cumprir as exigéncias junto
a Prefeitura. Cumprir as exigéncias junto ao Cartorio; Realizar
levantamento das edificacoes; Contratar empresa especializada
para elaboracao dos projetos de PCl; Fiscalizar as empresas; Obter
as exigéncias do CBMERJAcompanhar Contrato de obras por
empresa especializada; Obter o laudo de exigéncia emitido pelo
CBMERJ; Licitar a obra de execucao do PCPI; Acompanhar a

execucao da obra; Obter certificado de aprovacao do

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

patrimonial, a preservacao e a utilizacdo adequada dos bens
moveis e imdveis da UFF, tais como vinculacao de bens a usuarios,
monitoramento remoto de espacos e frota de veiculos;
Desenvolver acdes para criacao de rotinas de seguranca coletiva,
evacuacao de area, definicdo de niveis de seguranca por area e
controle de acesso em eventos da comunidade
universitaria.Tipificar e quantificar os residuos produzidos nos
campi; identificar e registrar as fontes geradoras, o fluxo e
elaborar indicadores para a politica de residuos; Estabelecer
centros de coletas e processamento dos residuos, gerando insumos
que serao comercializados, gerando recursos para reinvestimento

nos programas.

CBMERJ.Desenvolver acbées que promovam a seguranca
c) Bibliotecas, Acervo e Documentacdo Arquivistica
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Ampliar
abibliografia Crescimentodo Quantidade
basica acervoimpress | delivrosadquiri 1.068? 1100 1200 1300 1400 1500 SDC
Atualizacao do ecomplementari o dos
acervo bibliografico | mpressa
Ampliar os . Quantidade
recursosdigitais | Cre>cimentodo debases 16@ 17 17 18 19 19 SDC
X S acervodigital . < (b)
disponiveis disponiveis
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Ampliar as estacoes Ampliar ospostos Quantidade
individuais e de estudo ede N2 de postos depostos
coletivas e os computadores deestudo ede | deestudoindivi
recursos acessiveis aos computadores duais
tecnoldgicos usuarios ecoletivos

985 @ 1000 1200 1200 1250 1304 SDC

(a) Valores cumulativos.
(b) Bases de contelido completo (permanente e assinatura).

O Ministério da Educacdo, por intermédio de Portarias e do
Decreto n® 9.235/2017, determinou que as Instituicées de Ensino
Superior deverao converter para meio digital os documentos que

compdem seus acervos académicos até abril de 2022.

A Universidade Federal Fluminense, por meio da Portaria n°
67.507, de 24 de setembro de 2020, constituiu a Comissao para
implantacdo do acervo académico digital no ambito da
Universidade. A Comissao é composta por servidores das Pro-
reitorias de Graduacao (PROGRAD) e de Pesquisa, Pos-graduacao e
Inovacao (PROPPI), além das Superintendéncias de Documentacao
(SDC) e de Tecnologia da Informacao (STI).A criacao da Comissao
visou compreender a demanda com a producao de um diagndstico
da situacdo do acervo académico, além do planejamento e
coordenacao da conversao para o meio digital, que sao seus
principais objetivos.A UFF nomeara até o final de 2023 um Comité
Gestor interdisciplinar conforme a composicao da comissao,

compreendido por todas as areas envolvidas, ao qual competira:

| - Elaborar documentos normativos para o desenvolvimento do
Acervo Académico, incluindo diagnosticos e processos;

Il - Implementar e acompanhar a politica de seguranca da
informacao relativa ao Acervo Académicos;

[l - Avaliar continuamente a infraestrutura para o devido
armazenamento dos documentos;

IV - Manter os tramites e decisoes sempre registradas em atas;

V - Designar e acompanhar o processo de digitalizacao do

acervo académico e outras que se facam necessarias.

Acoes sugeridas:

Priorizacao do acervo digital; consolidacao do Programa de
Relacionamento com sensibilizacao dos professores para adequada
indicacao das bibliografias basicas dentro do prazo para avaliacao
e uso dos alunos; ampliacao da divulgacao dos servicos e recursos
de acessibilidade; Mapeamento dos usuarios; Levantamento de
necessidades de servicos especiais; ampliacao de servicos de

acessibilidade ao acervo; ampliacao da acessibilidade fisica nas
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Constitui também este documento o PLANO DE ATUALIZACAO
DO ACERVO DAS BIBLIOTECAS DA UFF (Anexo V).

bibliotecas; ampliacao de acervo acessivel; Promover acdes de

aproximacao da gestdao do RiUFF com as areas colaboradoras,

d) Infraestrutura de Tecnologia de Informacdes
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
estratégico indicador referéncia | 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Concluir projeto para Atividades
redefinicao e Percentualde | executadas* 100
reestruturacao da execucao do /Total de 0 0% @ 40% 70% 100% STI
Expandir os infraestrutura légica de | projeto atividades
servicos de DataCenter previstas
TI . . Atividades
(datacenter) Sépaarrr]:;rz:ncaan'::rfl(cj)ac?:s Percentual de | executadas* 100
) i execucao do /Total de 0 0% @ 40% 70% 100% STI
sistemas e servicos . L
TP projeto atividades
institucionais .
previstas
N
Alcancar 100% de Percentual de pontosinstalado
cobertura da rede Wifi expansao da $**100 / N° 0 20%@ 50% 80% 100% STI
Expandir e planejada no PDTIC conectividade pontos
modernizar a planejados
L = .
gogectlwdad Al(l:)anci:ar 1306 de . Percentual da ins?alggg;(’?? 00
& cobertura dos pontos expansio da : 0 0% @ | 30% 60% 80% | 100% STI
disponibilida | planejados no PDTIC da - / N° pontos
. conectividade .
de dos rede fisica planejados
servicos de Concluir projeto para N° de atividades
rede redefinicao e Percentual de executadas *
reestruturacio da execucao do 100 / N° de 40% 50% @ | 70% 100% STI
infraestrutura logica de | projeto atividades
rede previstas
Promovera | Concluir 80% ao ano dos | Percentual de N° de Projetos 0% 80% ® 80% 80% 80% 80% STI

Priorizar a criacao de colecdes de itens especiais para instigar a

adesdo da comunidade académica.
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automacao projetos de solucdes de | realizacao/acod executados *
dos Tl definidos no PDTIC es previstas no 100 /N°
processos e PDTIC Projetos
inovacao previstos no
tecnoldgica PDTIC

(a) Valores cumulativos.
(b) Valores nao cumulativos.

Acoes sugeridas: necessaria com novos pontos; Executar o plano de mudanca de

migracao e expansao; ldentificar necessidades de expansao e

dentificar pontos de melhoriaem servicos  criticos na manutencdo na rede cabeada da UFF; Preparar documentacéo

infraestrutura logica de Datacenter; Adquirir equipamentos e para contratacio de empresa prestadora de servico e publicar

licencas de software para mudanca da estrutura logica do para contratacio; Preparar um plano de operacio para

Datacenter;Criar um plano de Mudanca para migracao da priorizando unidades com maior necessidade de expansao e pontos

infraestrutura; Executar o plano de mudanca; Identificar pontos indisponiveis para manutencao; Coordenar e fiscalizar a expansao

de methoria e capacidade de armazenamento no servico de e manutencdo das necessidades de expansio e manutencdo de

Storage do Datacenter; Adquirir equipamento Storage com cabeamento estruturado junto a empresa contratada; ldentificar

configuracdes aderentes a infraestrutura da UFF; Criar um plano necessidades de expansio e atualizacdo tecnologica da rede de

de Mudanca para migracao da infraestrutura do Storage atual para dados da UFF; Redesenhar a estrutura logica da rede de dados

0 novo Storage; Executar o plano de mudanca de migracao; com caracteristicas de disponibilidade, resiliéncia e maior

Identificar necessidades de pontos de acesso movel a rede de velocidade de acesso; Adquirir equipamentos aderentes as

dados na UFF; Redesenhar a estrutura logica da rede de dados necessidades de expansdo e substituicdo da atual estrutura da

moveis da UFF; Adquirir equipamentos de pontos de acesso mével rede de dados da UFF; Criar um plano de Mudanca para migracio

aderentes as necessidades de expansao e substituicao da atual da infraestrutura de dados e expansio necessaria com novos

estrutura de WiFi da UFF com configuracdes tecnologicas mais pontos de conectividade; Executar o plano de mudanca de

atuais aderentes a infraestrutura da UFF; Criar um plano de migracio e expansio; Levantar e avaliar as demandas da

Mudanca para migracao da infraestrutura WiFi e expansao
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universidade; Elaborar o PDTIC; Executar os projetos previsto no planejamento.

6.5 Governanca e Gestao

a) Governanca e Gestao Estratégica

Metas anuais planejadas

Objetivo Metas Indicador Formula do indicador Valor de Area
estratégico referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Fortalecer a Ile'horzr ° indice Geral de Intermediar | Interm GGrtUPOd
Governanca Gn ice de Governanca - Faixa do IGG' . diari Aprimorado Aes orde
institucional | ~oVernancae GG Tcy 10 ediano polo a
Gestao Governanca

S -
% de Aum.dades N° de unidades com
académicas com

Elaborar/atualiz lanos planos atualizados / 0% 5% 20% 50% 70% 100% PROPLAN
ar PDUs de pano; N° de unidades X 100
. ) atualizados
Aprimorar e | formaintegrada 7 - Jad
consolidar o | ao PDI-UFF o d€ undades

N° de unidades com

modelo de | 2023-2027 @ adm"”{Strativas planos atualizados / 0% 20%@ | 70% | 100% | 100% | 100% | PROPLAN
governanca e com pranos N° de unidades X 100
gestio atualizados

estratégica Elaborar planos

institucionais de | % de planos N° de planos

forma integrada | institucionais atualizados / N° de 0% 70% @ 80% 90% 100% 100% PROPLAN
ao PDI-UFF atualizados planos X 100

2023-2027 ®

(a) PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade
(b) PDTIC, PDA, PLS, PTD, UFF Acessivel, Plano de Internacionalizacao etc.
(c) Indice de Governanca e Gestao do TCU;
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(d) Valores cumulativos

b)

(a

Acoes sugeridas:

Consolidacao do Plano de Acao para atendimento aos questionamentos

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

dos atendimentos, pelas areas responsaveis; Normatizar e padronizar o
formato de elaboracao e aprovacao dos planos; Investir em um sistema

de monitoramento das metas e indicadores dos planos institucionais;

do TCU, priorizando aqueles indicadores que mais impactam _ .

) ) ~ ) Promover cursos de capacitacdo (POGEPE/PROPLAN) voltados a
negativamente o IGG; implantacdao de um sistema de acompanhamento

. . elaboracao dos PDUs.
para monitoramento das acoes; Acompanhamento semestral do avanco
Gestao de Riscos e Integridade
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
estratégico indicador | referéncia | 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Am_pliadr as Identificar eltmapejr NUmero de N° de
agoes da processos criticos de Processos Criticos processos 6 10®) 10 20 30 42 PROPLAN
Gestao de Pro-Reitorias e mapeados® criticos
Riscos na UFF | Superintendéncias mapeados
Aprimorar a E ~ Percentual de N cie acci:oe/s
estao de xecd tar as acoes realizacio do Plano | [S2#2das b
S . previstas no Plano de T N° de acdes 0 40%® 90% 100% 100% 100% PROPLAN
integridade na . de Integridade da : .
Integridade da UFF previstas

UFF UFF 100

)

Processos primordiais para que se atinjam os objetivos estratégicos da Universidade.
(b) Valores cumulativos.

Acoes sugeridas:

Aprimorar a metodologia de classificacao dos processos criticos e
estratégicos da UFF, utilizando o Mapa Estratégico, o PDI e o

indice Integrado de Gestdo e Governanca Plblicas (iGG); Utilizar

um sistema de acompanhamento sistematico para a gestao de
riscos; Fazer um plano de comunicacao perioédico sobre o assunto;
junto a SCS;

capacitacao para servidores sobre temas voltados a integridade

Elaborar Plano de Comunicacao Promover

publica; Elaborar o Regimento da Comissdao de Etica da UFF;
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Elaborar o Codigo de conduta do servidor da UFF; aprimorar as

instancias de acompanhamento e controle das demandas dos

c) Governanca Digital

d)

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

orgaos de controle;Instituir fluxos padronizados para a fiscalizacao

e a aplicacao de penalidades nas contratacoes.

Objetiyo Metas Indicador Formula do indicador Valor d? Metas anuats planejadas Areal
estratégico referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
EXir)iamg:;re os Execugao de 100% r/;?cggio e alca'\\lncgzgger;cg SPTD Co?nTiIté/de
priT das metas previstas @) o 0 20% @ | 30% 50% 75% 100%
servicos no PTD alcancadas/an / n° de metas do Governanca
digitais o} PTD * 100 Digital
(a) PTD - Plano de Transformacao Digital
(b) Valores cumulativos
Acbes sugeridas: Executar projetos para transformar os servicos priorizados no PTD
em servicos digitais; Disponibilizar os servicos no portal gov.br.
Gestao de Pessoas
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
estratégico indicador referéncia | 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Favorecer a Oferecer alg()es de i )
exceléncia dos | CaPacitacao dos N de acoes Z de acOes 0 0 20 4 6 8 PROGEPE
atendimentos servidores voltadas ao oferecidas oferecidas
prestados na atendimento ao usuario
Universidade | 'Mplantar ferramentade | Percentualde | N°de setores 35% 47% | 5% | 88% | 100% | 100% | PROGEPE
avaliacao de satisfacao setores com a com a
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do usuario nos setores da
PROGEPE'

ferramenta
implantada

ferramenta
implantada /
N° de setores
total X 100®

Implementar acoes para

N° de etapas

finalizar a elaboracio e Percentual de concluidas /
Otimizar os implementacio do ?’lano acoes N° de acoes 10% 30% 50% 75% 100% 100% PROGEPE
processos de prementac: concluidas no Plano X
- de Distribuicao de Vagas
gestao da 100
:?::Eilﬂi da Implantar a gestao por Percentual de 'c\l;ndcelu?ctjzgaj
UFF ng;zettgg‘rfi‘fg_para ° g‘;pglzg‘tt:;i%r N de etapas 40% 45% 50% 55% 60% 85% | PROGEPE
administrativo da UFF competéncias prex?é(t)as X
Aumentar o nimero de N° de Y de
capacitacoes oferecidas a | capacitacoes capacitacoes 3 40 5 5 6 5 PROGEPE
Ampliar as gestores oferecidas oferecidas
competéncias N dle e:agas
de gestao na Implantar o Programa de | Percentual da 1m;/) ar: je as
Universidade Avaliacao de Desempenho | implantacao etapas 0 20% 50% 100% 100% 100% PROGEPE
Gestores Administrativos | do Programa P
previstas X
100
% da (N’ de
articipacao usuarios
Incentivar a participacao gos USUANOS participantes
Elevar a dos usuarios nas acoes nas acées / N° de vagas 10% 50% 70% 90% 100% 100% PROGEPE
qualidade de | voltadas a saude AR em acoes
. voltadas a :
vida dos satide oferecidas) X
servidores da 100
UFF em seu N° de etapas
fargl;]ri[]te Instituir o Programa % de etapas mit;lguéias
Integrado de Salde instituidas do ¢ 0 50% 75% 100% 100% 100% PROGEPE
Mental na UFF programa etapas
previstas X
100

Este indicador refere-se apenas aos setores da PROGEPE que efetuam atendimento ao publico.

(b) Valores cumulativos
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Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

(c) Atualmente ha 11 ferramentas sendo utilizadas por 6 setores (DPS, DPVS, DAS, DGL, DGD e EGGP). As ferramentas deverao ser implantadas nos setores
que atendem ao publico, a saber: DPAP, DPA, DBE, DDV, SCAD, DAC, DGLD, DACQ, SANT, SA e GPD.

Acdes sugeridas: solucao dos problemas identificados;Conclusao do

desenvolvimento dos mddulos do SISAD;Integracao do SISAD com o

|dentificar quats competencias precisam Ser Sistema Integrado de  Pessoal  Técnico-Administrativos

desenvolvidas;ldentificar a quantidade e quais servidores precisam (SIsPTA);Elaboracdo de tutorias para a utilizacio dos novos

se desenvolver em cada competéncia;Atualizar, anualmente, as modulos  do  SISAD;Divulgacio dos novos moédulos  do

competéncias que precisarao ser desenvolvidas;Atualizar, SISAD;Utilizacio dos novos moédulos do SISAD por gestores,

anualmente, a quantidade de servidores que precisarao se servidores e area técnica da

desenvolver em cada competencia. Analise e validacao das PROGEPE.Revisao/elaboracao/publicacao das normativas que

ferramentas ja utilizadas;Construcao de novas ferramentas para ainda ndo estdo prevendo a gestdo por competéncias, com esta

utilizacao em cada setor (que poderao ser similares ou diferentes previsdo:Planejamento do desenvolvimento de trilhas de

de acordo com a especificidade de cada setor).Implantacao capacitacdo por competéncias.ldentificar quais temas /

efetiva das novas ferramentas nos setores.Implementacao de competéncias  si0  necessarias para o0s  gestores  da

plano de modelagem da estrutura organizacional da UFF; instituicao;Definir os temas / competéncias que precisam ser

Identificacao de modelo de dimensionamento da forca de trabalho desenvolvidos por cada nivel hierarquico (estratégico, tatico e

mais adequado a ser aplicado na UFF; Aplicacao de modelo em operacional);ldentificar a quantidade e quais gestores precisam se

unidade piloto; Elaboracao de relatorio pelo Grupo de Trabalho desenvolver em cada tema / competéncia;Atualizar, anualmente,

responsavel pelos estudos sobre o tema na UFF;Validacao e os temas / competéncias necessarias para o exercicio das funcdes

aprovacao do modelo pela Gestao da Universidade;Avaliacao de de gestao.Elaboracao da proposta de Instrucao Normativa (IN)

medida de automacao para implementacao da metodologia de voltada & Avaliacio de Desempenho de  gestores

dimensionamento e do plano de distribuicdo de vagas;Divulgacao administrativos;Analise e aprovacao da IN pela Coordenacdo de

do modelo;implementacao do Plano de distribuicao de vagas. Pessoal Técnico-Administrativo e pela Pro-Reitoria de Gestao de

Ajuste do Sistema de Avaliacao de Desempenho (SISAD para
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Pessoas;Apresentacao da IN ao Reitor para validacao e
apresentacao a Pro-Reitores e Superintendentes;Publicacdao da IN
no BS UFF;Aplicacao das avaliacdes de acordo com o cronograma
definido na IN;Cobranca a gestores que nao enviaram o0s
formularios preenchidos no prazo estabelecido;Acompanhamento
e analise dos formularios preenchidos; Elaboracao de Relatérios
em decorréncia das analises feitas; Encaminhamentos dos
relatérios as autoridades competentes;Desdobramentos
concernentes a area de gestdao de pessoas, em acordo com 0s
resultados alcancados.Disponibilizacao de um canal permanente
de comunicacado com a comunidade;Divulgacao regular das
atividades;Planejamento das areas envolvidas;Sensibilizacao dos
consultas  com

usuarios para o cancelamento das

antecedéncia;Lotar servidores da area de salde para o

e) Gestao de Contratacoes

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

desenvolvimento de acdes periciais e de assisténcia a salde em
100% das Unidades da UFF localizadas fora da sede; Incluir no
planejamento anual das areas da PROGEPE visitas e acoes
coletivas a serem realizadas, com vistas a priorizar acdes de
orientacdo e de prevencao de intercorréncias de ordem individual
e coletiva; Integrar, no que for possivel, entre os setores da
Progepe as acdes coletivas a serem realizadas nos setores da
Universidade.Implantar Programa de Humanizacao das Relacoes na
UFF.Identificar as iniciativas ja existentes na Universidade
voltadas ao tema;Buscar mecanismos institucionais para a
integracao destas iniciativas;Criar ferramenta de comunicacao e
orientacao a gestores e servidores para a melhor conducao de
situacoes que envolvam salde mental;Ampliar a assisténcia a

servidores na area de salde mental.

Objetivo Metas Indicador Formula do indicador Valor de fetas anuats planejadas Area
estratégico referéncia | 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Aperfeicoar Atualizar os % de fluxos de Numero de fluxos de

’ fluxos de processos elaborados
05 de processos de ou atualizados /
mecanismos pr(r)\ct:;essos~ contratacao Total de fl d 0 100% 100% 100% 100% 100% PROAD
. emacordocom | Sborados/atuall | 100 L e
contratacoes @) zados ~
de materiais | 13" potitica ercentuat de (n° total de etapas 0 20% 50% 75% 100% | 100% PROAD

interna de elaboracao da concluidas / n° de
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gestao de politica etapas previstas) x

contratacoes 100

Ampliar % de itens N°de itens

percentual de homolggados nas homologa_dos / Total 67% 70% 75% 80% 85% 90% PROAD
itens licitacoes de itens

homologados realizadas licitadosx100

(a) NLLC -Nova Lei de Licitacoes e Contratos.

Acoes sugeridas: gestoras e areas técnicas, buscando proposicao de politicas para o

atendimento das demandas.Aperfeicoamento do catalogo de

Criacao e revisao dos procedimentos, normas e modelos de materiais do Sistema de Compras da UFF; Oferecer orientacéo e

documentos existentes para contratacdes, inclusive bases de suporte as unidades solicitantes e areas técnicas; Oferecer

conhecimento dos respectivos processos no SEl, Termos de capacitacdo aos servidores das areas de contratos, compras e

Referéncia e Editais de licitacao.Criacao de um grupo de trabatho licitacoes; Concluir levantamento dos riscos nos processos de

para mapeamento das demandas; reunioes mensais com pro- licitacao; Implementar rotina de analise do resultado das
reitores e superintendentes (ou seus representantes) das unidades licitacGes de aquisicdes para seu devido aperfeicoamento

f) Gestdao Orcamentaria e Financeira

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
estratégico indicador referéncia | 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
NUmero de

Promover uma | Elaborar estratégias

gestao anualmente a elaboradas de N° de planos

orcamentaria | estratégia de Planos orcamentarios 0 0 1 1 1 1 PROPLAN

e financeira planejamento Orcamentarios publicados

mais orcamentario criados no ano

transparente e corrente

eficiente Implfmtar a Quantidade de N° de centros 0 0 5 10 15 20 PROPLAN
gestao de custos centros de custos de custos
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Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

na UFF

implantados

implantados no
ano

Acoes sugeridas:

Implementar plano de gestao orcamentaria; elaborar proposta

orcamentaria anual; desenvolver critérios para a integracao do

g) Gestdo da Comunicacao

planejamento estratégico no orcamento; Criar o painel de

informacdes orcamentarias atualizados em tempo real.

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
estratégico indicador referéncia | 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Criar produtos de
divulgacao
Fortalecer a cientifica de
. impacto e N2 de produtos 3 de
Imagem interesse social e | criados produtoscriados 0 1 2 2 3 3 S¢S
institucional da ]de informes e
UFF junto aos .
Ll servicos de
publicos de MUNiCacs
interesse da comunicacao P tuald
UFF Aumentar as Percentual de aeLrJ(riwegnrgdee
mencoes da UFF aumento de ~ 1200 5% 10% 20% 20% 20% SCS
N ~ - mencao da
na midia menc¢ao da midia T
’ midia
Desenvolver Publicacdo da N° de acbes
uma politica de olitica de Percentual de executadas / n°
Comunicacao P o - N 10% 10% 1009% 100% 100% 100% SCS
LT comunicacao acoes executadas de acoes do
Institucional PR ; T
institucional plano * 100
Integrada
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Acbes sugeridas: Criar canais e produtos de radiodifiusdo, de
divulgacao cientifica de impacto e interesse social e de informes e

servigos de comunicagao.

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

POLITICAS DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DE CURSOS DE
GRADUACAO E DE POS-GRADUACAOE
INOVACAO NA EDUCACAOQ BASICA

8.1 Politicas para o Ensino de Graduacao

A implantacao e o desenvolvimento dos cursos de graduacao
da UFF se sustentam em uma organizacdo académico-
exceléncia académica e

administrativa que  articula

responsabilidade institucional e social. Os cursos de graduacao sao

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

O Projeto Pedagogico Institucional da UFF foi elaborado

como um documento a parte, incluido no Anexo VI.

organizados a partir de projetos pedagdgicos de curso (PPC),
estruturados em curriculos e componentes curriculares oferecidos
por Departamentos de Ensino e Coordenacdes de Curso, que
convergem seus esforcos para a educacao superior brasileira e
para a formacao académica, intelectual, cultural e profissional

dos estudantes.

No ambito da UFF, a Pro-Reitoria de Graduacdao (PROGRAD) é a
instancia responsavel, em linhas gerais, pelo acompanhamento do
desenvolvimento de cursos e do ensino de graduacao, o que inclui
a administracao de registros centrais de sua organizacao
curricular, de ingresso e registros académicos dos estudantes. E
responsavel, ainda, pela gestao, em nivel institucional, de

programas de desenvolvimento académico como Monitoria,
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Programa de Tutoria, Educacao Tutorial, Licenciaturas, Estagios e
Mobilidades em ambito local e nacional, além de estimulo a

iniciativas de projetos de ensino e desenvolvimento docente.

Os processos de elaboracdao e revisao dos curriculos de
graduacao da UFF observam o planejamento institucional, as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), quando existem,
tendéncias educacionais e de desenvolvimento social, discussoes e
estudos de entidades de representacao profissional e cientifica,
de plenarias departamentais, colegiados de curso, nlcleos
docentes estruturantes e nlcleos de pesquisa e extensao. Também
é observada a incorporacao de conteldos que abordam tematicas

étnico-raciais, de direitos humanos e de inclusao.

O ingresso principal em cursos de graduacao oferecidos pela
Universidade Federal Fluminense € distinto conforme a
modalidade de oferta do curso - presencial ou a distancia - e
observa quesitos fundamentais de transparéncia, publicidade,
isonomia, além das politicas estatais e institucionais de acao
afirmativa. No caso dos cursos a distancia, o ingresso é feito por
meio de processo seletivo préprio e de competéncia da Fundacao
CECIERJ/ Consorcio CEDERJ. Ja o Processo Seletivo Principal de
ingresso nos cursos presenciais, exceto Arquitetura e Urbanismo, é
o SiSU - Sistema de Selecao Unificada do Ministério da Educacao,
que ocorre, anualmente, em 2 (duas) edicdes, conforme

normatizacao propria e considerando resultados da edicao do

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) mais recente. O ingresso
principal no Curso de Arquitetura e Urbanismo é feito por meio de
selecao propria, que observa, entre outras, as particularidades do
curso no que se refere a habilidades especificas. Destaque-se que
o0 ingresso principal nos cursos de graduacao da UFF se da com a
aplicacao da Lei de Cotas, que reserva percentuais das vagas nos
processos seletivos para candidatos oriundos da escola publica,
autodeclarados pretos, pardos e indigenas, pessoas com
deficiéncia e de familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario-
minimo per capita. Cinquenta por cento das vagas oferecidas no
processo seletivo principal de acesso aos cursos de graduacao sao
reservadas para cotas.Dentre os processos seletivos alternativos
de ingresso, a UFF adota as seguintes modalidades: Transferéncia
Facultativa, Reingresso, Mudanca de Curso e Mudanca de
Localidade, organizados a partir do aproveitamento de vagas
ociosas em cursos de graduacao. Admite, também, ingressos sob a
forma de processos administrativos de reingresso e transferéncia,
disciplina isolada - ingresso especial -, mobilidade nacional e

internacional e convénios especificos.

No ambito da gestdo dos cursos de graduacdo, sao valorizadas
iniciativas institucionais orientadoras que apresentem aos agentes
envolvidos, os principais documentos de referéncia, aspectos
operacionais e periodos de tempo que abrangem as grandes

rotinas administrativas ou macroprocessos do funcionamento dos
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cursos e do atendimento aos estudantes. Com isso em perspectiva,
€ esperado que sejam ampliados ou reforcados o conhecimento
sobre as diretrizes e organizacao institucionais que permeiam a
graduacao, instrumentalizacao para a apropriacao dos temas,
reflexdo e atuacao sobre as mais diversas demandas que se
apresentem no cotidiano de relacées com diferentes setores -
internos e externos a UFF -, professores e estudantes. Além disso,
sao estimulados esforcos para o monitoramento e analise de dados
e indicadores de formacao inicial e desempenho académico de
estudantes e de qualidade dos cursos, que permitam estabelecer
estudos comparativos internos e externos a UFF e disseminar

reflexdes, boas praticas e resultados.

Como principios basicos da politica de ensino, delineados no
Projeto Pedagodgico Institucional, temos a formacao de cidadaos
preparados para intervir na sociedade e no mundo profissional de
forma ética, consciente e socialmente referenciada; combate as
desigualdades e diversas formas de discriminacdo; busca da
equidade no acesso a educacao basica e superior; acolhimento ao
estudante; fortalecimento de relagdes sustentaveis e cooperativas
entre as pessoas e entre as organizacoes e instituicoes. A partir
destes principios, se configuram como diretrizes para orientar as
atividades de ensino: énfase em processos educativos reflexivos,

ativos e cooperativos que busquem o sucesso académico;

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

organizacao centrada no estudante; busca da exceléncia

académica, cientifica e social.

O acompanhamento de egressos da graduacao deve ser feito
por meio de iniciativas centralizadas e/ou descentralizadas que
favorecam a aproximacao e o reconhecimento de destacadas
trajetdria académica e profissional de egressos, que fortalecam os
processos de avaliacao e revisao curricular, bem como o constante
diadlogo e interacdao com a pesquisa cientifica, com o mundo do

trabalho, com a sociedade.

A criacdo de novos cursos de graduacdo dar-se-a frente a
demanda qualificada que venha a ser identificada pela
administracao central ou apresentada a administracao central,
mediante estudo preliminar de demanda e perspectivas de

desenvolvimento educacional, cientifico e social.

8.1.1 Politicas da UFF para o ensino a distancia

A UFF oferece cursos de graduacao a distancia no ambito do
Consorcio CEDERJ - Fundacao CECIERJ, do qual participam outras
Instituicoes de Ensino Superior Publicas, com recursos
provenientes da UAB (Universidade Aberta do Brasil) e do Estado
do Rio de Janeiro. Conta com uma rede de 32 polos regionais, que

cobrem todo o Estado, alguns deles na regiao metropolitana.
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Atualmente, a UFF possui oito cursos de graduacao a distancia
oferecidos em 29 polos da Universidade Aberta do Brasil, no
ambito do Consorcio CEDERJ - Fundacao CECIERJ. Em dezembro de
2022, havia 19.914 estudantes de graduacao a distancia. A oferta
dos cursos a distancia assume grande expressao no Consorcio,
estimulada pela projecao de cursos como Licenciatura em
Matematica, o mais antigo e disseminado, e Tecndlogo em
Seguranca Publica, implantado a partir de esforco e articulacao
com o Governo do Estado para a capacitacao de profissionais da
area. Juntam-se a eles os cursos de Sistemas de Computacao,
Licenciatura em Letras, Engenharia de Producao, Administracao

Publica, Biblioteconomia e Ciéncias Contabeis (o0 mais recente).

Esse modelo de educacao a distancia adotado no Estado do Rio
de Janeiro, sob a forma de consércio, possibilita a oferta de
cursos compartilhada pelas diferentes instituicées, mediante uma
organizacao académico-administrativa central, balizada por
regimentos e normas proprias e comuns a todas, flexiveis o
suficiente para se adaptar as especificidades de cada uma,
conforme o tema e quando necessario. Isso tem impacto na
organizacao e desenvolvimento do ensino nas instituicoes
participantes, considerando o planejamento e transparéncia
requeridos pelo ensino a distancia. Em vista da necessidade de um
planejamento académico e estrutural de apoio consistente, e da

necessidade de constante interacao entre os atores do processo,

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

0s mecanismos existentes no consércio favorecem mensuracao e
avaliacao efetivos dos materiais didaticos e instrumentos
avaliativos, bem como mecanismos de revisao curricular e de
ementa das disciplinas, além do acompanhamento da formacao e

desempenho discente, para os cursos a distancia da universidade.

Em termos da manutencao da oferta dos cursos ou mesmo de
prospeccdo de ampliacao socialmente referenciada, é
fundamental que sejam envidados esforcos para o fortalecimento
das relacoes com o Estado do Rio de Janeiro, com a Fundacao
CECIERJ e com as demais instituicoes consorciadas, bem como
com o0s municipios parceiros. Nessa esteira, poderao estar
incluidas iniciativas para a otimizacao da oferta de disciplinas e
para avaliacao sobre o incremento do aporte de recursos para o
funcionamento dos cursos - o que inclui estimulo a capacitacao e
estrutura adequada para o apoio aos estudantes, como material
didatico e tutoria, oportunidades para a participacao em projetos

diversificados e apoio administrativo.

Outro aspecto importante a ser desenvolvido em articulacao
com o Consorcio e com os Cursos é relacionado ao estudo e analise
de demanda social da oferta de cursos em polos, considerando-se,
por exemplo, variaveis como sazonalidade e perfil de cursos,
indicadores de trajetoria académica de estudantes e
desenvolvimento profissional, bem como estatisticas educacionais

e disponibilidade de educacao superior regionais.
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Observando o reconhecimento, no Projeto Pedagogico
Institucional, de possibilidades de desenvolvimento de processos
presenciais, semipresenciais e hibridos de ensino e aprendizagem
na Educacdo Superior, é de elevada importancia que a UFF
coloque em seu horizonte a articulacdo entre as experiéncias
acumuladas com o ensino a distancia e aquelas favorecidas pela
aproximacao as ferramentas tecnologicas e abordagens inovadoras
e ativas de ensino, tanto nos cursos a distancia como na oferta de
disciplinas semipresenciais para cursos presenciais. Nessa direcao,
podemos adicionar, por exemplo, iniciativas de desenvolvimento
de pessoal para o planejamento didatico, elaboracao de material

instrucional e acompanhamento de desempenho académico.

8.2 Politicas para o Ensino de Pés-Graduacao

Como objetivo estratégico para o periodo 2023-2027, a UFF
pretende promover a qualidade e a exceléncia na pesquisa e nos
programas de pos-graduacao da Universidade. Para tal, define
como metas: i) elevar o indice Geral dos seus programas de Pés-
graduacao Stricto Sensu (IGC-PG), em atendimento as avaliacoes
periodicas da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
nivel Superior (CAPES); ii) aumentar o nimero de pesquisadores

bolsistas de Produtividade do CNPq e dos pesquisadores da

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ) na modalidade de Cientista do nosso
estado (CNE), para os mais seniores e de Jovem Cientista (JCNE)
para os pesquisadores mais jovens da Universidade ; iii) aumentar
a producao intelectual qualificada; iv) aumentar a
internacionalizacao dos programas de pos-graduacao e V)

aumentar a insercao social dos programas de pos-graduacao.

A criacao de novos cursos dar-se-a frente a demanda
qualificada que venha a ser identificada pela PROPPI, em especial
em regides/campi da UFF ainda nao contempladas com cursos de
pos-graduacao e, também, em areas diferentes das ja
consolidadas. E importante que os novos cursos a serem criados se
diferenciem dos ja existentes na Universidade, levando em
consideracao as areas e modalidades tanto académica como

profissional.
A descricao especifica dos principios pedagogicos para o ensino

de Pos-Graduacao encontra-se no Projeto Pedagogico Institucional
- PPI.

8.3 Politicas para a Educacao Basica
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A Educacao Basica na UFF é oferecida através do Colégio
Universitario Geraldo Achilles dos Reis (Coluni-UFF), o unico
colégio de aplicacao de universidade federal que opera com todas
as etapas da educacao basica em regime de tempo integral, tendo
o0 ingresso por meio de sorteio publico. Na condicao de colégio de
aplicacao, oferece, de forma indissociavel, atividades de ensino,
pesquisa e extensao com foco nas inovacdes pedagodgicas e na
formacao docente. Entre suas diretrizes estdao a integracao das
atividades letivas como espacos de pratica de docéncia e estagio
curricular dos cursos de licenciatura da UFF e o fato de constituir-
se enquanto espaco preferencial para a pratica da formacao de
professor realizada pela Universidade. No ambito da formacao
docente se destaca por meio da participacao institucional no
Programa de Incentivo a Docéncia - PIBID e dos demais programas
de apoio a formacao de docentes, assim como aos cursos de
licenciatura, reunidos no Colegiado das Licenciaturas da UFF.
Atualmente, o COLUNI-UFF atende a 379 estudantes da Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, bem como a 155
bolsistas de diversos programas (PROLICEN, PIBID, PIRP, PET etc.)
e a 127 estagiarios, todos estudantes das licenciaturas da
Universidade. Além das licenciaturas, constitui campo de estagio
para diversos outros cursos, tais como Enfermagem, Servico
Social, Nutricao e Medicina, atendidos a cada semestre em nossas

salas de aula e demais setores.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Dentre os objetivos estabelecidos para o COLUNI-UFF no

periodo de vigéncia do presente PDI foram indicados:

1) Elevar o aproveitamento académico dos estudantes da
Educacao Basica;

2) Contribuir para a qualificacao da formacao docente dos
licenciandos da UFF;

3) Estimular a integracao da graduacao com a pds-graduacao.

Destacando-se as seguintes metas:
) Aumentar a Taxa de Aprovacao;
2) Reduzir a Taxa de Reprovacao;
) Ampliar o Apoio Académico;
4) Consolidar a participacao discente em programas de
pesquisa;
5) Consolidar a participacao discente em programas de
fortalecimento do ensino;
6) Consolidar a participacdao do Colégio Universitario nas
acoes de formacao docente nos termos da legislacao;
7) Apoiar a capacitacao de alunos de pos-graduacao para a

docéncia

Para atingir as metas destacadas acima, sao sugeridas as
seguintes acoes com a participacao do COLUNI-UFF: Propor acées
para estudantes da Educacao Basica com desempenho abaixo da

média; aumentar o nUmero de atividades de apoio académico, tais
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como tutoria, aulas de reforco, monitoria etc.; ampliar as
oportunidades de acesso a iniciacao cientifica para estudantes da
Educacao Basica através do Programa Pibiquinho. PIBIC-EM e de
editais de agéncias de fomento; consolidar o papel do Colégio de

Aplicacao na formacao docente através da abertura de mais vagas

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da Universidade Federal Fluminense
é definida pelo seu Estatuto, seu Regimento Geral e pelas normas
e diretrizes originadas do governo federal para modernizar e
aprimorar a administracao publica federal. A Figura 15 apresenta
a Organizacao Administrativa da UFF de acordo com a sua
estrutura atual, aprovada pela Portaria n® 68.235, de 6 de junho
de 2021.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

para estudantes dos cursos de licenciatura da UFF atuarem como
bolsistas e estagiarios; apoiar a participacdo para os pos-
graduandos no Programa de Fortalecimento do Ensino - PROFE;

abrir editais para oferecimento de oportunidades aos estudantes.

A estrutura de governanca da UFF esta disposta em instancias
internas e externas, como Conselhos Superiores, 0rgaos
executivos, comissdes, comités e outras partes interessadas, e
contribui para o alcance dos objetivos institucionais e geracao de
valor para a sociedade. O modelo de estrutura de governanca da

UFF é apresentado na Figura 16.

84



[Digite texto]

Figura 14. Organograma da Estrutura Organizacional da UFF
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Figura 15. Modelo de Estrutura de Governanca da UFF
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ASPECTOS FINANCEIROS
E ORCAMENTARIOS

A relacao entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
de uma universidade plblica e o orcamento é de fundamental
importancia, uma vez que o PDI é uma ferramenta essencial de
planejamento estratégico que norteia as acdes e investimentos da
instituicao ao longo de um determinado periodo, geralmente de
médio a longo prazo, enquanto o orcamento é o instrumento que
viabiliza a concretizacdao das metas e objetivos estabelecidos no
PDI.

O PDI da UFF é um documento que apresenta a missao, a visao
e os valores da instituicao, além de tracar um diagnostico da
situacao atual, identificando pontos fortes e fracos, oportunidades
e desafios. Com base nessa analise, sao definidas as estratégias e
as acdes necessarias para promover o desenvolvimento e
aprimoramento da universidade em diversas areas, como ensino,
pesquisa, extensao, infraestrutura, inovacao, internacionalizacao,

entre outras.

Nesse contexto, o PDI torna-se o norteador de todas as
decisoes institucionais, desde a oferta de novos cursos até a

contratacao de servicos, a aquisicao de equipamentos, a

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

realizacao de eventos académicos e a formulacao de politicas de
inclusao e acessibilidade. Todas essas acoes demandam recursos
financeiros, e é nesse ponto que a relacao entre o PDI e o

orcamento se torna crucial.

O orcamento € um dos mecanismos viabilizadores a execucao
das acées planejadas no PDI. E por meio do orcamento que a
universidade publica obtém os

recursos para implementar

projetos, realizar obras, investir em pesquisa e garantir a

qualidade do ensino oferecido aos estudantes. Assim, a
compatibilidade entre o PDI e o orcamento é essencial para que as

metas tracadas sejam concretizadas.

Uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas universidades
publicas é a limitacdao orcamentaria imposta pelos governos e pela
conjuntura econdmica do pais. Muitas vezes, 0s recursos
disponiveis nao sao suficientes para atender a todas as demandas
e necessidades da instituicao, o que exige uma gestao eficiente e
criteriosa dos recursos disponiveis. Nesse sentido, o PDI deve ser
realista e estar alinhado com a realidade orcamentaria da

universidade.

Além disso, é fundamental que haja uma integracao entre os
setores responsaveis pelo planejamento estratégico e pela gestao
orcamentaria da universidade, com todas as demandas e

necessidades da comunidade académica. O didlogo entre esses

87



[Digite texto]

dois aspectos é imprescindivel para que o PDI seja devidamente
executado e para que o orcamento seja direcionado de forma a
potencializar os resultados alcancados. Um elemento inovador
adotado pela UFF nesta esteira é o Orcamento Participativo, que
capta as demandas e projetos da comunidade, alinhados ao PDI,
para sua incorporacao no orcamento atual. Esta ferramenta,
juntamente com a distribuicao de recursos de livre ordenacao (LO)
para as Unidades Académicas, sao dois eixos essenciais para

materializacao das estratégias definidas no PDI.

A transparéncia na gestao orcamentaria também é essencial
para garantir que os recursos sejam alocados de maneira
adequada e que os objetivos propostos pelo PDI sejam alcancados
de forma efetiva. Assim, a comunidade académica, os 6rgaos de
controle e a sociedade em geral podem acompanhar o destino dos
recursos publicos destinados a universidade e avaliar os impactos

das acoes realizadas, através dos relatorios anuais do PDI.

Em resumo, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o

orcamento sao  dois elementos interdependentes e

complementares no contexto da universidade publica. Enquanto o
PDI

desenvolvimento da instituicao, o orcamento € a ferramenta que

estabelece as diretrizes e metas estratégicas para o

permite concretizar essas aspiracoes, garantindo que as atividades
e investimentos necessarios sejam viabilizados financeiramente.

Dessa forma, a harmonizacdo entre esses dois elementos é

11
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essencial para o sucesso da universidade e para o cumprimento de
sua missao de formar cidadaos preparados para os desafios do

presente e do futuro.

PROCESSO DE MONITORAMENTO,
CONTROLE E REVISAO DO PDI

Conforme instruido pelo art. 7° da IN n° 24/2020, o PDI deve
ser monitorado de modo sistematico econtinuo por comissao a ser
nomeada especificamente para este fim. Na UFF, o PDI é
de do

Desenvolvimento Institucional - COMADI, nomeada pelo Gabinete

monitorado  pela  Comissao Acompanhamento

do Reitor, composta por membros dos trés segmentos da

comunidade académica.

Quando pertinente, o monitoramento das metas devera ser
realizado a cada trimestre, com relatorio detalhado preparado ao
final de cada exercicio anual, que devera ser submetido ao
Conselho Universitario, apos analise preliminar do Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controle - CGIRC. Em cada
relatério anual deverdo ser apontados os ajustes, quando se fizer
necessdrio, cada um dos

em indicadores acompanhados,

considerando-se as peculiaridades e as mudancas de cada tempo.
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Para a adequada mensuracao dos dados coletados, os
indicadores e metas deverao ser monitorados através de sistema
eletronico adequado, por exemplo, através da PlataformaFor,
mais especificamente a plataforma ForPDI, plataforma aberta
para gestao e acompanhamento de Planos de Desenvolvimento

Institucional de Universidades Federais.

PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

O tratamento dos Riscos inerentes a cada um dos Objetivos
Estratégicos estipulados neste Plano de Desenvolvimento
Institucional devera ser objeto de analise pelo setor competente
da UFF, seguindo a Politica de Gestao de Riscos e Integridade

aprovada pelo CUV, ou por outra normativa que a substitua.

CONCLUSAO

A Universidade Federal Fluminense ¢é um gigantesco
conglomeradoeducacional envolvendo de maneira direta cerca de
80.000 pessoas, entre docentes, discentes e o corpo técnico.
Neste documento é apresentado o seu planejamento para os

proximos cinco anos.Com o mote “Voando alto com os pés no
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chao” se quer indicar que esta € uma universidade que anseia
estar entre as mais relevantes do pais, ao mesmo tempo em que
mantém a seguranca de atuar com responsabilidade(social,
académica e financeira) junto a sociedade que lhe da suporte.
Este documento apresenta as bases para que a universidade
permaneca reflexiva frente ao cenario nacional e internacional,
conectada aos processos e técnicas dos tempos atuais, que atue
de forma firme no seu campo de acao, com eficiéncia e esmero e
que seja socialmente referenciada. Conforme expresso na sua
Missao, que ela possa promover, de forma integrada, a producao e
difusao do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e
cultural e a formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos que,
com competéncia técnica, possam contribuir para o
desenvolvimento autossustentado do Brasil, com responsabilidade
social, para que, com isto, possa ser reconhecida nacional e
internacionalmente, pela exceléncia dos seus cursos, de sua
producao cientifica e pelo impacto social das suas atividades.

O atingimento dos Objetivos e Metas estabelecidos neste plano
€ uma responsabilidade de todos, depende da participacao e
contribuicao de toda a comunidade Uffiana, de quem espera-se

um forte engajamento com o seu PDI.
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ANEXOS

Anexo I. Unidades de ensino da UFF com

os respectivos departamentos.

13.1.1.1 CMB - Instituto Biomédico
MFL - Departamento de Fisiologia e Farmacologia
MMO - Departamento de Morfologia

MIP - Departamento de Microbiologia e Parasitologia

13.1.1.2

MFE - Departamento de Fundamentos de Enfermagem e

CME - Escola de Enfermagem

Administracao
MEM - Departamento de Enfermagem Médico Cirlrgico
MEP - Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e
Psiquiatrica
13.1.1.3

MTC - Departamento de Tecnologia Farmacéutica e Cosméticos

CMF - Faculdade de Farmacia

MAF - Departamento de Farmacia e Administracao
Farmacéutica

MBO - Departamento de Bromatologia

13.1.1.4 CMM - Faculdade de Medicina

MCG - Departamento de Cirurgia Geral e Especializada
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MMI - Departamento de Materno-Infantil

MMC -
MPT -
MRD -
MSM -

13.1.1.5

MND -
MNS -

13.1.1.6

MOC -
MOT -

13.1.1.7

MSV -

Publica

MCV -
MTA -
MZO -

13.1.1.8
GCV

GClI -

GAT
GCO
GEC

Departamento de Medicina Clinica
Departamento de Patologia
Departamento de Radiologia

Departamento de Psiquiatria e Saude Mental

CMN - Faculdade de Nutricao
Departamento de Nutricao Dietética

Departamento de Nutricao Social

CMO - Faculdade de Odontologia
Departamento de Odontoclinica

Departamento de Odontotécnica

CMYV - Faculdade de Veterinaria

Departamento de Saude Coletiva Veterinaria e Saude

Departamento de Patologia e Clinica Veterinaria
Departamento de Tecnologia dos Alimentos

Departamento de Zootecnia

EGA - Instituto de Arte e Comunicac¢ao Social
- Departamento de Cinema e Video
Departamento de Ciéncia da Informacao
- Departamento de Arte
- Departamento de Comunicacao

- Departamento de Estudos Culturais e Midia
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13.1.1.9
GBG - Departamento de Biologia Geral

EGB - Instituto de Biologia

GBM - Departamento de Biologia Marinha
GCM - Departamento de Biologia Celular e Molecular
GIM - Departamento de Imunobiologia

GNE - Departamento de Neurobiologia

14 EGF - Instituto de Fisica
GFI - Departamento de Fisica
15 EGG - Instituto de Geociéncias
GGE - Departamento de Geografia
GAG - Departamento de Analise Geo-Ambiental

GGO - Departamento de Geologia e Geofisica

16 EGH - Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia
GCP - Departamento de Ciéncia Politica
GFL - Departamento de Filosofia
GAP - Departamento de Antropologia
GSO - Departamento de Sociologia e Metodologia em Ciéncias

Sociais

17 EGL - Instituto de Letras
GLE - Departamento de Letras Estrangeiras Modernas
GLC - Departamento de Letras Classicas e Vernaculas

GCL - Departamento de Ciéncia da Linguagem

18 EGQ - Instituto de Quimica
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GQA - Departamento de Quimica Analitica
GQO - Departamento de Quimica Organica
GFQ - Departamento de Fisico-Quimica
GQI - Departamento de Quimica Inorganica

GEO - Departamento de Geoquimica

19 ESC - Faculdade de Economia

SEN - Departamento de Economia

20 ESD - Faculdade de Direito
SDV - Departamento de Direito Privado
SDB - Departamento de Direito Publico
DDA - Departamento de Direito Aplicado
SDP - Departamento de Direito Processual

DCJ - Departamento de Ciéncias Judiciarias

21 ESE - Faculdade de Educacao
SFP - Departamento de Fundamentos Pedagodgicos
SSE - Departamento de Sociedade, Educacao e

Conhecimento

22 ESR - Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento
Regional
CHT - Departamento de Historia
CPS - Departamento de Psicologia
GRC - Departamento de Geografia

CEC - Departamento de Ciéncias Econdmicas
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23

24

25

26

27

28

29

SSC - Departamento de Servico Social
SFC - Departamento de Fundamentos de Ciéncias da Sociedade

COC - Departamento de Ciéncias Sociais

ESS - Escola de Servico Social

SSN - Departamento de Servico Social de Niteroi

EST - Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis
STA - Departamento de Administracao
STC - Departamento de Contabilidade

STE - Departamento de Empreendedorismo e Gestao

FTH - Faculdade de Turismo e Hotelaria

STT - Departamento de Turismo

IAC - Instituto de Estudos Comparados em Administracao de
Conflitos

DSP - Departamento de Seguranca Plblica

ICM - Instituto de Ciéncias da Sociedade
MDI - Departamento de Direito
MCT - Departamento de Contabilidade

MDM - Departamento de Administracao

IEAR - Instituto de Educacdo de Angra dos Reis
DED - Departamento de Educacao

DGP - Departamento de Geografia e Politicas PUblicas

IEF - Instituto de Educacao Fisica
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GEF - Departamento de Educacao Fisica e Desportos

30 IET - Instituto de Estudos Estratégicos
DElI - Departamento de Estudos Estratégicos e Relacoes

Internacionais

31 IHT - Instituto de Historia

GHT - Departamento de Historia

32 IME - Instituto de Matematica e Estatistica
GET - Departamento de Estatistica
GAN - Departamento de Analise
GGM - Departamento de Geometria

GMA - Departamento de Matematica Aplicada

33 INF - Instituto do Noroeste Fluminense de Educacao
Superior
PCH - Departamento de Ciéncias Humanas

PEB - Departamento de Ciéncias Exatas, Bioldgicas e da Terra

34 IPS - Instituto de Psicologia

GSI - Departamento de Psicologia

35 ISC - Instituto de Saude Coletiva
MEB - Departamento de Epidemiologia e Bioestatistica
MPS - Departamento de Planejamento em Saude
MSM - Departamento de Psiquiatria e Saide Mental

MSS - Departamento de Saude em Sociedade
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36

37

38

39

40

41

ISNF - Instituto de Saude de Nova Friburgo
FEF - Departamento de Fonoaudiologia
FCB - Departamento de Ciéncias Basicas

FFE - Departamento de Formacao Especifica

PEP - Escola de Engenharia de Petropolis

PDE - Departamento de Engenharia de Producao

RHS - Instituto de Humanidades e Saude
RPS - Departamento de Psicologia

RIR - Departamento Interdisciplinar

REN - Departamento de Enfermagem

RCN - Departamento de Ciéncias da Natureza

RAE - Departamento de Artes e Estudos Culturais

RIC - Instituto de Ciéncia e Tecnologia
RCM - Departamento de Computacao

REG - Departamento de Engenharia

TCA - Escola de Arquitetura e Urbanismo
TAR - Departamento de Arquitetura

TUR - Departamento de Urbanismo

TCE - Escola de Engenharia

TEC - Departamento de Engenharia Civil

TER - Departamento de Engenharia Agricola e Meio Ambiente
TEM - Departamento de Engenharia Mecanica

TEP - Departamento de Engenharia de Producao
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TEQ - Departamento de Engenharia Quimica e de Petroleo
TDT - Departamento de Desenho Técnico
TET - Departamento de Engenharia de Telecomunicacoes

TEE - Departamento de Engenharia Elétrica

42 TIC - Instituto de Computac¢ao

TCC - Departamento de Ciéncia da Computacao

43 VCH - Instituto de Ciéncias Humanas de Volta Redonda
VAD - Departamento de Administracao e Administracao Publica
VCO - Departamento de Contabilidade
VDI - Departamento de Direito
VPS - Departamento de Psicologia

VMD - Departamento Multidisciplinar

44 VCX - Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda
VQl - Departamento de Quimica
VFI - Departamento de Fisica
VMA - Departamento de Matematica
45 VEI - Escola de Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta
Redonda
VCE - Departamento de Ciéncias Exatas
VMT - Departamento de Engenharia Metalurgica
VEA - Departamento de Engenharia de Agronegocios
VEP - Departamento de Engenharia de Producao

VEM - Departamento de Engenharia Mecanica
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Anexo Il. Cidades onde a UFF mantém Polos para Ensino a Distancia.

Cidade

Angra dos Reis

Barra do Pirai

Belford Roxo

Bom Jardim

Bom Jesus do Itabapoana
Rio de Janeiro (Campo Grande)
Cantagalo

Duque de Caxias

Itaguai

Itaocara

Itaperuna

Macaé

Niteroi

Nova Friburgo

Nova lguacu

Paracambi

Pinheiral

Pirai

Cursos oferecidos

Matematica, Computacao, Seguranca Publica, Engenharia de Producao
Computacao

Computacao, Administracao Publica, Seguranca Publica

Ciéncias Contabeis

Matematica, Administracao Publica, Ciéncias Contabeis

Matematica, Administracao Publica, Seguranca Publica

Matematica, Computacao, Engenharia de Producao

Computacao

Computacao

Matematica, Computacao, Administracao Publica

Matematica, Comutacao, Letras

Matematica, Administracao Publica, Engenharia de Producao, Ciéncias Contabeis
Computacao, Seguranca Publica

Letras, Seguranca Publica, Ciéncias Contabeis

Matematica, Computacao, Administracao Publica, Letras

Matematica, Administracao Publica, Letras, Engenharia de Producao
Ciéncias Contabeis

Matematica, Computacao, Letras
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Resende Matematica, Seguranca Publica

Rio Bonito Matematica, Computacao, Seguranca Publica

Rio das Flores Computacao

Rio de Janeiro (Rocinha) Computacao

Sao Fidélis Matematica, Computacao

Sao Francisco do Itabapoana Matematica, Letras, Ciéncias Contabeis

Sao Goncalo Computacao, Seguranca Publica, Engenharia de Producao
Sao Pedro da Aldeia Matematica

Saquarema Matematica, Computacao

Trés Rios Computacao, Administracao Publica, Seguranca Publica
Volta Redonda Matematica, Computacao, Administracao Publica

Fonte: Edital do concurso de selecao publica para educacao superior a distancia da Fundacao CECIERJ/UAB para o primeiro semestre letivo de 2023.

Anexo llI-Relacao dos cursos de graduacao oferecidos pela UFF, com os respectivos Conceito
de Curso (CC) ou Conceito Preliminar de Curso (CPC).

Codigo Nome do Curso Grau Modalidade Municipio ENADE cC A CPC S IDD
emec CcC CPC
12701 ADMINISTRACAO Bacharelado  Presencial Niterdi 5 - 4 2018 2
12724  ADMINISTRACAO Bacharelado  Presencial Macaé 5 - 4 2018 3
% . Volta
90475 ADMINISTRACAO Bacharelado  Presencial Redonda 5 4 2008 4 2018 3
1125326 ADMINISTRACAO PUBLICA Bacharelado  Presencial R:c;)étmija 5 5 2015 5 2018 5
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1151651
1457276
1151162
12697
12684
1169809
1542799
12685
63834
1100006
5000479
12710

82799

1145037

1122223
44367

344367

ADMINISTRACAO PUBLICA
ADMINISTRACAO PUBLICA

ANTROPOLOGIA

ARQUITETURA E URBANISMO

ARQUIVOLOGIA
ARTES

BIBLIOTECONOMIA

BIBLIOTECONOMIA E
DOCUMENTACAO

BIOMEDICINA
BIOMEDICINA

CIENCIA AMBIENTAL
CIENCIA DA COMPUTACAO

CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIA DA COMPUTACAO

CIENCIAS ATUARIAIS
CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS BIOLOGICAS

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

A Distancia
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
A Distancia
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Niteroi
Niterai
Niterai
Niteroi

Niteroi

Niteroi
Niteroi
Nova
Friburgo
Niteroi
Niteroi
Rio das
Ostras
Santo

Antonio de
Padua

Niteroi
Niteroi

Niteroi
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4 4
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1 3
4 4
4 4
4
5
3
4
5
4

2015

2014

2018

2018

2017

2014

2012

2017

2014
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4

2018

2019

2009

2009

2019

2019

2021

2021

2021

2021

2021

3
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12711
12725
1107861
1525976

12698

1077609

1145029

12686

123729

312686

1079286

108646

1169811

1145037

31882

CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS NATURAIS
CIENCIAS SOCIAIS
CIENCIAS SOCIAIS
CIENCIAS SOCIAIS
CIENCIAS SOCIAIS

CINEMA E AUDIOVISUAL

CINEMA E AUDIOVISUAL

COMPUTACAO

COMUNICACAO SOCIAL -
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Presencial
Presencial
Presencial
A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Niteroi
Macaé

Volta
Redonda

Niteroi
Campos
dos
Goytacazes
Santo
Antonio de
Padua

Niteroi
Campos

dos
Goytacazes

Niteroi
Campos

dos
Goytacazes

Niteroi
Niteroi
Santo

Antonio de
Padua

Niteroi
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2016

2016

2013

2019
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2015

2016
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2018

2014

2015

2018

2018

2018

2018

2018

2021

2021

2021

2021

2017

2018
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1145026
12699
52258
1122220
100406
12708
82840
12728
12719
90471
1304766
90473
12727
44374
82842
1303882
1305021

100670

DESENHO INDUSTRIAL
DIREITO

DIREITO

DIREITO

EDUCACAO FiSICA
ENFERMAGEM

ENFERMAGEM

ENGENHARIA AGRICOLA E
AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA DE AGRONEGOCIOS
ENGENHARIA DE MATERIAIS
ENGENHARIA DE PETROLEO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA DE RECURSOS
HIDRICOS E DO MEIO AMBIENTE

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
A Distancia

Presencial

Niteroi
Niteroi
Macaé

Volta
Redonda

Niteroi
Niteroi
Rio das
Ostras
Niteroi
Niteroi
Volta
Redonda

Volta
Redonda

Niteroi
Niteroi
Volta
Redonda

Rio das
Ostras

Petropolis

Niteroi

2019

2014

2014

2019

2008

2013

2007

2008

2010

2004

2016

2019

2018

2012

2018

2018

2018

2021

2019

2019

2019

2019

2019

2017

2019

2019

2019

2019

2019

2019
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12722
12720
12721
44370
12712
12718
99082
83177
12695
108644
408644
12688

312688

1123027

1125664
1100007

83170

ENGENHARIA DE
TELECOMUNICACOES

ENGENHARIA ELETRICA
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA METALURGICA
ENGENHARIA QUIMICA
ESTATISTICA

ESTUDOS DE MIDIA
FARMACIA

FILOSOFIA

FILOSOFIA

FiSICA

FiSICA
FiSICA

FiSICA
FONOAUDIOLOGIA

GEOFISICA

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Niteroi
Niteroi
Niteroi
Volta
Redonda

Volta
Redonda

Niteroi
Niteroi
Niteroi
Niteroi
Niteroi
Niteroi
Niteroi
Niteroi
Santo
Antonio de
Padua
Volta
Redonda

Nova
Friburgo

Niteroi

2016

2017

2015

2016

2011

2011

2013

2014

2014

2015

2014

SC

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2009

2019

2021

2021

2021

2017

2021

2017

2019
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12689

312689

423708

1077817

1278713
12705

312705

1122208

1123212

1126977

1303424

1342617
1204816
32998

332998

GEOGRAFIA

GEOGRAFIA

GEOGRAFIA

GEOGRAFIA

GEOGRAFIA
HISTORIA

HISTORIA

HISTORIA

HISTORIA

HOTELARIA

INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAQ

DO CAMPO

JORNALISMO

LETRAS

LETRAS - ALEMAO

LETRAS - ALEMAO

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Tecnologico

Licenciatura

Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
A Distancia
Presencial

Presencial

Niteroi
Niterai
Campos
dos
Goytacazes
Campos
dos
Goytacazes

Angra dos
Reis
Niteroi
Niterdi
Campos
dos
Goytacazes
Campos

dos
Goytacazes

Niteroi
Santo

Antonio de
Padua

Niteroi

Niteroi

Niteroi

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.
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2017

2015

2014

2014

2017

2016

2013

2014

2014

2019

2021

2021

2017

2019

4

SC

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2017

2017
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34797
34798
334798
32999
332999
25926
29471
329471
29581
29470

12702

12713

49324
312702

1125307

5000477

12692

LETRAS - ESPANHOL
LETRAS - FRANCES
LETRAS - FRANCES
LETRAS - GREGO
LETRAS - GREGO
LETRAS - INGLES
LETRAS - ITALIANO
LETRAS - ITALIANO
LETRAS - LATIM
LETRAS - PORTUGUES

MATEMATICA
MATEMATICA

MATEMATICA
MATEMATICA

MATEMATICA

MATEMATICA

MEDICINA

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

A Distancia
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Niterdi
Niterdi
Niteroi
Niteroi
Niterdi
Niterdi
Niteroi
Niterdi
Niteroi
Niteroi
Niterdi

Santo

Antonio de
Padua

Niteroi
Volta
Redonda
Santo

Antonio de
Padua

Niteroi

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023

3 4

2019

2019

2013

2015

2015

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2021

2017

2017

2017

2021

2021

2021

2021

2017

2017

2017

2019

101



[Digite texto]

12704
12694
9709

12693
12690

12717

123704

1160469
1270437
18609
82868
312703

382876

1100005

5000478
12700

312700

MEDICINA VETERINARIA
NUTRICAO
ODONTOLOGIA
ODONTOLOGIA
PEDAGOGIA

PEDAGOGIA
PEDAGOGIA

POLITICAS PUBLICAS
PROCESSOS GERENCIAIS
PRODUCAO CULTURAL
PRODUCAO CULTURAL
PSICOLOGIA

PSICOLOGIA
PSICOLOGIA

PSICOLOGIA
QUIMICA

QUIMICA

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado
Tecnologico
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado
Licenciatura

Bacharelado

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Niteroi
Niteroi

Nova
Friburgo

Niteroi
Niteroi
Angra dos
Reis
Santo
Antonio de
Padua

Angra dos
Reis
Niteroi
Niteroi
Rio das
Ostras
Niteroi
Rio das
Ostras
Campos
dos
Goytacazes

Volta
Redonda

Niteroi

Niteroi
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5 4 2008
5 4 2018
4 4 2018
5 4 2019
4 4 2015
4
3 3 2012
4 2015
5 5 2016
1 4 2015
3 2015
5 5 2017
5
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5 4 2014
5
5

2019

2019

2019

2019

2021

2021

2021

2021

2008

2018

2018

2018

2018

2021

2021
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1100002
1100003
12709
108648
1166700
1261907

12691

12696

82834
90651
1122221
1153323

63646

QUIMICA

QUIMICA

QUIMICA INDUSTRIAL
RELACOES INTERNACIONAIS
SEGURANCA PUBLICA
SEGURANCA PUBLICA

SERVICO SOCIAL
SERVICO SOCIAL

SERVICO SOCIAL
SISTEMAS DE COMPUTACAO
SISTEMAS DE INFORMACAO
SOCIOLOGIA

TURISMO

Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Tecnologico

Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado
Tecnologico
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
A Distancia

Presencial

Presencial

Presencial
A Distancia
Presencial
Presencial

Presencial

Fonte: https://emec.mec.gov.br/emec/nova (consultado em 26/04/2023).

Volta
Redonda
Volta
Redonda

Niteroi
Niteroi

Niteroi

Niterdi
Campos
dos
Goytacazes

Rio das
Ostras

Niteroi
Niteroi

Niteroi

2015

2014

2011

2018

2017

2013

2019

2014

2014

2014

2006

2021

2021

2017

2018

2018

2018

2018

2017

2021

2018
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Anexo IV - Notas dos programas de Pés-
Graduacao da UFF, segundo a avaliacao da

CAPES em 2022.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

DoutoradoProfissio

, Notaem202

Nome do Programa Nivel 2

ADMINISTRACAO Mestrado 5
Profissional

DEFESA E SEGURANCA CIVIL Mestrado 4
Profissional

DIVERSIDADE E INCLUSAO Mestrado 3
Profissional

ENFERMAGEM Mestrado 5
Profissional

ENSINO NA SAUDE: FORMACAO

DOCENTE INTERDISCIPLINAR PARA Mestrado 4
Profissional

0 suS

SISTEMAS DE GESTAO Mestrado 4
Profissional

ENGENHARIA DE PRODUCAO E Mestrado 3

SISTEMAS COMPUTACIONAIS Profissional

Mestrado
MONTAGEM INDUSTRIAL Profissional / 4
DoutoradoProfissio
nal
ENGENHARIA DE PRODUCAO Mestrado 3
K Profissional

ENSINO DE CIENCIAS DA Mestrado 4

NATUREZA Profissional

ENSINO DE FiSICA Mestrado 5
Profissional

ENSINO DE HISTORIA Mestrado 5

Profissional /

nal
QUIMICA EM REDE NACIONAL Mestrado 4
Profissional
ADMINISTRACAO E GESTAO DA Mestrado 4
ASSISTENCIA FARMACEUTICA Profissional
JUSTICA ADMINISTRATIVA Mestrado 2
; Profissional
SAUDE MATERNO-INFANTIL Mestrado 4
Profissional
HIGIENE, INSPECAO E
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS DE Pﬁgﬁf:;ﬁ)‘:]‘;l 2
ORIGEM ANIMAL
MATEMATICA EM REDE Mestrado 5
Profissional
ADMINISTRACAO PUBLICA EM Mestrado 3
REDE NACIONAL Profissional
SAUDE DA FAMILIA Mestrado 4
Profissional
ADMINISTRACAO Mestrado 4
TURISMO Mestrado 4
ESTUDOS CONTEMPORANEOS DAS Mestrado/Doutorad 4
ARTES o
JUSTICA E SEGURANCA Mestrado 3
TECNOLOGIA AMBIENTAL Mestrado 3
DIREITO CONSTITUCIONAL Mestrado 4
ENGENHARIA QUIMICA Mestrado 3
CIENCIAS DA NUTRICAO Mestrado 3
ENSINO Mestrado 4
GEOGRAFIA Mestrado 4
MODELAGEM COMPUTACIONAL EM Mestrad 3
CIENCIA E TECNOLOGIA estrado
CULTURA E TERRITORIALIDADES Mestrado 4
ODONTOLOGIA (Nova Friburgo) Mes”ad% Doutorad 4
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL,

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

AMBIENTE E POLITICAS PUBLICAS Mestrado
SAUDE COLETIVA Mestrado
SERVICO SOCIAL E Mestrado
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
CIENCIAS, TECNOLOGIA E
INCLUSAO Doutorado
SISTEMAS DE GESTAO
SUSTENTAVEIS Doutorado
DIREITOS, INSTITUICOES E
NEGOCIOS Doutorado
INSTRUMENTACAO E OPTICA
APLICADA Doutorado
ANTROPOLOGIA Mestradoé Doutorad
ARQUITETURA E URBANISMO Mes”ad°é Doutorad
FISICA Mestrado(/) Doutorad
BIOLOGIA MARINHA E AMBIENTES Mestrado/Doutorad
COSTEIROS 0
CIENCIAS E BIOTECNOLOGIA Mes”ad°é Doutorad
CINEMA E AUDIOVISUAL MeStradO(/) Doutorad
COMPUTAC A0 Mestradoé Doutorad
NEUROIMUNOLOGIA Mestradoé Doutorad
CIENCIAS BIOMEDICAS Mestrado/Doutorad
(FISIOLOGIA E FARMACOLOGIA) )
MICROBIOLOGIA E Mestrado/Doutorad
PARASITOLOGIA APLICADAS 0
COMUNICAC i0 Mestradoé Doutorad
Mestrado/Doutorad

CIENCIA DA INFORMACAO

(0]

ECONOMIA Mestrado(/) Doutorad
EDUCACAO Mestradoé Doutorad
ENFERMAGEM Mestradoé Doutorad
ENGENHARIA DE PRODUGAO Mestrado/Doutorad
ENGENHARIA DE BIOSSISTEMAS Mes”ad% Doutorad
ENGENHARIA ELE]’RICA E DE Mestrado/Doutorad
TELECOMUNICACOES o
ENGENHARIA MECANICA Mestrado/Doutorad
FILOSOFIA Mestrado(/) Doutorad
GEOCIENCIAS (GEOQUIMICA) Mes”adoé Doutorad
DINAMICA DOS OCEANOS E DA Mestrado/Doutorad
TERRA 0
GEOGRAFIA Mestradoé Doutorad
HISTORIA Mestradoé Doutorad
CIENCIAS}APLICADAS A PRODUTOS | Mestrado/Doutorad
PARA SAUDE 0
ESTUDOS DE LINGUAGEM MeStradoé Doutorad
ESTUDOS DE LITERATURA Mestrado/Doutorad
ESTUDOS ESTRATEGICOS DA Mestrado/Doutorad
DEFESA E DA SEGURANCA o)
MATEMATICA Mestradoé Doutorad
CIENCIAS CARDIOVASCULARES Mes”ad% Doutorad
Mestrado/Doutorad

PATOLOGIA

(0]
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(o]
ENGENHARIA CIVIL MestradoéDoutorad 4
SOCIOLOGIA E DIREITO MeStradO({) Doutorad 5
BIOTECNOLOGIA MARINHA Mestrado/Doutorad 4

MEDICINA (NEUROLOGIA) Mes”a‘mé Doutorad
MEDICINA VETERINARIA (HIG.

VETER. PROC. TECN. PROD. Mes”ad% Doutorad
ORIG. ANIMAL)

MEDICINA VETERINARIA (CLINICA | Mestrado/Doutorad
E REPRODUCAO ANIMAL) 0

MIDIA E COTIDIANO MestradoéDoutorad
ODONTOLOGIA Mestradoé Doutorad
PSICOLOGIA Mestradoé Doutorad
QUiMIC A Mestrado(/) Doutorad
SOCIOLOGIA Mestrado(/) Doutorad
BIOETICA, ETICA APLICADA E Mestrado/Doutorad
SAUDE COLETIVA 0
POLITICA SOCIAL Mestrado(/) Doutorad
ENGENHARIA METALURGICA Mestrado/Doutorad
CIENCIAS MEDICAS Mestradoé Doutorad
CIENCIA POLITICA Mestrado/Doutorad

Fonte: Comunicacao interna da PROPPI.

Em 2020 passou a contar com Mestrado/Doutorado
2Atualmente conta apenas com Mestrado
3Atualmente conta apenas com Mestrado

Anexo V - PLANO DE ATUALIZACAO DO
ACERVO DAS BIBLIOTECAS UFF

(Ver link para o plano)

Anexo VI - PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL - PPI
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PLANOC DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Projeto Pedagogico Institucional
PPl UFF 2023-2027

Aprovado pelo CGIRC - Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
em 21 de agosto de 2023

Niteroi, 2023
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FICHA TECNICA
Quadro 1 - Identificacdo da Instituicao
Nome Universidade Federal Fluminense
CNPJ 28.523.215./0001-06
Unidade Organizacional/UORG 23069
Cadigo 572
Caracterizacao Instituicdo publica federal
Estado Rio de Janeiro
Municipio sede Niteroi
Conceito Institucional—2012-2022 5
IGC (2016) 4

Quadro 2 — Ficha catalogréafica

Universidade Federal Fluminense
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2023-2027:
“Voando alto com os pés no chiao” — Niteroi: UFF, 2018.
1v.:il., tabs.

1. Universidade Federal Fluminense —
Plano de desenvolvimento. 4. UFF: Historia: I. PDI 2023-
2027. 1V. Titulo.
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DIRIGENTES DA UFF

DIRIGENTES DO GABINETE DO REITOR

Reitor

Antonio Claudio Lucas da Nobrega
Vice-reitor

Fabio Barboza Passos

Chefe de Gabinete

Laura Antunes Maciel

Coordenac¢ao Administrativa
Leonardo Garcia de Araujo
Secretaria-Geral dos Conselhos Superiores
Leonora Grippi Soares da Silva Mendes
Ouvidora-Geral

Jandira da Silva e Souza

Procurador Federal junto a UFF

Jonas de Jesus Ribeiro

PRO-REITORES E SUPERINTENDENTES

Pro-Reitora de Administracao

Vera Lucia Lavrado Cupello Cajazeiras

Pr6-Reitora de Assuntos Estudantis

Alessandra Siqueira Barreto

Pro-Reitora de Extensao

Leila Gatti Sobreiro

Pr6-Reitora de Gestao de Pessoas

Aline da Silva Marques

Pro-Reitora de Graduacao

Alexandra Anastacio Monteiro Silva (Janeiro 2023 - Julho 2023)
José Walkimar de Mesquita Carneiro (Agosto 2023 - )
Pré-Reitora de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagéao
Monica Maria Guimaraes Savedra

Pro-Reitor de Planejamento

Julio Cesar Abreu Andrade
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Superintendente de Comunicacéo Social
Thaiane Moreira de Oliveira

Superintendente de Documentacao

Débora do Nascimento

Superintendente de Rela¢des Internacionais
Livia Maria de Freitas Reis Teixeira
Superintendente de Tecnologia da Informacgéao
Ricardo Campanha Carrano

Superintendente do Centro de Artes

Leonardo Caravana Guelman

Superintendente de Arquitetura, Engenharia e Patriménio
Julio Rogerio Ferreira da Silva
Superintendente de Operacdes e Manutencao

Mario Augusto Ronconi
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ELABORACAO DO PPI

Comissdao designada para elaborar a proposta de Projeto Pedagodgico
Institucional a ser integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFF: (Portaria 68.355, de 23/05/2022)

Presidente:

José Walkimar de Mesquita Carneiro

Docentes:

Daniel Arruda Nascimento
Hustana Maria Vargas

Pedro Paulo da Silva Soares
Ana Paula da Silva

Julio Cesar Andrade de Abreu
Andréa Brito Latgé

Luciola Rangel de Luca

Técnicos-administrativos

Germana Fonseca Werneck
Raphaela Giffoni Pinto

Débora de Souza Janoth Fonseca
Leandro Vieira Villela

Adriana Milward de Andrade Maciel

Simone Pilar Andrade de Freitas Silva

Discente
Nathalia Fonseca da Silva Barboza
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Historico e Dados Gerais

A Universidade Federal Fluminense (UFF), com sede na cidade de Niter6i e ambito
em todo o Estado do Rio de Janeiro, foi criada pela Lei n.° 3.848 de 18 de dezembro
de 1960, instituida conforme a Lei n.° 3.958 de 13 de setembro de 1961 e
reestruturada nos termos do Decreto n.° 62.414 de 15 de marco de 1968. E uma
autarquia federal de carater especial, criada originalmente com o nome de
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERJ). Originou-se da
incorporacao das escolas federais Faculdade de Farmacia e Odontologia do Estado do
Rio de Janeiro (1912), Faculdade de Direito de Niterdi (1912), Faculdade Fluminense
de Medicina (1926) e Faculdade de Medicina Veterinaria (1936); agregando outras
cinco escolas, das quais trés eram estaduais, a saber: Escola de Enfermagem (1944),
Escola de Servico Social (1945) e Escola Fluminense de Engenharia (1952), e duas
eram particulares, Faculdade de Ciéncias Economicas (1942) e Faculdade Fluminense
de Filosofia (1947)." O movimento estudantil, representado pela Unido Fluminense de
Estudantes (UFE), teve forte contribuicao para a criacao da UFF, ao promover
debates e comicios e pressionar os deputados federais fluminense a apresentarem
projeto de lei para a criacdo de uma universidade federal no Estado do Rio de
Janeiro (ainda antes da fusao com o Estado da Guanabara, onde se encontrava a
entdao Universidade do Brasil). A lei n.° 4.831 de 5 de novembro de 1965 alterou a
denominacao da UFERJ, que passou a chamar-se Universidade Federal Fluminense
(UFF). Seu Estatuto foi aprovado pela Portaria Ministerial n.° 177 e o seu Regimento
Geral foi homologado pelo Parecer n.° 2/1983, ambos de 5 de maio de 1983,

publicados no Diario Oficial da Unidao de 5 de maio de 1983.

A sede da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias, n.° 9, no municipio de Niteroi -
RJ. Varias unidades da UFF localizam-se na cidade de Niterdi, onde ha trés Campi
principais (Valonguinho, Gragoata e Praia Vermelha), com outras unidades isoladas

localizadas em diferentes bairros da cidade.

Além da sede em Niteroi, a UFF possui Unidades de Ensino em oito municipios do
interior do Estado do Rio de Janeiro - Angra dos Reis (Instituto de Educacao de Angra

dos Reis); Campos dos Goytacazes (Instituto de Ciéncias da Sociedade e

'https://www.uff.br/2q=uff/hist%C3%B3ria (consultada em 8/12/2022)
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Desenvolvimento Regional); Macaé (Instituto de Ciéncias da Sociedade); Nova
Friburgo (Instituto de Saude de Nova Friburgo); Petrépolis (Escola de Engenharia de
Petropolis); Rio das Ostras (Instituto de Ciéncia e Tecnologia e Instituto de
Humanidades e Salde); Santo Antonio de Padua (Instituto do Noroeste Fluminense de
Educacao Superior) e Volta Redonda (Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola
de Engenharia Industrial e Metallrgica de Volta Redonda e Instituto de Ciéncias
Exatas). Conta ainda com um Nucleo Experimental em Iguaba Grande e uma Fazenda-

Escola em Cachoeiras de Macacu.

Desde 1972 a UFF mantém instalacoes no Estado do Para, onde foi criado o
Campus Avancado na Regiao Amazonica, a Unidade Avancada José Verissimo (UAJV),
na cidade de Obidos, estendendo suas acoes para os Municipios de Oriximina, Juruti,
Terra Santa e Faro. Desde 1975, a unidade encontra-se instalada na cidade de
Oriximina.

A UFF é constituida por 42 unidades de ensino, sendo 25 Institutos, 10
Faculdades, 6 Escolas e um Colégio de Aplicacao. Dentre elas, 31 unidades estao
localizadas na cidade de Niteroi (4 Escolas, 10 Faculdades, 16 Institutos e o Colégio
Universitario), uma em Petropolis (1 Escola), trés em Volta Redonda (1 Escola e 2
Institutos), duas em Rio das Ostras (2 Institutos), uma em Macaé (1 Instituto), uma
em Campos dos Goytacazes (1 Instituto), uma em Angra dos Reis (1 Instituto), uma
em Nova Friburgo (1 Instituto) e uma em Santo Antonio de Padua (1 Instituto). Sao ao
todo 124 departamentos de ensino distribuidos por estas 42 unidades académicas.
Além do ensino presencial, a UFF oferece cursos na modalidade Ensino a Distancia
(EaD) em 28 municipios - incluindo sua sede, Niteroi - por meio da Universidade
Aberta do Brasil, no ambito do Consorcio CEDERJ-RJ.

Quanto aos graus oferecidos sao 98 (72%) cursos de bacharelado (com 44.451
alunos, 66% dos alunos), 35 (26%) cursos de licenciatura (15.448 alunos, 23% dos

alunos) e trés (2%) cursos formando tecndlogos (7.561 alunos, 11% dos alunos).?

O quadro de servidores ativos da UFF em 2022 conta com 7195 pessoas, sendo
3481 docentes e 3714 servidores técnicos. Dentre os docentes sao 3339 (96%)
contratados pelo regime estatutario, 138 (4%) com contratos temporarios (substitutos
ou visitantes) e 4 contratados pelo regime CLT. Quanto a qualificacdo, o corpo
docente conta com 3.000 doutores (86%), 346 mestres (10%) e os demais (4%) com
outros niveis de formacao. Entre os servidores técnicos-administrativos sao 3.684

(99%) estatutarios e 30 contratados pelo regime CLT. Destes servidores, 153 (4%) sao

2 Fonte: Nicleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em 13/10/2022.
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doutores e 526 (14%) sao mestres. Dentre os docentes, a maioria € do sexo
masculino: 1880 (54%), frente a 1601 (46%) mulheres, enquanto no quadro de
servidores técnicos-administrativos a maioria é de mulheres: sao 2077 (56%)
mulheres, frente a 1637 (44%) homens. Os docentes da UFF tém em média 51 anos de
idade (50 anos para mulheres e 52 anos para homens) e tempo de servico médio na
UFF de 14 anos (13 anos para mulheres e 15 anos para homens). O regime de trabalho
principal do corpo docente € o de dedicacao exclusiva, com 2884 (85%) docentes
neste regime; 328 (9%) sao docentes em regime de 20 horas e 269 (8%) sao docentes
em regime de 40 horas. O corpo técnico-administrativo tem idade média de 49 anos
(48 para mulheres e 50 para homens) e tempo de servico médio na UFF de 17 anos

(16 anos para mulheres e 19 anos para homens).?

O corpo discente de graduacdo é composto por um total de 67.460 alunos,
matriculados em 129 cursos de graduacao presencial (94%), contando com 48.881
alunos (72%), e em oito cursos de graduacao a distancia (6%), com 18.579 alunos
(28%), oferecidos nos 28 polos do Consorcio CEDERJ. A maioria absoluta do corpo
discente (48.828 alunos, 72%) estuda em tempo integral, seguido pelos turnos
noturno (13.568 alunos, 20%), matutino (3.548 alunos, 5%) e vespertino (1.515
alunos, 2%). Na graduacdao ha um leve predominio de alunos do sexo masculino
(34.805, 52%) frente as alunas (32.655, 48%), considerando-se todas as matriculas.
Esta relacao se inverte se considerarmos apenas os discentes do ensino presencial,
onde se encontra maioria de mulheres (26.188, 54%) em relacao aos homens (22.693,
46%). Um pouco mais da metade (34.555, 51%) dos alunos de graduacao estudam em
cursos sediados em Niterdi, enquanto 32.905 (49%) estao em cursos que funcionam
em outras cidades do interior do estado. Dos alunos no ensino presencial, 97% sao
provenientes do Estado do Rio de Janeiro, 2% provenientes do Estado de Sao Paulo,
1% provenientes do Estado de Minas Gerais e um pouco menos de 1% provenientes de
outros estados. O percentual de alunos estrangeiros na graduacao da UFF atualmente

esta abaixo de 1%.3

Na pos-graduacao Stricto Sensu sao 136 cursos, sendo 21 Mestrados Profissionais,
64 Mestrados Académicos e 51 Doutorados, distribuidos por 89 Programas de Pos-
Graduacao. Ao final de 2021 a UFF contava com 11.682 alunos matriculados na Pos-
Graduacao Stricto Sensu, sendo 4.101 (35%) no Doutorado, 6.099 (52%) no Mestrado

3 Fonte: Todos os dados referentes aos alunos de graduacdo foram obtidos do Nicleo
Institucional de Dados Integrados - NIDI (https://www.uff.br/?q=infodados), consultado em
13/10/2022.
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Académico e 1.482 (13%) no Mestrado Profissional.* Cerca de 40% dos alunos de
doutorado contam com bolsas das agéncias de fomento CAPES (35%), CNPq (4%) e
FAPERJ (1%). Para alunos do mestrado académico o percentual de alunos bolsistas é
de 39%, distribuidas entre a CAPES (35%), o CNPq (2%) e a FAPERJ (2%).
Aproximadamente 2000 docentes da UFF sao credenciados nos programas de pos-

graduacéo Stricto Sensu.’

Na Pdés-Graduacao Lato Sensu existem 216 cursos ativos, sendo 131 cursos de
Especializacao, 57 cursos de Residéncia em Salde e 28 MBAs. Destes cursos, 192 sao

oferecidos na modalidade presencial e 24 sdo oferecidos no modelo EaD.*

Além da infraestrutura das unidades académicas e da reitoria, a UFF conta com
uma série de equipamentos de apoio, podendo-se citar 30 bibliotecas, sendo uma
Biblioteca de Educacdo Infantil, uma Biblioteca Escolar, um Centro de Memodria
Fluminense, um Centro de Obras Raras e Especiais e 26 (vinte e seis) bibliotecas
setoriais contendo acervos de diferentes areas do conhecimento. A Universidade
conta ainda com um prédio do Arquivo Central, 580 laboratorios, 21 auditorios, o
Hospital Universitario Antonio Pedro (HUAP), a Farmacia Universitaria, o Hospital
Veterinario Professor Firmino Marsico Filho (HUVET) e o Colégio de Aplicacao, Colégio
Universitario Geraldo Reis. Conta ainda com Restaurantes Universitarios distribuidos
por varios Campi que atendem diariamente, em média, cerca de 6500 pessoas. A

residéncia estudantil no Campus do Gragoata abriga 314 alunos.®

Na area cultural, além de uma editora e de uma livraria, a UFF dispde de um
Centro de Artes composto por cinema, teatro, galeria de artes e espaco de
fotografia. Na musica, conta com a Orquestra Sinfonica Nacional, um conjunto de

musica antiga, um coral e um quarteto de cordas.

Como se vé, a Universidade Federal Fluminense € um complexo sistema de
ensino, envolvendo de maneira direta cerca de 85.000 pessoas distribuidas por todas
as regides do Estado do Rio de Janeiro, além de ramificacao no Estado do Para. A
este contingente expressivo soma-se uma quantidade ainda maior de pessoas com
quem a UFF se relaciona de maneira direta ou indireta, como a parcela da sociedade
atendida pelos projetos e programas, por prestadores de servicos e fornecedores,

dentre outros. E a UFF, portanto, um centro de producao de conhecimentos,

* Fonte: Os dados da pés-graduacéo foram fornecidos pela PROPPI para o Relatério de Gestao
Institucional 2021.

> Dados referentes a bolsas foram obtidos do Nicleo Institucional de Dados Integrados - NIDI
(https://www.uff.br/?q=infodados), consultado em 13/10/2022.

¢ Informacdes disponiveis no Relatério de Gestéo Institucional UFF 2021.
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inovacées e tecnologias que tem um raio de acao extremamente amplo e

diversificado.

1.2  Areas de Atuacdo Académica

A Universidade Federal Fluminense tem como Missao “Promover, de forma
integrada, a producéo e difusao do conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e
cultural, e a formacdo de um cidadao imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil,

com responsabilidade social”.

E com esta missdo que a Universidade Federal Fluminense tem buscado
desempenhar seu papel, formando cidadaos nas mais diferentes areas do
conhecimento e produzindo saberes que impactam a sociedade local, regional e
nacional nas suas mais variadas demandas. Desde o seu nascedouro, a UFF se
caracteriza por ser uma universidade plural, que atua de maneira diversificada em
todas as areas do conhecimento, sem qualquer restricdo ou privilégios a qualquer
destas areas. Ao longo dos seus mais de 60 anos de existéncia, a Universidade tem
experimentado um processo de expansao continuo, em todos os niveis, ponderado

pelo ambiente social, tecnologico e econdomico de cada época.

O uso de novas tecnologias para o ensino, de formas e modalidades de ensino
alternativas - novas ou que ainda requeiram consolidacao -, e a incorporacao de
saberes, perspectivas e areasatuais merecem especial atencao, considerando o
processo altamente dinamico e de mudancas permanentes da contemporaneidade.
Nesse sentido, um apontamento necessario decorre das licoes deixadas, ou ainda em
processamento, pela pandemia provocada pelo SARS-Cov-2. Os desafios ao ensino, a
pesquisa, a extensao e a administracao tradicionais se impuseram, de modo a exigir

de toda a comunidade educacional uma revisao e uma atualizacao em suas praticas.

Atualmente, o ensino nos niveis de graduacao e de pos-graduacao na UFF
encontra-se consolidado, com cursos que abrangem essencialmente todo o espectro
de conhecimento técnico, humano e social. A Figura abaixo mostra a distribuicao de
alunos e de cursos de graduacao da UFF pelas oito grandes areas classicas do
conhecimento. Como se vé, embora haja predominancia das areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas e de Ciéncias Humanas, todas as demais areas estao representadas em

maior ou menor grau.
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Figura 1. Distribuicao de cursos (a) e de alunos (b) de graduacao da UFF pelas oito

areas classicas do conhecimento.

a) Distribuicao dos cursos de graduacao
da UFF pelas areas classicas do

conhecimento.

b) Distribuicao dos alunos de
graduacao da UFF pelas areas classicas

do conhecimento.

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS: 40 (29.20%)

CIENCIAS HUMANAS: 27 (19.71%)

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS: 23,251 (34.47%)

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA: 13,282 (19.69%)

ENGENHARIAS: 8,346 (12.37%)

CIENCIAS -0 (7.65%)
LINGUISTICA, L'ES 4,974 (7.37%)

CIENCIAS AGRARIAS: 1,207 (1.79%)

ENGENHARIAS: 16 (11.68%)

LINGUIS (11.68%)

CIENCIA!

1 (8.03%)

CIENCIAS BIOWOGICAS: 4 (292%)

CIENCIAS AGR‘IAS: 2 (1.46%)

Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI
(https://www.uff.br/?q=infodados), consultado em 13/10/2022.

CIENCIAS BIOLO¥AS 1,066 (1.58%)

A qualidade dos cursos de graduacao da UFF, conforme avaliacdes realizadas pelo
INEP, vem apresentando melhoria continua ao longo dos ultimos anos. Os graficos
abaixo mostram a evolucao na qualidade dos cursos de graduacao da UFF nos Gltimos
quatro anos, medida pelos indicadores Conceito Preliminar de Curso (CPC)’ e

Conceito de Curso (CC).®Como se vé, o conceito 4 predomina nos dois indicadores.

70 CPC é um indicador de qualidade que avalia os cursos de graduacdo. Seu calculo é feito
com base na avaliacdo de desempenho dos estudantes no ENADE, no valor agregado pelo
processo formativo e em insumos referentes as condicoes de oferta dos cursos - corpo
docente, infraestrutura e recursos didatico-pedagogicos -, conforme metodologia aprovada
pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Conaes).

® 0 Conceito de Curso (CC) é a nota final atribuida pelo MEC em relacdo a qualidade das
graduacées oferecidas pelas instituicdes de ensino superior brasileiras. E o conceito posterior
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Tomando em conjunto os dois conceitos de exceléncia, 4 e 5, a UFF apresenta 77%
(CPC) ou 83% (CC) dos seus cursos de graduacao com esses conceitos no ultimo ano
analisado (2021).

Grafico 1. Distribuicao dos Conceitos de Curso para os cursos de graduacao da UFF

nos ultimos quatro anos.

Distribuicdo dos Conceitos de Curso para os
cursos de graduacao da UFF
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Fonte: Relatorios do PDI 2021 e PROGRAD.

Grafico 2. Distribuicao dos Conceitos Preliminares de Curso para os cursos de

graduacao da UFF nos ultimos quatro anos.

ao Conceito Preliminar de Curso (CPC), com carater permanente.
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Distribuicdo dos Conceitos Preliminares de Curso
para os cursos de graduacao da UFF
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Fonte: Relatodrios do PDI e PROGRAD.

Da mesma forma que no ensino de graduacao, o ensino de pds-graduacao na UFF
também esta consolidado nas diferentes areas do conhecimento. A Figura 3 mostra a
distribuicdo dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu pelas grandes areas do
conhecimento. Novamente se observa o predominio de cursos na area de Ciéncias
Sociais Aplicadas, embora a area Multidisciplinar, que incorpora os cursos com
atividades transversais a diferentes areas, tenha avancado em tempos recentes. Das
31 Unidades Académicas com sede em Niterdi, apenas 1 (Instituto de Educacao
Fisica) nao sedia curso de Pos-graduacao Stricto Sensu. Os Campi localizados no
interior do estado também tém avancado na implantacdo de programas de pos-
graduacao. Atualmente os campi de Volta Redonda, Santo Antonio de Padua, Campos
dos Goytacazes, Rio das Ostras e Nova Friburgo sao sede de programas de pos-

graduacao Stricto Sensu.
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Figura 2. Distribuicao dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu da UFF pelas grandes
areas do conhecimento.
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Fonte: Nicleo Institucional de Dados Integrados - NIDI

((https://www.uff.br/?q=infodados), consultado em 13/10/2022.

Ao contrario dos cursos de graduacao, onde, como dito anteriormente, a maioria
expressiva tem conceitos de exceléncia, na pos-graduacao faz-se necessario ainda um
avanco na qualidade. A distribuicdo dos conceitos dos cursos de pos-graduacao
Stricto Sensu da UFF, conforme avaliacdo da CAPES, esta na figura abaixo (conceitos
considerando a avaliacdo de 2017). Dentre os programas de pods-graduacdao com
cursos nos niveis de mestrado e doutorado ou apenas curso de doutorado predomina
0 conceito 4, ao passo que nos programas de pos-graduacao que sé possuem cursos de

mestrado académico ou mestrado profissional predomina o conceito 3.

Figura 3. Distribuicao dos conceitos dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu da UFF
(considerando a avaliacao da CAPES de 2017).


http://www.uff.br/?q=infodados)
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Distribuicdo dos conceitos dos cursos de Pés-graduacao

Stricto Sensu da UFF
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Fonte: GEOCAPES. O conceito A é atribuido a um curso recém-criado que ainda nao

passou por um processo de avaliacao quadrienal.

Como um dos trés pilares basicos da Universidade, a Extensdao integra
formalmente as atividades académicas desde a Constituicao de 1988, de forma
indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, visando a qualidade da educacdo e a
transformacao social. Ao longo do tempo, a UFF foi sendo desenhada segundo as
prioridades e reivindicacdes da sociedade, com ampliacao das suas funcoes e seus
compromissos com os diferentes grupos sociais. A interiorizacao da UFF, pela
instalacao de Unidades de Ensino em diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro,
€ uma decisao estratégica institucional de participar efetivamente do
desenvolvimento social e econdémico do Estado e do pais, por meio da educacao,
inclusao e democratizacao do conhecimento. Além de cumprir sua missao de
aproximar a universidade da sociedade, a extensao da UFF participa, cada vez mais,
da vida académica, tornando-se indispensavel na formacao de profissionais
comprometidos com a sociedade e assegurando a relacao bidirecional entre a

universidade e a sociedade, de tal modo que os problemas sociais urgentes recebam
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atencao produtiva por parte da universidade. A distribuicao das atividades
extensionistas desenvolvidas pela UFF nos Gltimos quatro anos, por cada uma das

modalidades da extensao, é indicada na figura abaixo.

Figura 4. Numero de acdes de extensao na UFF nos Gltimos 4 anos.

Extensao - UFF

0909

MODALIDADES

MODALIDADES MODALIDADES

Projeto 810 Projeto 846
Programa 168 Programa 147

Projeto 850
Programa 140

Prestagdo de
Servigos 13
Evento 94
Curso 105

Prestagdo de Prestagdo de
servigos 17 Servigos 20
Evento 79 Evento 93
Curso 99 Curso 122.

Fonte: PROEX.

A fim de dar respostas as necessidades da sociedade, o trabalho de extensao é
distribuido em areas tematicas, que tem por objetivo nortear a sistematizacao das
acoes de Extensao Universitaria a grandes focos de politica social. Sao elas:
Comunicacgao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao, Meio Ambiente, Salde,
Tecnologia e Producado, e Trabalho. A interdisciplinaridade é estimulada para criar
interfaces e interacdes entre os diferentes temas. A Figura a seguir mostra a
distribuicao das acdes de extensao cadastradas na UFF, no ano de 2022, nas areas

tematicas citadas acima.

Figura 5. Distribuicao das acdes de extensao desenvolvidas pela UFF no ano de 2022
pelas diferentes areas tematicas.
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Areas tematicas

Ano 2022
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Fonte: PROEX.

A extensao, como parte fundamental do processo ensino-aprendizagem de forma
dinamica, reflexiva e auténoma, propicia o conhecimento interdisciplinar e desperta
o interesse pelos aprendizados relacionados. A pratica extensionista da UFF esta
vinculada as origens da universidade, o que favorece a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao e, por conseguinte, a qualidade do ensino académico e o
impacto na formacao cidada do estudante. Nao obstante, a extensao é relativamente
nova quando comparada ao ensino e a pesquisa, ambas trazendo consigo séculos de
discussdo. E recente a concepcdo da extensdo como atividade académica, incluida
nos projetos pedagdgicos e participe da formacao de profissionais comprometidos

com a sociedade.

A participacao do estudante nas acoes de extensao deve estar sustentada em
iniciativas que viabilizem a flexibilizacdo curricular e a integralizacao de créditos
logrados nas acbdes de extensao universitaria. Nesse campo, a UFF esta
experienciando a extensao integrada ao Projeto Pedagogico dos Cursos de
Graduacdo, em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n°
13.005/2014 e a Resolucao do MEC n° 7, de 18 de dezembro de 2018, os quais
estabelecem as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira. E uma

construcao coletiva envolvendo a PROEX, a PROGRAD, as Coordenacdes e Nucleos
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Docentes Estruturantes dos Cursos de Graduacao, impondo um verdadeiro desafio
institucional. A partir de uma analise envolvendo os objetivos académicos do curso e
perfil do egresso, além da demanda social relacionada, tem sido possivel definir a
forma pela qual as atividades de extensao devem ser inseridas como dimensao
académica na formacdo dos estudantes. E fundamental que haja protagonismo do
discente e envolvimento direto da comunidade externa. Porém, a maior dificuldade
observada tem sido a inclusao da extensao no Projeto Pedagodgico do Curso, sem
acarretar o aumento da carga horaria total para integralizar o curriculo, tampouco
subtrair o contetdo fundamental pré-existente. Faz-se necessario compreender e
praticar atividades académicas que transcendam a sala de aula, transformando

conteldos teoricos em atividades praticas desenvolvidas junto a comunidade.

Acbes extensionistas sincronizadas com as demandas sociais contribuem para a
solucao de questdes regionais e auxiliam a formacao profissional cidada. Promover a
educacao e possibilitar que o ensino esteja integrado com a realidade social é uma
das funcoes da universidade, visando a formacao de profissionais comprometidos com
a realidade social, contribuindo com as politicas publicas, promovendo acoes
transformadoras, democraticas e inclusivas e contribuindo para superar as

desigualdades existentes em nossa sociedade.

1.1. Missao

Promover, de forma integrada, a producao e difusdao do conhecimento cientifico,
tecnologico, artistico e cultural, e a formacao de um cidadao imbuido de valores
éticos que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento

autossustentado do Brasil, com responsabilidade social.

1.2. Visao

A UFF sera reconhecida, nacional e internacionalmente, pela exceléncia dos seus

cursos e de sua producao cientifica e pelo impacto social das suas atividades.

1.3. Valores
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As acoOes e atividades desenvolvidas na Universidade Federal Fluminense serao

guiadas pelos seguintes valores:

Etica, Integridade e Transparéncia;
Equidade e Inclusao;
Exceléncia Institucional;

Responsabilidade Social.

2. METODOLOGIA

Para a elaboracao do Projeto Pedagogico Institucional - 2023-2027, o Gabinete do
Reitor fez publicar a Portaria UFF No. 68.355, de 23 de maio de 2022, que designa
servidores para compor “Comissao para elaborar a proposta de Projeto Pedagodgico
Institucional, a ser integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional UFF 2023-
2027”. A Comissao teve sua primeira reuniao em 19/05/2022 e desde entao vem
mantendo um cronograma regular de reunides, por via remota. Apds discussoes
iniciais sobre a metodologia a ser adotada no trabalho da Comissao, esta decidiu-se
por elencar um conjunto de “Eixos Mobilizadores”, sobre os quais deveriam centrar
as discussoes para elaboracao do documento. Os seguintes Eixos Mobilizadores foram
elencados pela Comissao, com indicacao de subtemas que deveriam ser incorporados

as discussoes:

1. Exceléncia Académica, Cientifica e Social

Subtemas: Inovacées no Ensino - Aprender, Ensinar, Criar, Aplicar e Cooperar;
Qualificacao da Pdés-Graduacao; Internacionalizacdo; Dialogo Cientifico - Pesquisa

como instrumento para o Ensino e Interdisciplinaridade.
2. Infraestrutura e Tecnologias de Suporte ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Subtemas: Infraestrutura para o Ensino; Infraestrutura para a Pesquisa;

Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacao; Sustentabilidade.

3. Relagao Universidade - Comunidade
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Subtemas: Impacto e Transformacao Social; Democratizacdao e Popularizacao do

Conhecimento; Universidade - Meio; Conhecimento a Servico da Sociedade.
4. Direitos Humanos e Responsabilidade Social

Subtemas: Responsabilidade Social, Inclusao Social, Diversidade e Diferencas,

Questdes Etnico-Raciais, Acoes Afirmativas, Pessoas com Deficiéncia.
5. Desenvolvimento Regional

Subtemas: Desafios Locais, Regionais e Globais (ambiente, salde, desigualdade,

novas tecnologias, relacao espaco-tempo alterada).

Apds a discussao sobre os Eixos Mobilizadores, a Comissao decidiu pela elaboracao
de um questionario que foi submetido a consulta da comunidade académica e demais
entes relacionados a UFF, no periodo entre agosto e setembro de 2022. Os Eixos
Mobilizadores foram apresentados e a pergunta central referiu-se a relevancia que a
comunidade atribuia a cada um deles. Adicionalmente, uma questdao em aberto
indagava sobre possiveis énfases aos eixos apresentados, além da possibilidade de
apresentacdao de comentarios adicionais. Foi muito gratificante para a Comissao
perceber a seriedade e comprometimento nas respostas apresentadas ao
questionario, inclusive com agradecimentos e elogios pela sua formulacdo. Enquanto
isso, a Comissao manteve reunides internas, distribuidas em subgrupos, para
discussoes em torno dos eixos elencados. Os resultados obtidos da consulta feita a

comunidade sao mostrados nas Figuras a seguir.

Do total de 402 respondentes, em relacdao a pergunta “Vocé conhece o PPI
vigente?” 229 (57%) responderam que nao e 173 (43%) que sim. Em relacao ao
segmento dos respondentes foram 190 (47,3%) docentes, 123 (30,6%) estudantes de
graduacao, 50 (12,4%) técnico-administrativos, 28 (7%) estudantes de pds-graduacao,
6 (1,5%) egressos da UFF e 5 (1,2%) representantes da sociedade civil, divididos por
localidade sendo 289 (71,9%) de Niterdi, 36 (9%) de Volta Redonda, 22 (5,5%) de Nova
Friburgo, 17 (4,2%) de Campos dos Goytacazes, 16 (4%) de Macaé, 15 (3,7%) de Rio
das Ostras, 4 (1%) de Santo Antonio de Padua, 2 (0,5%) de Angra dos Reis e 1 (0,2%)

de Petropolis, conforme a Figura abaixo.

Figura 6. Respondente por segmento em cada localidade.
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Respondentes por segmento em cada localidade
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Sobre os respondentes, se identificaram em relacdo ao género: 226 (56,2%)
feminino, 165 (41%) masculino, 5 (1,2%) nao binario, 2 (0,5%) agénero, 1 (0,2%)
mulher trans e 3 (0,7%) preferiram nao informar. Em relacdo a raca, 258 (64,2%)
branca, 74 (18,4%) parda, 50 (12,4%) preta, 4 (1%) amarela e 16 (4%) preferiram nao
informar. Em relacdao a deficiéncias e/ou transtornos, 371 (92,3%) nao tinham
nenhuma deficiéncia e/ou transtornos, 8 (2%) informaram ter transtorno do déficit de
atencao com hiperatividade (TDAH), 5 (1,2%) transtorno do espectro autista (TEA), 5
(1,2%) altas habilidades/superdotacao (AH/SD), 4 (1%) baixa visao, 3 (0,7%)
deficiéncia fisica, 3 (0,7%) deficiéncia auditiva, 2 (0,5%) deficiéncia visual e 1 (0,2%)
dislexia.

Todos os eixos receberam notas que foram dadas de acordo com o grau de
importancia ou de relevancia atribuidas pelos respondentes a cada um deles, em uma

escala de 1 a 5 (sendo 5 o maior valor). Considerando a nota minima 1 e a maxima 5,

0s eixos receberam as notas mostradas nas figuras abaixo:

Figura 7. Notas atribuidas pelos respondentes aos diferentes eixos mobilizadores.
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Notas Eixo 1: Direitos Humanos
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Notas Eixo 2: Desenvolvimento Regional
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Notas Eixo 4: Exceléncia Académica, Cientifica e Social

Total
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Notas Eixo 5: Infraestrutura e Tecnologias de suporte ao Ensino, Pesquisa e Extensao
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150
100

50

A média ponderada das notas atribuidas aos diferentes eixos foi a seguinte: Eixo 1
- Exceléncia Académica, Cientifica e Social: 4,6; Eixo 2 - Infraestrutura e Tecnologias
de Suporte ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao: 4,5; Eixo 3 - Relacdo Universidade -
Comunidade: 4,4; Eixo 4 - Direitos Humanos: 4,4; Eixo 5 - Desenvolvimento Regional:
4,3.

Com relacao as perguntas abertas, apresentamos trés nuvens de palavras, uma
para cada questao:

1. Ha algum outro eixo que vocé considere fundamental para ser abordado?

78,3% dos respondentes disseram que nao ha outro eixo a ser abordado. Dos 21,7%

que responderam sim, extraimos a nuvem de palavras mostrada na Figura a seguir.
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Figura 8. Nuvem de palavras das respostas abertas para a pergunta sobre outros eixos
mobilizadores.
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Numa leitura proporcionada pelo Yramutek (software para analise de dados
textuais), as mencoes sobre “outros eixos” podem ser resumidas nas seguintes
proposicoes: suporte para os estudantes em situacao de vulnerabilidade; eixo cultural
e artistico; capacitacao profissional de docentes e de pessoal técnico-administrativo;

saude mental de estudantes, funcionarios e docentes.

As palavras em maior evidéncia neste bloco sdo: relacdo, universidade, eixo,
estudante, desenvolvimento. O contexto em que aparece a palavra “relacao” remete
a demanda por estreitamento e aprofundamento de interacoes. Por exemplo, “Mais
interacao com as unidades fora da sede. Tudo é muito centralizado em Niteréi”; “Na
relacdo universidade-comunidade deve-se dar mais destaque a democratizacao e a
popularizacao do conhecimento com maior participacdo da sociedade e maior
contribuicao na superacao das desigualdades sociais”; “Conhecimento a servico da
sociedade, suporte para projetos de pesquisa e extensao, inclusao social, diversidade

e diferencas, relacao aluno-professor e o processo de ensino e aprendizagem”.
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2. Haalguma énfase que vocé considere fundamental para algum dos eixos?

A nuvem de palavras das respostas a pergunta acima esta mostrada na Figura 9.

Figura 9. Nuvem de palavras para as respostas a pergunta sobre a existéncia de
alguma énfase fundamental para os eixos elencados.

melhoria
pedagdgico
eixo_2 g universidade_comunidade

estuido S 8 desenvolvimento genero
proprio gs°°'edade considerar & campus

"discipina 8 eXteNnSAOfisce Suaidade
docente POIItiCO COMU n id ad odade

= & cientifico

premsarsaUdedever e n Sl n 0 eIXO 1 mun?z

melhordar

questao |nfra eStrUtH}!%m Q_
acessorelagao e nfase eixo EdeVIdo

conhecer

? 2
humano irecao
regio Lr;clusaoSOClal peSqUIsagldg
aro dCadémico maiorsies 5
Sy —
yniversidade Ul 5 225
oaeneealuno tecnologia grea— 2 .83
assistenciaImportante projeto espaco £ 5
SegralProfessor . _geral @
acharsaber  Profissional 3

o
73
153

conhecimentodesigualdade
conseguir
saude_mental

Os destaques que emergem da nuvem de palavras, excluindo a propria palavra
“énfase”, porque consta do enunciado da questdao, sao: infraestrutura, extensao,
ensino, pesquisa, comunidade, inclusao social e académico. Todos esses termos

constam da relacao de subtemas elencados pela Comissao.
Abaixo estao algumas mencdes para cada um dos eixos:

Eixo 1 - Exceléncia Académica, Cientifica e Social: Enfase na formacao académica
para o futuro - novas profissdes no mercado de trabalho. Novas tecnologias para o
ensino; inovacao no ensino. Enfase nos acordos, parcerias e convénios entre a UFF e

instituicoes académicas internacionais. Adequacao dos projetos pedagodgicos as
realidades regionais.
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Eixo 2 - Infraestrutura e Tecnologias de Suporte ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensao: Melhorias de produtos e de servicos prestados pelas bibliotecas e énfase na
busca de solucbes para a cronica situacao de precariedade da infraestrutura dos

Campi fora de sede.

Eixo 3 - Relacao Universidade-Comunidade: Melhorar a comunicacao entre a
Universidade e a comunidade, para que se desenvolva maior consciéncia de sua

importancia numa sociedade marcada por grandes desigualdades.

Eixo 4 - Direitos Humanos: Os temas mais citados neste eixo foram: refugiados,
género, violéncias; raca e género; efetividade das politicas institucionais voltadas a
inclusao da pessoa com deficiéncia; énfase na responsabilidade e inclusao social.
Atencéao especial para a saude da comunidade académica como os discentes, técnicos

e docentes, enfatizando a saude mental neste periodo de pandemia e pos-pandemia.

Eixo 5 - Desenvolvimento Regional: meio ambiente e justica social; énfase na
reducao das desigualdades no ambito regional e dentro da propria comunidade

académica.

3. Consideracoes finais sobre a consulta a comunidade:
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Nas consideracdes finais destacam-se os cumprimentos, agradecimentos e elogios
a iniciativa da consulta a comunidade académica no momento da elaboracao do PPI.
A importancia tanto do PPl quanto do PDI é realcada, inclusive com sugestoes de
maior divulgacao e da realizacao de eventos visando aprofundar o debate sobre

ambos.

Um constrangimento real apontado para a implementacao do PPl é a realidade
material e sociocultural do estudante, nos Gltimos anos e provavelmente no curto

prazo, agravada pela pandemia.

Os resultados da consulta a comunidade indicam uma forte preocupacao com o
papel social da Universidade. Além de referendar os eixos mobilizadores apontados
pela Comissao, com cerca de 78% dos respondentes identificando os eixos indicados
como os mais relevantes, nas respostas abertas, a referéncia a temas associados as
questdes sociais € recorrente. A atencao especial aos grupos minoritarios, as
questdoes de raca e género, ao atendimento das necessidades das pessoas com
deficiéncia, a observancia da responsabilidade e inclusao social, sao temas que foram
citados com frequéncia. Também teve destaque nas respostas apresentadas a
preocupacao com a capacitacdo de servidores técnicos e docentes. Em particular,
neste Ultimo grupo, ha indicacao da necessidade de capacitacao para o exercicio da
funcao docente, uma preocupacao que deve ser permanente na universidade. O
investimento em novas tecnologias para o ensino, que resultem em modificacoes
profundas nas relacdes professor-aluno e que contribua para uma formacao
humanitaria de seus profissionais € uma acdao que deve ser buscada pela
universidade. Por fim, merece destaque a preocupacdo com a salde mental dos
membros da comunidade académica neste periodo de pds-pandemia. A universidade
deve buscar implementar politicas de atendimento especial a salde mental da sua

comunidade.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 Principios filoséficos e metodologicos gerais
A UFF tem como meta principal cumprir a sua missao, qual seja, promover, de
forma integrada, a producao e difusao do conhecimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, e a formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos que, com

competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil,
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com responsabilidade social. A UFF entende que, enquanto um dos atores relevantes
do sistema de ensino e producao de conhecimento nacional, deve aliar sua missao de
desenvolver e difundir o conhecimento a um sentido pratico de amplo e profundo
engajamento social, consubstanciando a esséncia de sua tripla natureza enquanto
instituicao de pesquisa, de formacao profissional e de transformacao social. Seus
valores devem privilegiar a equidade e a ética como suportes de um conhecimento
que responda a padrdes qualitativos universais na sua producao, com a intencao
explicita de se constituir em uma universidade de classe mundial, mas que focaliza,

prioritariamente, a realidade brasileira na sua aplicacao.

Para a formacao adequada de seus estudantes, a universidade deve constituir
programas e curriculos que sejam atualizados com uma regularidade capaz de
acompanhar o dinamismo do conhecimento e das tecnologias que ele gera, e que
sejam flexiveis o suficiente para contemplar a diversidade de interesses de discentes
e de docentes. Deve proporcionar amplas oportunidades de engajamento do
estudante na pesquisa e em atividades praticas sintonizadas com as necessidades de
nossa sociedade, valendo-se, inclusive, de convénios celebrados com instituices
publicas ou privadas. Deve fomentar entre seus docentes a busca por técnicas
pedagogicas de eficacia comprovavel e apoiar sua efetiva implementacao, inclusive
colocando a seu servico uma infraestrutura computacional e de midia que torne

exequivel o uso pleno da tecnologia.

3.2 Organizacao didatico-pedagégica

No que tange a sua organizacao didatico-pedagégica, a Universidade Federal
Fluminense reconhece possibilidades de desenvolvimento de processos
presenciais, semipresenciais e hibridos de ensino e aprendizagem na Educacao
Superior. Tem como horizonte o encorajamento a cooperacao entre os membros de
sua comunidade, ao reconhecimento de diferentes saberes, estudos e competéncias,
bem como o estimulo a flexibilizacao dos curriculos e dos percursos académicos e
formativos. Nesse sentido, os Projetos Pedagogicos dos Cursos devem buscar: a oferta
de meios e oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular; a promocao de
abordagens que aproximem e articulem teorias, praticas e estagios; a consolidacao
da curricularizacao da extensdo; o incentivo ao pensamento critico, a imaginacao
criativa e ao desenvolvimento de materiais pedagdgicos; a incorporacao de

diversificadas ferramentas tecnologicas e estratégias pedagdgicas nos processos de
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ensino-aprendizagem; aperfeicoamento do acolhimento e do atendimento a

necessidades educacionais diferenciadas.

Para promover a flexibilizacao dos componentes curriculares dos cursos, a UFF
buscara estimular organizacées curriculares que reforcem componentes obrigatorios
de escolha, optativos e eletivos, uma vez que eles permitem ao estudante assumir o
papel de corresponsavel pelo seu percurso formativo. Um componente importante na
flexibilizacao curricular é a mobilidade, interna e externa, entendendo que ela
enriquece a formacao e oferece oportunidades diferenciadas de integralizacao

curricular.

No ambito da extensao, é necessario consolidar o que determina o Plano Nacional
de Educacao (PNE), Lei n° 13.005/2014 e a Resolucao do MEC n° 7, de 18 de
dezembro de 2018, os quais estabelecem as Diretrizes para a Extensao na Educacao
Superior Brasileira, com a inclusao de 10% do total da carga horaria curricular dos
cursos de graduacao em programas e projetos de extensao universitaria, orientando
sua acado, prioritariamente, para as areas de grande pertinéncia social. Sendo as
acoes de carater multidisciplinar, integradas as atividades de pesquisa e ensino,

executadas por discentes e orientadas por docentes.

A UFF buscara uma maior articulacao entre atividades de natureza teodrica,
pratica, de estagio e de extensao. Entende-se que é necessario ao estudante possuir
um solido embasamento tedrico-pratico para que seu contato direto com a atividade
profissional, por meio do estagio e acoes extensionistas, seja proveitoso. Além disso,
a universidade se empenhara para promover uma maior aproximacao com as
instituicoes concedentes de estagios, considerando que elas fazem parte da formacao
inicial de nossos estudantes e que uma relacao de dialogo entre essas duas instancias

€ importante para uma formacao eficaz e associada aos anseios da sociedade.

Um aspecto a ser reforcado nos Projetos Pedagogicos da UFF é o avanco nas
praticas pedagogicas, especialmente nos cursos de graduacao, com métodos e
processos adequados também as necessidades educacionais especificas dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacio e neurodivergentes. E necessario avancar no
desenvolvimento de materiais pedagogicos, em particular na producao e publicacao
de materiais pedagogicos acessiveis. A incorporacao de avancos tecnoldgicos sera
estimulada, especialmente por meio do uso de Tecnologias da Informacao e
Comunicacao (TIC) no ensino, com a criacao de ambientes virtuais de aprendizagem,

de video aulas, de aplicativos digitais, dentre outros, incorporando quesitos de
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acessibilidade voltados para as pessoas com necessidades educacionais diferenciadas.

Serao trabalhados, ainda, aspectos relativos aos turnos dos cursos, incentivando a
reducdo do nimero de graduacbes em turno integral e estimulando horarios parciais.
Igualmente, serdo valorizados ajustes no tempo de duracao dos cursos. Possibilitar ao
estudante conciliar a sua formacao académica com outras atividades que possam
contribuir para a sua permanéncia na universidade e para a conclusao do curso € um
aspecto importante. A conciliacao dos estudos com as atividades remuneradas na
universidade sera incentivada, inclusive, com estimulo a uma organizacao curricular
que seja suficientemente flexivel para realizacao de tais atividades, seja na propria
universidade por meio de bolsas e projetos, seja no espaco social fora da

universidade.

A seguir, sao apresentados os detalhes da organizacao didatico-pedagodgica

segundo cada um dos Eixos Mobilizadores elencados antes.

3.3 Eixos Mobilizadores

3.3.1 Exceléncia Académica, Cientifica e Social

Como um dos Eixos Mobilizadores do Projeto Pedagdgico Institucional, a
Exceléncia Académica, Cientifica e Social aponta para o que hd de mais genuino e
fundamental quando se fala em uma instituicdo de ensino sustentada em valores e
perspectivas humanisticas e progressistas: a incessante busca pelo pleno
desenvolvimento humano e cientifico, de forma equilibrada e referenciada
socialmente. E com isso em mente que serdo delineadas, a seguir, quatro diretivas
que se pretende atingir, sem pretender esgotar ou tornar estanques as suas
diversificadas possibilidades de expressdo nas diferentes politicas em processo ou em

vias de desdobramento no ciclo de desenvolvimento institucional proposto.

3.3.1.1 Inovacdes no Ensino - Aprender, Ensinar, Criar, Aplicar e Cooperar

Como diretiva inicial desse eixo, temos “Inovacdes no Ensino”, com movimentos
traduzidos em palavras-chave como “Aprender”, “Ensinar”, “Criar”, “Aplicar” e
“Cooperar”, que tém o objetivo de apontar para o estimulo a curiosidade intelectual
e para abordagens e ferramentas pedagogicas que ultrapassem a perspectiva

tradicional de “transmissao e absorcao” do conhecimento segundo uma logica
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unilateral. A tonica aqui é entender a inovacao no ensino - em seus diferentes graus -

como:

- processo educativo em que professores, técnicos e estudantes sao agentes

ativos no processo de construcao e disseminacao do conhecimento;
- reconhecimento e respeito as diferentes formas de existir e se relacionar;

- exercicio de cidadania e expressao - e ao mesmo tempo motor - de

desenvolvimento da sociedade.

Nesse sentido, a UFF, enquanto uma instituicdo de ensino superior publica,
assume como principio a missdo de aliar sua funcdo de construir, desenvolver e de
difundir o conhecimento a um sentido prdtico de amplo e diversificado engajamento
social, consubstanciando sua esséncia de pesquisa, de formacao profissional e de
desenvolvimento da sociedade. Seus valores devem priorizar a equidade, a
diversidade e a ética como suportes a um processo educacional e de conhecimento
que corresponda a padrdes qualitativos universais em sua producao e disseminacéo,
com a intencdo explicita de se constituir em uma universidade de classe mundial,

mas que privilegie a realidade brasileira em sua aplicacao e retorno.

Para a formacdo académica, profissional e cidadd de seus estudantes, a
Universidade deve ser capaz de constituir e manter programas e curriculos que sejam
atualizados com uma regularidade que acompanhe o dinamismo do conhecimento e
das tecnologias que ele gera e emprega, e que sejam flexiveis e consistentes o
suficiente para contemplar a diversidade de movimentos e interesses de discentes,
de docentes e da comunidade que integram. Nesse processo, a instituicdo deve
proporcionar amplas oportunidades de engajamento dos estudantes em projetos de
ensino, de pesquisa e extensdo e em atividades praticas sintonizadas com as
necessidades de nossa sociedade e tendo em perspectiva os desafios em que se
insere em escala local e global. Entre os docentes, a Universidade deve estimular o
didlogo e a cooperacdo e deve fomentar a busca por abordagens, métodos e técnicas
pedagdgicas de eficacia comprovavel, e, nessa esteira, apoiar sua implementacao e
avaliacdo, inclusive colocando a seu servico programas de capacitacdo e
infraestrutura computacional e de midia que tornem exequiveis o exercicio de

metodologias inovadoras e o uso pleno da tecnologia.

Para promover a oferta de meios e oportunidades diferenciadas de integralizacao
curricular, a UFF buscara estimular organizacoes curriculares que, para além de
contemplar o previsto em Diretrizes Curriculares Nacionais - e documentos

equivalentes -, permitam ao estudante refletir e assumir o papel de corresponsavel
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pelo seu percurso formativo. Nessa esteira, serao valorizadas iniciativas no sentido
de reduzir estruturas de pré-requisitos e correquisitos nas matrizes curriculares,
entendendo que tais elementos, quando em nUmero excessivo, podem oferecer
obstaculos a fluidez do percurso formativo e desestimular a participacao e as

escolhas do estudante no processo de formacao e desenvolvimento na sociedade.

Também serdo valorizadas a mobilidade interna (entre os campi da UFF,
possibilitando ao estudante cursar uma parte de seu curso em outro municipio) e a
mobilidade externa a universidade, tanto regional, quanto nacional e internacional
(possibilitando o contato do estudante com outros contextos, instituicbes e
perspectivas sobre a sua formacao). Outro meio diferenciado de integralizacao
curricular a ser prestigiado é permitir ao estudante cursar disciplinas em modalidade
de ensino, presencial ou a distancia, diferente daquela de seu curso de origem. No
ambito dessas acoOes, pretende-se reafirmar o aproveitamento de estudos sob uma
perspectiva que supere o cotejo de programas e que se aproxime do entendimento

de equivaléncia do conteldo formativo.

A promocdo de abordagens que aproximem e articulem teorias, prdticas e
estdgios continuard a ser desenvolvida por meio do estreitamento de relacées com as
instituicoes concedentes de estagios, considerando que sdo elementos participes da
formacao dos estudantes, de atividades e trabalhos de campo e projetos académicos

de iniciacdo a docéncia, de educacao tutorial, de ensino, de pesquisa e de extensao.

O incentivo ao pensamento critico, a imaginacdo criativa e ao desenvolvimento
de materiais pedagogicos por docentes, técnicos e por estudantes envolvidos nos
diversos programas académicos da universidade continuara a ser impulsionado por
meio de Editais e outras iniciativas que objetivem a publicacao do material
pedagodgico produzido no ambito da UFF, tanto na Educacdo Basica, quanto na

graduacao e na pos-graduacao.

A incorporacao de diversificadas ferramentas tecnologicas e estratégias
pedagdgicas nos processos de ensino-aprendizagem é ressignificada a partir dos
movimentos que se intensificaram no desafiador periodo de pandemia. Eles nos
permitem descortinar e explorar as potencialidades e as fragilidades dos processos de
ensino e aprendizagem para além do habitual e do emergencial. O alargado uso de
tecnologias de informacao e comunicacao, a ampliacao do acesso remoto a fontes,
documentos, informacdes e pessoas, as perceptiveis mudancas nas relacoes com o
tempo e com o espaco propiciam reflexées sobre as transformacdes das necessidades

humanas e, em nosso contexto, da educacao. A ampliacao do escopo de sala de aula
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e de espaco/ambiente de aprendizagem acompanhara as tendéncias virtuais ou
digitais, com plataformas, video-aulas e aplicativos, e também reconhecera a
importancia dos espacos fisicos como espacos privilegiados de encontros, trocas e
praticas, ambos incorporando quesitos de acessibilidade a pessoas com necessidades

educacionais diferenciadas.

Serdo valorizadas, nesse contexto, experiéncias que superem a exposicao oral
pelo docente como Unico meio para possibilitar a construcao de conhecimento e que
valorizem uma participacdo mais ativa dos estudantes no processo de ensino-
aprendizagem. Faz parte desse contexto o cuidado com os processos de avaliacao de
aprendizagem e o incentivo a adocao de procedimentos avaliativos continuados.
Possibilitar ao estudante conciliar a sua formacao académica com outras atividades
que possam contribuir para a sua permanéncia na universidade e para a conclusao do
curso é um aspecto importante. Para isso, cabe reforcar a compreensao de que a
carga horaria total prevista para a conclusao dos cursos diz respeito, também, ao
esforco exigido ou empregado para o desenvolvimento das atividades académicas e
de formacdo, inclusive aquelas realizadas fora da sala de aula, como o tempo
dedicado ao estudo, leituras e exercicios - e ndo somente com aulas. Poderdo ser
trabalhados aspectos relativos aos turnos dos cursos, incentivando a reducao do
numero de graduacoes em turno integral e estimulando horarios parciais. Igualmente,

poderdo ser valorizados ajustes no tempo de duracao dos cursos.

Para atuar no aperfeicoamento do acolhimento e do atendimento a necessidades
educacionais diferenciadas e viabilizar a autonomia dos estudantes no seu percurso
formativo, € importante que os cursos estejam sintonizados ao publico ao qual se
destinam. Assim, os processos de reformulacdes curriculares e pedagogicas devem
observar a finalidade de aproximar o conhecimento prévio dos estudantes aquele que
é requerido nos cursos. Outro meio importante no agenciamento dessa aproximacao -
e enfrentar a evasao - se da, por exemplo, por meio de projetos de ensino, de

monitoria, de tutoria, de extensao que devem continuar a ser incentivados.

e Politicas de ensino

Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao (PPC) da universidade deverao
ter como base os principios, as diretrizes e as politicas institucionais descritas a

seguir.

Principios basicos
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As politicas de ensino da UFF deverao pautar-se nos seguintes principios basicos:

a) formacao de cidadaos preparados para intervir na sociedade e no mundo

profissional de forma ética, consciente e socialmente referenciada;

b) combate a desigualdade, ao preconceito e as formas de discriminacdo de
classe, de género, étnico-racial, religiosa, etdria, de origem nacional, de atributos

fisicos ou intelectuais;
c) busca da equidade no acesso a educacao basica e superior;

d) acolhimento ao estudante, entendido como figura central do ensino na

universidade;

e) fortalecimento de relacées sustentdveis e cooperativas entre as pessoas e

entre as organizacgées e instituicdes;

Diretrizes

A partir dos principios indicados acima, as seguintes diretrizes deverao orientar as

atividades de ensino na UFF:

a) énfase em processos educativos reflexivos, ativos e cooperativos que

busquem o sucesso académico;
b) organizagdo centrada no estudante;

c) busca da exceléncia académica, cientifica e social.

Politicas institucionais

Considerando as trés diretrizes das politicas de ensino acima explicitadas, ha
alguns avancos que devem ser considerados em todos os niveis educativos

contemplados pela UFF.

No que diz respeito ao curriculo, os cursos de graduacao devem organizar suas
propostas curriculares associando as Diretrizes Curriculares especificas, quando
existirem, as demandas sociais e dos ramos intelectual, laboral e profissional ao qual
os estudantes formandos se encaminham. Dessa forma, é importante aproximar
formacao, sociedade e trabalho, tanto por meio da ampliacao e da aproximacao com
os campos de estagio e de extensdao, conforme indicado na secao Organizacao
didatico-pedagdgica deste documento, quanto por uma organizacao curricular que

articule de forma mais intensa a relacdao entre teoria e pratica, com foco nesta
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altima, sempre que a natureza do curso permitir e valorizar. Também serao
estimuladas iniciativas que busquem a flexibilidade dos curriculos e, mais ainda, a
organizacao de Projetos Pedagogicos de Curso que tenham como foco o processo de
ensino-aprendizagem, ou seja, ancorados na nocao de que a construcao do
conhecimento pelos estudantes € o seu objetivo primordial. Assim, sempre que
necessario, o escopo dos componentes curriculares devera ser redesenhado com foco
em seu publico-alvo, em seu conhecimento prévio, em sua preparacao para aquele
conjunto de conteldos e em seu desenvolvimento intelectual e social, de habilidades

e de competéncias.

Outro aspecto que deve ser primordial no ensino é a centralidade no estudante.
Nesse ambito, percursos formativos mais abertos promovem a permanéncia do
estudante na universidade, o desenvolvimento da formacdo e do conhecimento e a
conclusao dos seus estudos. A evasao deve ser enfrentada por meio de iniciativas que
relacionem, por exemplo, o acolhimento aos estudantes e um cuidado especial na
escolha dos docentes das disciplinas oferecidas aos ingressantes. Os responsaveis por
esses componentes curriculares devem refletir sobre e estar alinhados ao processo
de acolhimento e a compreensdao de que sao necessarias estratégias de ensino-
aprendizagem adequadas ao publico ao qual se destina o curso. Tal preocupacdo com
0 ensino, no entanto, nao deve envolver apenas professores dos primeiros periodos
do curso, mas deve ser uma constante ao longo de todo o processo formativo.
Praticas docentes que superem as aulas expositivas e invistam na interlocucdo
explicita com os estudantes e em metodologias educacionais contempordneas devem

ser valorizadas.

Ainda como elemento importante na busca pelo sucesso académico e pela
centralidade no estudante, sera valorizada a utilizacggo de ambientes virtuais de
aprendizagem em apoio as aulas e atividades académicas, o que favorece a
autonomia do aluno em seu percurso formativo. Igualmente, serao incentivados
laboratorios aplicados ao processo de ensino-aprendizagem com a finalidade de
avancar no atendimento as demandas dos estudantes. Programas académicos de
suporte ocupam um papel importante nessa dimensao, tais como Monitoria, Tutoria,
Programa de Educacao Tutorial (PET), Programas de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(como PIBID/CAPES, PIRP/CAPES e Programa Licenciaturas UFF), Estagio Interno,
dentre outros. Finalmente, o incentivo a mobilidade académica, nos mais diversos
ambitos, continuard uma pauta relevante, conforme se indicou na secao Organizacao

didatico-pedagdgica.
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Com relacao a avaliacao de aprendizagem, serdao valorizados procedimentos
diagnosticos que destaquem os processos de construcao do conhecimento e suas
diversificadas dimensées. Dessa forma, instrumentos variados de avaliacao devem ser
utilizados, buscando atender os diferentes conteldos, reflexées e as mdltiplas
competéncias desenvolvidas e esperadas na formacao do futuro profissional. A
retencao de estudantes deve ser reduzida e, para isso, cabe analisar tanto a
organizacgd@o curricular como os processos de ensino-aprendizagem, de avaliacao e de
assisténcia e engajamento académico e estudantil. A reducdao na retencao &,
igualmente, um meio de diminuir a evasdo universitdria, que traz impactos/prejuizos
diversos tanto a Universidade como d sociedade. E vdlido considerar, ainda, observar
0 que exigem e apontam as avaliacdes externas, como, no caso da graduacdo, o
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), como exercicio comparativo
e reflexivo entre elas e as prdticas avaliativas no dmbito dos cursos da UFF, bem

como para acompanhar o perfil e o desenvolvimento dos estudantes.

Considerando a relevancia da formacao de professores da Educacao Basica para o
desenvolvimento do pais, a UFF empreendera atividades que busquem a valorizacao
das licenciaturas, da formacado continuada e da pesquisa relativa a formacao
docente. Nesse aspecto, a integracdo com os sistemas publicos da Educacao Basica e
a articulacdo com a pesquisa e com a extensao serao incentivadas. A politica de
formacao de professores, portanto, sera ampla e envolvera todos os ambitos e niveis

educativos da universidade: COLUNI, graduacao, extensao, pds-graduacao e pesquisa.

Seguindo a perspectiva do incentivo ao ensino, serdao estimuladas politicas de
desenvolvimento, qualificacao e de capacitacao dos professores para o exercicio do
magistério superior. O desempenho na carreira docente, a progressao e a promocao,
deverdo considerar os resultados das avaliacées institucionais promovidas pela
Comissao Prépria de Avaliacao - CPA, buscando a superacao de desafios no ambito do

ensino.

Objetivos da politica de ensino
Em sintese, os objetivos da politica de ensino da UFF sao os seguintes:

a) Desenvolver curriculos flexiveis, com percursos formativos baseados em
competéncias definidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais e demais documentos
legais pertinentes, ajustados aos interesses dos estudantes, do mercado de trabalho

e da sociedade;
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b) Assegurar meios para inclusdao, permanéncia e sucesso académico dos

estudantes;

c) Apoiar o desenvolvimento de programas institucionais académicos,
assistenciais, de pesquisa e de extensdo que tenham como foco a construcao de um
ambiente acolhedor e que favoreca o desenvolvimento, a permanéncia e 0 sucesso

académico;
d) Mobilizar esforcos para diminuir a retencao e a evasao universitarias;

e) Adotar praticas e estratégias de ensino-aprendizagem que priorizem a atuacao
ativa do estudante, o raciocinio critico, o desenvolvimento intelectual e a

cooperacdo;

f) Articular ambientes fisicos e virtuais para tornar a aprendizagem mais eficaz e
para permitir flexibilidade de horarios aos estudantes para o trabalho individual e

coletivo necessario ao aprendizado;

g) Valorizar a producao e a disseminacdo de conhecimentos conceituais, tedricos
e praticos no contexto das disciplinas e programas de ensino, com a finalidade de

melhorar o desempenho dos estudantes;

h) Incentivar a adocao de praticas experimentais, por meio de laboratérios de

ensino, e aplicadas, via estagio, para integrar a formacao dos estudantes;
i) Aperfeicoar e apoiar as iniciativas de mobilidade institucional de estudantes;

j) Valorizar as licenciaturas, a formacao continuada e a pesquisa relativa a

formacao docente;

k) Estimular o processo de capacitacao e de qualificacao docente com foco na

melhoria do ensino e em articulacao com a progressao e promocao funcionais;
) Promover o fluxo continuo de processos de internacionalizacao académica;

m) Analisar, alcancar e manter conceitos de exceléncia em processos de

avaliacao externa realizados pelo INEP-MEC;

n) Garantir qualidade a formacdo do estudante em um tempo de integralizacao
curricular compativel com o previsto no projeto pedagogico do curso e com a

expectativa do retorno a sociedade.

3.3.1.2 Qualificacdo da Pés-graduacao e da Pesquisa

Missao: Impulso a qualidade e a relevancia cientifica
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O eixo focado na qualificacao da Pos-graduacao e da pesquisa envolve como
protagonistas ndao s6 a Universidade, mas também agentes externos importantes que
validam o seu desempenho, como a CAPES, que qualifica os diferentes programas a
cada quatro anos e define um plano de desenvolvimento da pds-graduacao em nivel
nacional. Por outro lado, a pesquisa desenvolvida por nossos docentes e discentes é
creditada através de diferentes parametros internacionais, regionais € mesmo locais,

que tém carater dinamico e seguem métricas que evoluem no tempo.

Uma analise da evolucao dos programas de pos-graduacao da Universidade
Federal Fluminense nos Gltimos anos mostra um numero acelerado de criacdao de
novos programas e, mais recentemente, a obtencao da desejada consolidacao das
respectivas qualificacoes, vide o aumento das notas CAPES. Neste contexto, observa-
se um trabalho paralelo visando a cooperacao de pesquisadores em grupos tematicos,
formando redes de conhecimento capazes de ampliar a visibilidade e a atracao
cientifica, aumentando o impacto na formacao do estudante como agente
transformador da sociedade. Consequéncias naturais da qualificacdo da pos-
graduacao e da pesquisa na UFF sao, portanto, a promocao da inovacao tecnoldgica

com o objetivo de gerar bem-estar social.

A Pesquisa e o ensino de Pos-graduacao na UFF, e mais tardiamente a inovacao,
sao desenvolvidas em conjunto, e abrangem essencialmente todas as areas de
conhecimento. Uma marca desta correlacao entre as atividades na UFF é o fato da
mesma pro-reitoria, a Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao - PROPPI,
ser responsavel pela implementacdo, acompanhamento, consolidacdo e
monitoramento das politicas de pesquisa, de pos-graduacao e de inovacdo. A Agéncia
de Inovacao (AGIR), se encontra entre as coordenadorias que compdem a PROPPI e os
processos de inovacao desenvolvidos em seus diferentes segmentos é parte inerente

das atividades de pesquisa desenvolvidas nos programas de pos-graduacao.

Com pouquissimas excecoes, todas as unidades da sede possuem programas de
pos-graduacao em seu corpo e desenvolvem atividades de pesquisa. Isto confere
também um elevado grau de diversidade de atuacao, com um espectro que incorpora
pesquisa nas areas da saude, biologicas, engenharias, ciéncias agrarias, ciéncias
humanas e sociais, letras e linguistica, artes, ciéncias exatas e da terra. Da mesma
forma observa-se a expansao da pesquisa para os Campi fora da sede, com destaque
para o Campus de Volta Redonda, onde a pesquisa na area de engenharia encontra-se

consolidada ja ha alguns anos.
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Os cursos de pos-graduacao sao divididos em dois grupos macros com

caracteristicas proprias:

Pos-graduacao Stricto Sensu, que se refere aos cursos de pos-graduacao na

sequéncia regular da formacao académica, o mestrado e o doutorado

Pés-graduacdo Lato Sensu, referente aos cursos de formacao especifica nos

niveis de especializacao, MBA, residéncia médica e multiprofissional.

Principios basicos

A pesquisa e o ensino de pos-graduacao na UFF deverdao basear-se nos seguintes
principios basicos:

Adesdao estrita a integridade, a ética e aos principios fundamentais dos
desenvolvimentos humano, cientifico e tecnologico, com promocao de igualdade de
oportunidades, respeito aos direitos humanos e combate ao preconceito e ao
racismo. Liberdade intelectual e respeito a diversidade das areas do conhecimento,
desde que obedecidos os principios cientificos e éticos de cada area e atendida a

responsabilidade social;

Desenvolvimento de profissionais com visao gerencial e empreendedora, que

possam intervir de modo criativo e inovador em sua area de atuacao;
Respeito a autonomia da universidade e integracdao com as unidades académicas;

Compromisso de transformar o conhecimento em inovacao e desenvolvimento

para a sociedade;

Desenvolvimento permanente de habilidades especificas e gerais, capazes de

inovar nos processos de ensino e de renovacao do conhecimento;

Capacidade de criar inovacdes transformadoras, de forma a atribuir valor
diferenciado nos seus produtos e processos, em consonancia com as questoes globais.
Desenvolvimento de politicas de inovacao, empreendedorismo e cooperativismo.
Compromisso com a exceléncia académica, com o respeito a diversidade e com a

racionalidade no uso dos recursos naturais;

Compromisso com a sustentabilidade, evitando que os frutos da ciéncia,
tecnologia e inovacao sejam comprometidos pelo consumismo nao ciclico. Inducao de

politicas que visem a correcao das desigualdades ainda persistentes na sociedade.
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Diretrizes

Considerando o atual estagio de desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacao
na UFF, as seguintes diretrizes deverao nortear projetos, propostas e atividades

associadas a pesquisa, a pds-graduacao e a inovacao:

a) formacao de profissionais qualificados, competentes e comprometidos com os

principios da ética e da responsabilidade social;

b) consolidacdo dos programas de pds-graduacao, com aumento na sua qualidade

conforme os parametros de avaliacao da CAPES;

c) desenvolvimento de projetos, produtos e processos que contribuam para o
bem-estar social, a melhoria da qualidade de vida da populacdao e o avanco da
ciéncia basica que possa dar suporte ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico em

longo prazo;

d) integracdo entre a formacao profissional de alto nivel, cientifica, tecnologica

e humanitaria e a capacitacao para inovacao e intervencao construtiva.

Politicas Institucionais

Para alcancar o nivel de exceléncia na pesquisa e consolidar a pos-graduacao na
Universidade Federal Fluminense, as acoes, projetos e programas de pesquisa e pos-
graduacao deverao atentar para os seguintes preceitos gerais: A pesquisa sera
incentivada, preferencialmente, para a busca de producao de conhecimento em
questoes de interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir com a
construcao de uma sociedade sustentavel, independente e equilibrada socialmente. A
pesquisa sera sempre balizada pelos preceitos éticos imprescindiveis para obtencao
de resultados cientificos comprometidos com o ser humano, em todas as areas do
conhecimento, e expandir os horizontes com a busca por novas areas do

conhecimento com pesquisas robustas e relevantes.

Seguindo os preceitos democraticos da universidade, sera incentivada a producao
cientifica de exceléncia respeitando as vocacoes para a pesquisa basica e aplicada
em cada area do conhecimento como nas ciéncias basicas, biomédicas, tecnoldgicas,
humanas e sociais aplicadas. Sempre que possivel, sera buscada a aproximacao entre
a pesquisa basica e a aplicada de maneira a fomentar a producao de conhecimento
associado ao desenvolvimento tecnologico, humano e social que contribuam para a
independéncia tecnologica do pais, e como consequéncia, para a soberania nacional,

além do bem-estar social e humano. Serao estimulados projetos altamente
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meritérios, na fronteira do conhecimento, com potencial para producdao de

resultados inovadores.

A criacao de novos programas de pos-graduacao devera estar normatizada com
regras que priorizem a exceléncia do projeto e a qualificacao do corpo docente que o
sustenta. Politicas especificas deverao ser elaboradas para apoio aos programas com
conceito CAPES inferior a 5 e com potencial de crescimento, conforme parametros de
qualidade da area, sem perder de vista a possibilidade de fusao ou de redesenho e
reestruturacao de programas em areas correlatas e que estao na mesma area de
avaliacao da CAPES.

A competicdo entre programas com o mesmo perfil ndo sera incentivada. Ao
contrario, a cooperacdao, o desenvolvimento de atividades conjuntas, o
compartilhamento de infraestrutura fisica e de pessoal e, quando possivel, a fusao

deverao ser metas relevantes a serem atingidas.

A autoavaliacdo dos programas de pos-graduacao para identificacdo de
indicadores, parametros e politicas que contribuam para a sua melhoria, com
métricas adequadas a cada area do conhecimento, incluindo a participacao de

egressos na autoavaliacdo, devera ser uma atividade regular.

No que diz respeito aos cursos de pos-graduacao Lato Sensu, sera incentivado o
aprimoramento nas diversas areas do conhecimento, propiciando a formacao
continuada de profissionais, o dominio de novas tecnologias que venham a agregar
conhecimento e valor a producao pratica desses profissionais. Sera incentivada uma
maior interacao entre essa modalidade de po6s-graduacao e a pesquisa em diferentes
areas como forma de transferéncia de conhecimento e aplicacdo de resultados
cientificos. Buscar-se-a a exceléncia também nessa modalidade de pos-graduacao
através da implantacao de processos de avaliacao dos cursos Lato Sensu. A interacao
com a sociedade é um fator determinante para o sucesso de projetos de pesquisa
comprometidos com o crescimento da nacdo. Assim, sera incentivada a criacao de
parcerias com setores publicos e privados, com organizacdes sociais e com classes
trabalhadoras de forma a aproximar a pesquisa de questdes-chave dos varios
segmentos da sociedade. Isso implica no incentivo a formalizacao de parcerias e
interacdao com grandes e pequenas empresas, estatais e privadas de varios setores,
organizacoes e movimentos sociais, de forma a contribuir com o desenvolvimento
social, tecnoldgico e econémico. Em outras palavras, fortalecer a interacao de
projetos de pesquisa com acdes extensionistas. No que concerne ao papel da

interacdo da pods-graduacao com a sociedade, os cursos de pos-graduacao
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profissionais tém muita importancia e a pesquisa que agregue a participacao de
programas académicos e profissionais sera incentivada. A relacdo visceral entre
atividades de pesquisa e de pos-graduacao no Brasil é também observada de forma
intensa na UFF. Sendo assim, os programas de pds-graduacao serao incentivados a
adotar curriculos flexiveis com integracao ativa entre projetos de pesquisa e

formacao basica, adotando a premissa da pesquisa como principio formador.

Deve-se redesenhar e aprimorar a pesquisa e a pés-graduacao em novos formatos,
com a adocao de metodologias proativas nos processos de ensino aprendizagem, em
consonancia com a realidade da interdisciplinaridade, além de buscar acdes que
possam elevar os indices de exceléncia académica, resultando na ampliacdo da
producao de conhecimento e de inovacao relevante para a geracao de novas

tecnologias.

Nesse sentido, a incorporacao de novas tecnologias no processo ensino-
aprendizagem na pos-graduacao é etapa indispensavel e de grande importancia. Da
mesma forma, os doutores graduados na UFF deverao ter sélida competéncia para a
docéncia em nivel superior, incorporando na sua formacao o conhecimento sobre as

novas tecnologias para o ensino superior.

Nesse contexto, insere-se a preocupacao com a qualificacdo continua dos
pesquisadores da UFF pela capacitacdo e ampliacdo de experiéncia pos-doutoral,
além do incentivo a realizacdo de teses em cotutela com instituicoes estrangeiras,
processo este ja regulamentado na universidade. Serao incentivados o intercambio e
a mobilidade com programas de pods-graduacao de outros estados e paises e,
portanto, o aumento da cooperacao nacional e internacional como ferramenta
fundamental nesse contexto, uma vez que a mobilidade de alunos brasileiros e
estrangeiros sera uma ponte para interacdao cientifica e também permitira a
formacao de recursos humanos com visao ampliada e de maior capacitacao. Essa
politica deve estar centrada na ampliacdo de convénios interinstitucionais,
interestaduais e internacionais para missdes de estudo, missées de trabalho,
estagios-sanduiche, bolsas de pesquisa, dentre outros. O oferecimento de disciplinas
em lingua inglesa devera ser um marco relevante para essa integracao e facilitador

da mobilidade docente e discente.

A interacao entre pesquisa e ensino de graduacao tem um grande poder formativo
para os alunos de graduacao, de maneira que o Programa de Iniciacao Cientifica (IC)
tem papel imprescindivel na vida académica. Assim, sera incentivada a realizacao de

IC, incorporando essa atividade como rotina para os alunos de graduacao e
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incentivando a abertura de vagas de IC em projetos de pesquisa. A interacao da pos-
graduacao e da graduacdao é um aspecto fundamental para o desenvolvimento da
universidade, em todas as areas. Notadamente, sera incentivada a interacao de
programas de ensino e licenciaturas, inclusive na busca de producao de
conhecimento para aprimorar o ensino em nivel superior, um dos maiores desafios
atuais para as universidades brasileiras, bacharelados e programas profissionais. A
busca pela exceléncia na pesquisa deve ser constante na UFF. Os projetos de
pesquisa desenvolvidos deverao ter a exceléncia como a sua premissa basica. Para
tanto, sera incentivada a ampliacdo da infraestrutura de pesquisa, notadamente no
uso compartilhado de estrutura multiusuario, de forma a dar acesso a tecnologia de
ponta a um maior nimero de pesquisadores, de diferentes areas e, ao mesmo tempo,
compartilhar, socializar e aperfeicoar o uso da infraestrutura disponivel. Tal diretriz
incentivara a criacao de programas de pesquisa que congreguem redes de pesquisa e
projetos com eixos tematicos unificadores. Incentivo a interacdo entre programas de
pos-graduacao em projetos multi e interdisciplinares de forma a possibilitar maior
desenvolvimento académico em diferentes areas. Nao é possivel nos dias atuais
cumprir essas missoes sem suporte solido e constantemente atualizado de tecnologias
da informacao, capazes de gerenciar os diversos sistemas de gestdo académica da
pesquisa, pos-graduacao, internacionalizacdo e inovacdo, para que se possa avaliar,

interpretar, informar e elaborar relatérios de modo eficiente e consistente.

O sistema de informacao da UFF tem que ter um papel preponderante no
funcionamento em todas as atividades de organizacdo da pesquisa e da pos-
graduacao para que esta atinja seus objetivos. A gestao de projetos de pesquisa e de
programas de pods-graduacao deve estar baseada em tecnologias atuais de gestao da
informacao e controle. Dada a vocacao para a interiorizacao da UFF, devera ser
observada a interacdao entre pesquisadores de diferentes campi, buscando a
realizacao de pesquisa de exceléncia em todos eles. A adocdo de estrutura de
pesquisa multiusuario e a interacao entre programas de pds-graduacao desses campi
e a participacao de pesquisadores de diferentes localidades em programas-chave
serao o fio condutor para o fortalecimento da pesquisa em todas as unidades

académicas.

Os processos gerenciais para pesquisa e pos-graduacao deverao estar fortemente
suportados na ética profissional, justica e responsabilidade social e ambiental, com

uma visao integrada e sistémica
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A universidade precisa continuamente retornar a sociedade para dela se
(re)alimentar ao mesmo tempo em que implementa mecanismos de informacao e de
socializacao do conhecimento que acumula. Para tanto, programas de divulgacao
cientifica deverao estar incorporados nas varias oportunidades nas quais a
universidade se apresenta para a sociedade, por exemplo, a Semana Académica ou a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, além de buscar divulgacao da pesquisa e
da pds-graduacao em meios de comunicacao regularmente acessados pela sociedade
e, portanto, deve ampliar e consolidar os meios de divulgacdo das atividades
académicas (periodico, redes sociais e outras ferramentas interativas), além de
aprimorar a editora universitaria como canal efetivo para a divulgacao do
conhecimento produzido na UFF. Os mecanismos de comunicacao dos resultados da
pesquisa e da pds-graduacao deverao empregar linguagem adequada de acordo com o
interlocutor, de modo a facilitar a comunicacao com a sociedade e dar visibilidade

aos projetos e as acoes desenvolvidos na universidade.

Considerando que acdes afirmativas no ensino superior estao presentes em varios
paises, a UFF vem implantando acdes que visam a compensacdao do passado
(discriminacao/segregacao) com a introducao de cotas raciais nos programas de pos-
graduacdo, a ajuda as pessoas desfavorecidas e contribuindo para a eficiéncia
econdmica da sociedade. Uma destas acdes visa aumentar a diversidade nos campi e

promover a integracao social, de modo a favorecer a equidade e a justica.

Projetos e pessoas que alcancem alto mérito e destaque na pesquisa e pos-
graduacao, na governanca corporativa e seu conjunto de controles da UFF, deverao
ser reconhecidos, apoiados e valorizados pela Universidade, inclusive considerando os
resultados da pesquisa e da pos-graduacao para sua propria reputacao e um dos
pilares de seu fortalecimento, sem perder de vista que ha necessidade de um fundo
estavel para a pesquisa e pos-graduacao com regularidade de financiamento. Sem
esse propulsor, todos os pilares da pesquisa e da pos-graduacao estarao fadados ao

insucesso.

Por fim, € necessario avancar no empreendedorismo e inovacao (tecnologica ou
social) dentro da universidade e no seu relacionamento com a sociedade. Esses
paradigmas absorvem e desafiam todas as instituicGes nacionais e internacionais. As
inovacbes e invencoes precisam chegar ao usuario final, para que a sociedade
entenda o papel social da universidade. O ensino superior precisa estar inserido em
qualquer plano de crescimento econdmico e social do Brasil com uma concepcao

sustentavel e inovadora.
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Portanto, a Universidade Federal Fluminense deve adotar a inovacao no contexto
de ideias e invencdes, ndao soé visando a exploracao econémica dos conhecimentos
cientificos gerados pelas suas inUmeras linhas de pesquisas, mas criando novos
modelos de negocio, novos processos e métodos organizacionais. Nao menos
importante deve ser o compromisso da universidade com as atividades de
empreendedorismo e cooperativismo como compromisso social para a consecucao de

uma politica de inovacao.

3.3.1.3 Internacionalizacao

A internacionalizacdo tem como finalidade contribuir para a exceléncia
académica da Universidade, na medida em que promove a cooperacao com
instituicées e centros de pesquisa no exterior em um patamar de paridade e de
reciprocidade. Dessa forma, a politica de Internacionalizacao da UFF apoia-se em
trés pilares: a concepcao de um modelo de internacionalizacdo que considere a
necessidade de inclusdao do Brasil no concerto das grandes nacgdes, nos principais
centros produtores de conhecimento cientifico e cultural; a promo¢dao de uma
internacionalizacdo solidaria com instituicbes e centros de pesquisa em fase de
implantacao, desenvolvimento ou consolidacao, sobretudo na América Latina e na
Africa, para os quais podemos dar efetiva contribuicio na condicdo de lideranca
regional; e a inclusdao dos valores presentes na missdo da Universidade em todas
suas acoes, de produzir, difundir e aplicar conhecimento e cultura de forma critica e

socialmente referenciada, multicultural e aberta a diversidade.

A internacionalizacao desenvolvida pela UFF almeja, ainda, a promocao da
diversidade cultural e académica, em face da multiplicidade das cooperacdes
estabelecidas e na construcao de redes de conhecimento integradas. A
internacionalizacao deve, portanto, fundamentar-se em acdes que conduzam a
Universidade a uma insercao internacional inclusiva, democratica e institucional.
Deve ser transversal, perpassando o ensino de graduacao, de pds-graduacao e a
pesquisa nos programas consolidados e em desenvolvimento, além das atividades de
extensao. Deve envolver alunos, docentes e técnicos administrativos e estar afinada
com valores e interesses da instituicdo e do pais, sendo capaz de reconhecer as
diferencas culturais e linguisticas e cumprir sua missao educacional, formativa e

académica.
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Institucionalizacdo do processo de internacionalizacao

A consolidacao do processo de internacionalizacao na UFF se mostra como um
compromisso institucional reconhecido, com foco na expansao e fortalecimento de
praticas de internacionalizacao académica em multiplas esferas de ensino, pesquisa e
extensao. Tal comprometimento é destacado com a inclusao da presente tematica
neste Projeto Pedagogico Institucional, que apresenta com clareza a relevancia da

internacionalizacao da Universidade para concretizar suas metas, visdes e objetivos.

Diante da reconhecida necessidade do estabelecimento de uma politica de
internacionalizacao unificada em escala institucional, o maior desafio encontra-se na
necessidade de centralizacao das informacdes de acdes desenvolvidas em diferentes
niveis e esferas institucionais por professores, grupos de pesquisa, ou programas de
pos-graduacao. Essas iniciativas descentralizadas sao vitais para o dinamismo da
pesquisa realizada em colaboracao internacional pela comunidade académica da UFF.
E salutar a autonomia, pois permite agilizar os processos, a tomada de decisdes e o
uso de recursos. Em todo o caso, é necessario que os Orgaos institucionais possuam
conhecimento das acdes desenvolvidas para prestacao de suporte, promocao, registro

e elaboracdo de métricas apropriadas referentes ao processo de internacionalizacao.

Consolidacao de parcerias internacionais

O processo de prospeccao e consolidacao de parcerias internacionais mostra-se
como elemento fundamental para a conducao das mdultiplas acoes de
internacionalizacao desenvolvidas no ambito da Universidade. As relacdes de parceria
internacionais possuem como objetivo principal o desenvolvimento de pesquisas em
colaboracao, mobilidade estudantil e docente, assim como outras formas de trocas
de experiéncias académicas. Para tal, € necessario que se consolidem e expandam
parcerias ativas e efetivas com instituicoes e redes estratégicas, assim como no
planejamento e execucao de acdes com parcerias internacionais, de acordo com os
interesses institucionais vigentes. Mais do que somente a consolidacao de tais
parcerias, € necessaria também a busca por parceiros estratégicos que fomentem o
avanco académico das multiplas instancias da Universidade. Dessa forma, ressalta-se
a importancia da continuidade na busca por parceiros internacionais que abordem
temas transversais, agregando diferentes programas da Universidade em diferentes
estagios de consolidacdo. Trata-se de esforco colaborativo no sentido de criar
conexodes e parcerias que permitam as areas menos consolidadas desenvolverem mais

rapidamente suas acOes de internacionalizacao, enquanto oferecem aos mais
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consolidados a oportunidade de expansao de seus projetos internacionais.

Tal objetivo mostra-se presente em especial na consolidacao de parcerias que se
traduzem na formacao de nucleos de estudos internacionais, os quais retnem
professores, pesquisadores e alunos de diferentes unidades de ensino da Universidade
e das instituicoes parceiras envolvidas. Para tal, ressalta-se como carater
fundamental que tais parcerias em rede sejam estabelecidas pela Universidade de
forma institucional, abrindo espaco para colaboracdées em pesquisa a todos os
professores e alunos da universidade. Tais parcerias nao se limitam a formacao de
nucleos, atuando também como elemento necessario para os fluxos de mobilidade

estudantil, teses de doutorado em cotutela, dupla diplomacao, dentre outros.

Fluxos de mobilidade internacional

A participacao de membros da comunidade académica local em atividades
conjuntas com instituicdes parceiras no exterior, tanto no modelo outgoing quanto
incoming, é essencial para a consolidacdao do processo de internacionalizacao e
concretizacao de seus potenciais no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao. A
atuacao local de membros da comunidade académica internacional promove e
consolida o avanco académico por meio de trocas de conhecimento, aperfeicoamento
de técnicas e novas abordagens. Da mesma forma, o envio de membros da
comunidade local para instituicdes parceiras no exterior permite que sejam imersos
em novo universo académico, desenvolvendo suas capacidades e expandindo suas
percepcoes e conhecimentos multiculturais, retornando para a Universidade com

novas contribuicoes e diferentes abordagens.

Dessa forma, os fluxos de mobilidade académica sao importantes elementos da
politica de internacionalizacao da Universidade. No ambito dos fluxos de mobilidade
internacional de saida (outgoing), a Universidade € reconhecida por ter um dos mais
consolidados programas para o envio de estudantes de graduacao entre as
universidades brasileiras, com o envio anual de centenas de alunos para instituicées e
redes parceiras no exterior. Ademais, no campo da pos-graduacao, a utilizacao de
bolsas de doutorado sanduiche e a realizacao de teses em cotutela sao de notado
interesse da comunidade académica, e em alguns casos se convertem em projetos de
dupla diplomacao em cursos de graduacao, novamente traduzindo os beneficios do
processo de internacionalizacao a serem alcancados em ambito institucional. Em se
tratando dos fluxos de mobilidade internacional de entrada (incoming), estes se dao

no ambito da graduacao para desenvolvimento de estudos por um ou dois semestres
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académicos, abertos por meio de chamada publica da Universidade a todas as
instituicoes parceiras no exterior. Ademais, estes fluxos sao também compostos por
acoes com maior flexibilidade no que diz respeito ao calendario académico da
Universidade, como a estadia em laboratorios para desenvolvimento de pesquisas
especificas, para atuacao no programa de internato médico no Hospital Universitario
Antonio Pedro (HUAP) e para atuacdao em programas de pos-graduacao, no ambito de

ensino e pesquisa, com chamadas abertas em fluxo continuo.

Apesar dos constantes desafios no ambito da atracao de discentes e pesquisadores
para a Universidade, em especial por conta das diferencas em conhecimentos
linguisticos, assim como para o envio de membros da comunidade académica local
para instituicoes estrangeiras por conta dos custos acarretados pelo processo de
deslocamento fisico, a cultura de internacionalizacao esta em constante crescimento
na Universidade. O interesse da comunidade académica local por oportunidades de
internacionalizacao académica se mostra presente em todas as esferas de mobilidade
internacional supracitadas. Assim, é fundamental a manutencao dos esforcos de
expansao e fortalecimento das acoes de mobilidade internacional na Universidade,
tendo-se em vista a promocdao de um ambiente multicultural, voltado ao
entendimento da diversidade, onde o estudante possa entender e vivenciar a

heterogeneidade e as diferentes identidades.

Internacionalizacao Interna

Em se tratando do compromisso da Universidade com a consolidacao de uma
internacionalizacao ampla e inclusiva, as acbes de internacionalizacao interna,
também conhecidas como internacionalizacao em casa, buscam promover, auxiliar e
propor acdes desenvolvidas internamente que viabilizem uma experiéncia
internacional aos membros da comunidade universitaria que, por motivos diversos,
nao tém oportunidade de acesso a uma experiéncia de internacionalizacdo

académica.

Como ferramenta para promocao de multiplas acdes de internacionalizacao,
assim como elemento central de internacionalizacdo em casa, destaca-se a politica
linguistica da universidade. Abarcando ensino, pesquisa e extensao, articula-se a
partir da parceria entre diversas instancias: Superintendéncia de Relagoes
Internacionais, Pro-Reitorias, Fundacao Euclides da Cunha de Apoio a UFF (FEC),
Instituto de Letras e o Departamento de Letras Estrangeiras Modernas (GLE), tendo o

plurilinguismo, a inclusao e a formacao integral do cidadao como principios. Suas
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acoes se baseiam nos principios norteadores elencados a seguir: democratizacao do
acesso a aprendizagem de linguas estrangeiras; desenvolvimento da proficiéncia em
lingua estrangeira dos membros da comunidade académica; expansao da consciéncia
linguistica e de habilidades interculturais e criticas; acesso do aluno internacional ao
portugués, principal lingua de instrucao; busca da equidade na oferta de cursos de
lingua estrangeira entre os diferentes campi da Universidade; abrangéncia de acées,
contemplando a comunidade universitaria e extramuros; e a ampliacao dos espacos

para formacao continuada do professor de linguas estrangeiras.

Em conformidade com as politicas de fortalecimento de experiéncias
internacionais no curriculo local, desenvolve-se também em escala institucional o
conceito de Ensino Internacional Virtual Colaborativo (Collaborative Online
International Learning - COIL). Este conceito se traduz no desenvolvimento de
atividades concomitantes entre turmas locais e de instituicdes estrangeiras, de modo
que os alunos da Universidade possam usufruir de uma experiéncia de

internacionalizacdo académica sem custos e sem necessidade de deslocamento.

Dessa forma, é de entendimento institucional que as ferramentas e acbes de
internacionalizacao interna sao fundamentais para garantir a democratizacao do
processo de internacionalizacdo académica, oferecendo de maneira ampla a
comunidade universitaria a oportunidade de interacdao com elementos de destaque
em ensino e pesquisa no exterior. A atuacao em prol da promocao de tais atividades,
assim como de uma politica linguistica institucional inclusiva que ofereca as
ferramentas necessarias para estes processos de internacionalizacao sao de extremo

beneficio para a Universidade.

Comunicagao institucional em prol da internacionalizacdao académica

A ampla divulgacao de informacdes sobre os projetos e acdes de
internacionalizacao existentes na Universidade sao fundamentais para a garantia de
seu crescimento e fortalecimento em escala local e global. Dessa forma, a
comunicacao institucional clara e constante em prol da promocao das acdes de

internacionalizacao sao um elemento de constante atencao.

Para o fortalecimento da promocao das acoes da Universidade com instituicoes
estrangeiras, objetivando a atracao de docentes, discentes e pesquisadores de
instituicoes de destaque internacional, a criacdo e manutencao do Portal
Internacional é de suma importancia. Este encontra-se disponivel de forma virtual

(http://international.uff.br) e concatena as informacdes de maior relevancia sobre a
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Universidade, seus cursos de graduacao, programas de pos-graduacao, seus
diferentes campi, a vida na universidade, oportunidades de mobilidade académica e
demais informacdes relevantes para qualquer membro da comunidade académica

internacional interessado em desenvolver atividades na Universidade.

3.3.1.4 Dialogo Cientifico - Pesquisa como instrumento para o Ensino e

Interdisciplinaridade

Missdo: Incentivar o didlogo entre os diferentes niveis de ensino em direcao a um
percurso formativo mais integrado. Composicao entre os saberes, perspectivas e

linguagens.

3.3.2 Infraestrutura e Tecnologias de Suporte ao Ensino, a

Pesquisa e a Extensao

O eixo referente a Infraestrutura de Apoio foi desenvolvido segundo quatro
perspectivas basicas: a Infraestrutura para o Ensino, a Infraestrutura para a
Pesquisa, a Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e
Sustentabilidade. Sem perder de vista que o Projeto Pedagdgico Institucional
consiste em um documento de identificacao institucional e um conjunto de principios
orientadores que pautam acoOes presentes e futuras no que tange aos aspectos
pedagdgicos a serem adotados na formacao de seus estudantes, a universidade deve
zelar pelo fornecimento de infraestruturas e tecnologias que sejam compativeis com
o grau de reconhecimento que ela almeja e favorecam a realizacao plena de sua
organizacao didatico-pedagogica e as politicas de ensino, pesquisa e inovacao,
extensao e responsabilidade social, gestao e sustentabilidade ambiental. Tendo
avancado nos Ultimos anos na materializacao das obras remanescentes do REUNI, com
a construcao de novos prédios e espacos educacionais, torna-se necessario consolidar
os mesmos espacos de modo que sirvam plenamente a missao, aos valores e aos
objetivos da Universidade Federal Fluminense. Investir na democratizacao da
educacao superior, no desenvolvimento e na difusdo do conhecimento com
responsabilidade social e ambiental, é também investir em infraestruturas e
tecnologias que permitam a sua realizacao. Uma avaliacao institucional abrangente e
participativa deve demonstrar continuamente as forcas e as fragilidades

institucionais. Nesse aspecto, deve-se utilizar instrumentos robustos de
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avaliacao/autoavaliacao institucional, de forma continuada e transparente,
envolvendo os trés segmentos da instituicao, e também representantes da sociedade,
instituicoes publicas e privadas. Os resultados da avaliacao institucional devem ser
abrangentes para identificar fragilidades e pontos fortes tanto da infraestrutura
quanto das suas implicacées nos processos decisorios e de politicas de gestao, onde
se incluem as acdes no planejamento didatico-pedagogico. Adicionalmente, cumpre
registrar que para adequado desenvolvimento das acdes de ensino, pesquisa e
extensao, a infraestrutura deve ser igualmente planejada quanto a acessibilidade,

inclusao e permanéncia discente.

Infraestrutura para o Ensino

No que tange a infraestrutura para o ensino, a Universidade deve oferecer
espacos adequados e acessiveis para a realizacdo de estudos e projetos, com
laboratoérios especificos para as praticas de ensino, com suficiente quadro
profissional docente, pessoal de apoio e o pagamento de bolsistas, quando
necessario, de modo a incentivar o protagonismo de seus estudantes. A universidade
deve apoiar as redes de comunicacao entre os diferentes setores envolvidos nas
praticas pedagodgicas, que devem incorporar métodos ativos de ensino,
preferencialmente articulados com a pesquisa e a extensao. As bibliotecas e os
laboratodrios de Tecnologia da Informacao sao também instrumentos essenciais como
parte da infraestrutura para o ensino, assim como o pleno acesso a internet em todos
os ambientes. O acesso aos ambientes virtuais deve ser acompanhado de abordagens
de ensino que contemplem praticas que empreguem ferramentas digitais e recursos
de informatica capazes de atenderem as estratégias de ensino presenciais e remotas.
As politicas de apoio estudantil que favorecam a permanéncia do estudante no
ambito académico (incluindo-se ai os cuidados com transporte, alimentacao,
alojamento, bolsas, dentre outros) devem também ser objeto de atencao
permanente pela instituicao. A mobilidade dentro de cada campus e entre os diversos
campi deve garantir a possibilidade de acesso aos recursos semelhantes no que tange

a infraestrutura.

Infraestrutura para a Pesquisa
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Considerando que a pesquisa constitui um dos pilares basicos do tripé académico,
a instituicao deve zelar para que seja fomentada a criacdo e a manutencao de
espacos adequados para o desenvolvimento de projetos de pesquisa. Da mesma
forma que para as acoes de ensino, a instituicao deve implementar instrumentos que
permitam o estabelecimento de redes integradas de comunicacao entre os diferentes
grupos de pesquisa, o provimento de pessoal de apoio as atividades de pesquisa
(técnicos, bolsistas, etc.), bem como politicas definidas para a manutencao de
equipamentos multiusuarios. Os recursos destinados a pesquisa devem contemplar a
expansao dos laboratérios e ambientes de investigacao cientifica nas praticas de
ensino na graduacao, incluindo uma maior proximidade entre os membros da pos-
graduacao (mestrandos e doutorandos) com alunos da graduacao. A distribuicao
inteligente da carga horaria docente, considerando aquela dedicada as atividades de
pesquisa, em particular quando dirigida para apoio a servicos de interesse comum,
como a gestao de projetos institucionais e gestao de laboratérios multiusuarios, pode
ser estratégica, bem como o estabelecimento de instrumentos para suporte a
prestacao de contas em projetos de grande porte apoiados por diferentes agentes de
fomento a pesquisa. Deve ser valorizada a carga horaria de pesquisa destinada a
formacao dos alunos no método cientifico. Considerando a formacao integral do
estudante e que seu percurso na instituicao nao deve ser fragmentado, a articulacao
entre pesquisas na pos-graduacao e na graduacao deve ser um objetivo permanente.
Todos os aspectos destacados acima referentes as acoes de ensino e de pesquisa
devem também se estender as acoes de extensao, destacando-se, entretanto, o
estabelecimento de redes de projetos de extensdao, integradas as atividades de

ensino, com a comunidade e com movimentos locais.

Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

A tecnologia, considerando as suas mais diferentes vertentes, deve ser objeto de
permanente interesse institucional. Deve a Universidade ter como objetivo a
integracdao dos seus sistemas ou mesmo a criacdo de uma plataforma Unica,
incrementando e tornando efetivos os seus recursos e as suas plataformas de
comunicacao. Atenta a necessidade de se ter uma comunicacao interna e externa
ampla e eficiente, deve a gestao da Universidade criar e manter os meios
imprescindiveis a sua realizacdao. Assim, o desenvolvimento tecnoldgico deve
compreender praticas de ensino baseadas em tecnologias, simulacées e programas,

recursos inovadores de ensino-aprendizagem (recursos estéticos, pedagogicos, nao
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necessariamente eletronicos), sistemas de gerenciamento de projetos de pesquisas e
extensao, plataformas de comunicacao para conhecimento e estabelecimento de
parceiras integrativas, bem como a promocao de Tecnologias Sociais. Acoes
vinculadas a implantacao e fomento de incubadoras de tecnologias sociais, atividades
de economia solidaria (como bancos comunitarios de desenvolvimento), apoio para
criacdo de produtos tecnologicos, prototipagem de processos de inovacao social,
dentre outros, também devem estar presentes no escopo institucional de
infraestrutura e tecnologia. Torna-se indispensavel uma rede de internet que esteja
disponivel em todos os prédios da Universidade, com velocidade e estabilidade, com
acesso as bases de conteldo cientifico, tecnologico e social, com acesso a ampla
biblioteca virtual, bem como a disponibilidade de computadores, programas basicos e

outros dispositivos e espacos distribuidos de forma a atender as demandas locais.

Sustentabilidade

Coerentes com o compromisso para uma educacao sustentavel e afinada com o
Plano de Logistica Sustentavel da UFF e com os Planos Diretores e Planos de Residuos
Solidos das cidades onde se faz presente, precisa estar a Universidade devotada ao
incentivo de projetos de ensino, pesquisa e extensao tematicos sobre o meio
ambiente e a sustentabilidade. Os Planos de Desenvolvimento da Unidade ja
aprovados ou em vias de elaboracao devem assumir esse compromisso em

consonancia com toda a Universidade.

Nesse sentido, atenta aos desafios da atualidade, a UFF passou a integrar a
University Network for Sustainable Development, da UNITAR (ONU), em 2021, uma
rede de universidades latino-americanas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel, com o objetivo de fomentar a troca de conhecimento especializado
entre os participantes, visando atender aos 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU.

Com o compromisso de promover o desenvolvimento sustentavel nas diversas
areas de atuacao da universidade, a UFF investiu esforcos para a adocao de praticas
de governanca que tenham como objetivo principal o crescimento institucional
sustentavel, contribuindo para o bem-estar da comunidade interna e externa,
investindo em pesquisa e em novas tecnologias ambientais e socialmente
responsaveis. Para buscar o alcance de tal objetivo, foi desenvolvido o Plano de

Logistica Sustentavel de forma transversal, agregando todos os setores da
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universidade na busca comum do uso responsavel de recursos, buscando mobilizar tal
pensamento nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e pos-graduacao de
maneira que o profissional formado pela UFF tenha consciéncia e atue na sociedade

de forma sustentavel.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS), foi aprovado pelo Conselho Universitario
(CUV), através da Decisao n.° 15/2018. O PLS tem fundamentacao legal na Instrucao
Normativa n.°10, de 12 de novembro de 2012, elaborada pela Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacdo, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao.

O plano representa uma ferramenta de gestao de recursos e de politicas publicas,
o qual permite implantar acdes de sustentabilidade e reduzir gastos de maneira
racional e equacionada, integrando-o as praticas ja existentes na comunidade

universitaria.

O PLS da universidade foi construido com base nos resultados obtidos das
Audiéncias Publicas realizadas em Niteroi, e nas nove unidades fora de sede, além de
pesquisa de diagndstico que envolveu toda a comunidade académica, incluindo
discentes, docentes, técnicos administrativos, terceiros, pesquisadores e estagiarios,

conforme aponta o documento do PLS UFF 2018°.

Com o objetivo de acompanhar a aplicacdo de acdes de sustentabilidade na
universidade e mostrar os resultados desenvolvidos anualmente, a Comissao
Permanente de Sustentabilidade (CPS) - instituida pela Portaria n.° 60.768 de
27/02/2018, alterada pela Portaria n.° 63.489 de 4/04/2019), por meio do Relatorio
de Monitoramento do PLS 2021, entende como necessidade institucional a) o
aprimoramento da comunicacao e articulacao interna, com a manutencao de uma
agenda de reunides intersetoriais que visem a ampliacdo das acdes de
sustentabilidade na universidade, b) um maior engajamento interno que estimule o
estabelecimento de novas politicas institucionalizadas, observando-se as prioridades
e viabilidade de implementacao, bem como, c) a construcao de uma cultura de dados
sobre sustentabilidade na universidade, auxiliando a producao de informacdes e

tomada de decisao pela gestao no que se refere a tematica.

Relevante para o tema sustentabilidade é a observancia dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU. Portanto, em seus

projetos, planos, acdes e politicas, nos mais diferentes niveis, a UFF deve observar as

? https://www.uff.br/sustentabilidade
"0 https://www.uff.br/2q=relatorios-de-monitoramento-do-pls
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diretrizes do desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, deve implementar politicas
de apoio a estudantes de baixa renda, por exemplo, oferecendo transporte, moradia
e alimentacao para reduzir a evasao desses estudantes e aumentar o éxito nas suas
formacoes; deve igualmente favorecer o intercambio com instituicoes e entidades de
paises do terceiro mundo, em particular dos vizinhos da América Latina e da Africa,
que fomente o apoio a estudantes provenientes dessas regioes. Nas relacées com a
comunidade, a universidade deve estabelecer projetos e cooperacdes que visem
capacitar comunidades locais através de orientacbes, treinamento, workshops e
acesso as instalacdes que resultem na melhoria da qualidade de vida dessas
comunidades e na implementacao de praticas sustentaveis, auxiliando na formulacao
de politicas locais ou regionais que contribuam para a reducdao de desigualdades
sociais. Também na aquisicao dos seus insumos e servicos, a universidade deve
priorizar a aquisicao de produtos e servicos que atendam aos principios de

sustentabilidade.

3.3.3 Relacao Universidade - Sociedade

Subtemas: Impacto e Transformacao Social; Democratizacao e Popularizacao do

Conhecimento; Universidade - Meio; Conhecimento a Servico da Sociedade.

As metas da Extensao extrapolam o meio académico. A responsabilidade social da
Universidade demanda uma politica extensionista que envolva o dialogo genuino com
a sociedade. Esta interacao dialdgica se da por meio de programas estruturantes
capazes de gerar desenvolvimento social e comprometimento com o0s espacos
geograficos nos quais a Universidade atua, mantendo o compromisso basico com a

educacao e a formacao de pessoal.

Em um mundo em constante transformacao, no qual se privilegia a diversidade de
saberes, e quando se reconhece o imobilismo do conhecimento académico (técnico-
cientifico) no que tange a promocao da transformacao social e quando, ao mesmo
tempo, se reconhece o protagonismo dos atores e dos organismos sociais enquanto
sujeitos historicos capazes de promover a mudanca da sociedade, a universidade
deve procurar articular o conhecimento académico com o conhecimento popular,

absorvendo da sociedade o conhecimento secular ali produzido e reproduzido para
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ressignificar o conhecimento académico na direcao de uma atuacao conjunta -

universidade e sociedade - visando a transformacao social.

Com o intuito de estabelecer uma estratégia capaz de atender as solicitacoes da
sociedade e motivar todos os participantes deste processo, € preciso estabelecer um
diagnostico sobre a extensao existente, que envolve a identidade institucional, com
suas propostas e prioridades, além do diagnostico da extensao potencial, que envolve
a leitura da realidade social. A universidade deve ouvir da sociedade quais sao as
suas demandas de conhecimento, deve interagir com a sociedade de modo a absorver
desta o conhecimento que foi ai gerado (o conhecimento popular) e a partir da
compreensao dele, em toda a sua complexidade e potencial transformador, aceitar a
refundacao do conhecimento académico na interacdao com o conhecimento popular.
Tal interacado dialdgica entre o conhecimento gerado na universidade e aquele gerado
na - e pela - sociedade, cria a universidade cidada ou universidade popular, que alia
teoria e pratica em uma busca permanente pela transformacao social. O fim do
conhecimento e de sua apropriacao pelos cientistas e pelos cidadaos é a
transformacao social na direcdo a uma sociedade mais justa, mais igualitaria,

soberana e sustentavel.

Muitas sao as instituicoes de carater publico ou privado voltadas para a promogao
do ensino e da difusao do conhecimento nos mais diferentes niveis que se fazem
presentes no Brasil, e as universidades publicas se destacam entre as mais
importantes. O conhecimento enquanto objeto de estudo e de pesquisa, matéria-
prima com a qual as universidades trabalham, é aquele que emana da sociedade em
sua busca incessante por maior equidade de oportunidades, de renda e de justica
social. Esse conhecimento € a base para as transformacoes sociais necessarias e sem

ele nenhuma transformacao se opera.

A universidade, em seu papel institucional e vocacional, deve ouvir da sociedade
quais sao suas demandas de conhecimento e interagir de modo a absorver e, a partir
da compreensao desse conhecimento popular em toda a sua complexidade e
potencial transformador, aceitar e refundar o conhecimento académico tendo por
norteador o conhecimento popular. Chama-se a isso Interacao dialdgica, que se
define pela interrelacao entre o conhecimento gerado na universidade e aquele

gerado na - e pela - sociedade.

A universidade que vivencia essa interacao dialogica é a universidade cidada, que
alia teoria e pratica em uma busca permanente por transformacdes sociais. Essa

interacao dialogica é de extrema relevancia para a praxis educacional, podendo ser
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considerada a0 mesmo tempo acdo (enquanto parte de suas atividades) e objetivo. E
somente por meio da educacao que se torna possivel transformar verdadeiramente a
sociedade, como afirmou o educador Paulo Freire, em sua célebre frase “se a

educacao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”.

Quando se reconhece o imobilismo do conhecimento académico técnico-cientifico
no que se refere a promover a transformacao social em um mundo em constantes
mutacoes onde se privilegia a diversidade de saberes, e quando se reconhece o
protagonismo dos atores e dos organismos sociais enquanto sujeitos historicos
capazes de promover mudancas, a universidade deve buscar essa interacao dialogica.
Deve procurar articular o conhecimento académico com o conhecimento popular e
deve procurar absorver da sociedade o conhecimento secular ali produzido e
reproduzido. Nesse sentido, ainda que nao seja a Unica forma de a Universidade se

relacionar com a sociedade, a extensao universitaria tem papel central.

As metas da extensao universitaria extrapolam o meio académico. A
responsabilidade social da universidade demanda uma politica extensionista que
envolva o dialogo genuino com a sociedade, parte da ja citada interacao dialogica,
que se da por meio de programas estruturantes capazes de gerar desenvolvimento
social e comprometimento com os espacos geograficos nos quais a universidade se
insere e nas quais atua, mantendo seu compromisso precipuo com a educacao, a

formacao profissional e humanistica.

Nisso reside a verdadeira importancia da extensao como a principal (mas nao a
Unica) forma com a qual a universidade estabelece lacos com as comunidades. E
papel da extensao promover o encontro dos multiplos saberes dessas comunidades
com o conhecimento produzido dentro das unidades de ensino, contribuindo
sobremaneira para o desenvolvimento social, economico, cientifico e tecnoldgico, em
um processo dialdgico. Essa relacao é salutar e necessaria para a universidade, pois
possibilita, entre outras coisas, a ampliacao do olhar dos discentes para questoes
sociais e para necessidades especificas das comunidades, o que contribui para a

formacao cidada dos muitos alunos da universidade.

Com o intuito de estabelecer uma estratégia capaz de atender as solicitacoes da
sociedade e motivar todos os participantes desse processo, se faz necessario
estabelecer um diagndstico sobre a extensao (o que envolve a identidade
institucional, com suas propostas e prioridades), além do diagndstico da extensao
potencial, que envolve a leitura da realidade social. A universidade, como parte de

sua atuacao, deve conhecer as demandas da sociedade e interagir de modo a
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absorver o conhecimento que foi ai gerado (o conhecimento popular) e, a partir
dessa compreensao, tracar estratégias de acdo visando a melhor interacao dialdgica
e, em Ultima instancia, a transformacao social. E, pois, a finalidade do conhecimento
- e de sua apropriacao pelos cientistas e pelos cidadaos - a transformacao social na

direcao a uma sociedade mais justa, mais igualitaria, soberana e sustentavel.

3.3.4 Direitos Humanos e Responsabilidade Social

A concepcao de Direitos Humanos tem se ampliado ao longo dos anos, sendo hoje
compreendido como normativas, acdes e politicas publicas que visem a garantia dos
direitos civis e a dignidade humana, principalmente dos grupos ditos minoritarios da
sociedade: mulheres, pessoas com deficiéncia, neurodivergentes, negros, indigenas,
LGBTQIA+, quilombolas, refugiados e todos aqueles que em alguma medida estao a

margem da garantia plena da sua cidadania.

A Universidade Federal Fluminense tem o compromisso com os direitos individuais
e coletivos e com todos os avancos que a sociedade conquistou através das lutas
sociais, inovacao tecnoldgica e inovacao na ciéncia. A educacao superior é um
importante agente de mobilidade social e de transformacao da sociedade através da
educacao publica, gratuita, laica, de qualidade e referenciada. A universidade deve
estar em constante dialogo com a sociedade, promovendo o desenvolvimento social e
econdmico sem qualquer tipo de preconceito através da construcao coletiva,

reafirmando o pacto social em busca de solucdes para as demandas da populacao.

Nesse escopo, 0 ingresso € a permanéncia perpassam por acbes transversais
interdisciplinares internas e externas, com vistas nao so6 a conclusao do curso, mas
também ao aproveitamento de experiéncias na vida académica que agreguem valor a

vida profissional.

A manutencdo e consolidacao das politicas afirmativas, com reserva de pelo
menos 50% das vagas de ingressantes na graduacao e na pds-graduacao destinadas as
acoes afirmativas, € um pilar social da UFF, que possibilita o acesso a universidade
de estudantes portadores de diferentes tipos de vulnerabilidade, na busca pelo

fortalecimento da sociedade.

Se por um lado a adocao de acdes afirmativas permite o acesso a universidade de
milhares de estudantes em vulnerabilidade socioeconomica, por outro lado, essa
vulnerabilidade pode ser uma das causas de evasao, ou seja, a dificuldade do

estudante em manter-se na universidade e concluir o curso. Por esse motivo, faz-se
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necessario envidar esforcos para garantir a permanéncia dos alunos, desde o ingresso
até a diplomacao, inclusive aprofundando a politica de bolsas para os alunos cotistas.
Assim, a consolidacdo do apoio a esses estudantes é uma acao central visando
oferecer suporte adequado e suficiente, de forma estavel, de maneira a suprir,
minimamente, as dificuldades mais elementares. As politicas de assisténcia
estudantil na universidade precisam ser desenvolvidas com base no Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (Brasil, 2010) integrando as seguinte areas de
acao: moradia estudantil; alimentacao; transporte; atencao a saude; inclusdo
digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagodgico; e acesso, participacao e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, neurodivergentes, altas habilidades/superdotacao e necessidades

educacionais especificas.

No plano académico, as transformacdes sociais, as mudancas nos processos de
ensino-aprendizagem e as novas tecnologias de comunicacao fazem com que os
discentes cheguem a universidade com conhecimentos e com demandas académicas
que nao sao as mesmas que tradicionalmente se espera de um aluno ingressante em
um curso de nivel superior. Por isso, faz-se necessario conhecer as habilidades, as
aptidoes e as necessidades formativas dos alunos ingressantes. A manutencao dos
processos classicos de ensino e avaliacao, para os quais é frequente que os alunos
apresentem lacunas de conhecimento que se transformam em obstaculos a sua
permanéncia na universidade e formacao em tempo adequado, resulta em altos
indices de evasdo e retencdo ndo formativa. E imperativo que se identifiquem estas
lacunas e que sejam implementadas acées que busquem minimizar esses efeitos por
meio do investimento em métodos de ensino ativo e apoio aos estudantes, visando a

uma comunicacao mais eficiente com a nova geracao de estudantes.

Acessibilidade e Inclusao

Em 27 de marco de 2019 foi criada a Politica Institucional de Acessibilidade e
Inclusao da Universidade Federal Fluminense, aprovada pelo Conselho Universitario
nesta data (Resolucao CUV 037/2019). Dentre os objetivos da Politica de
Acessibilidade e Inclusao constam: zelar pela aplicacao da legislacao sobre os direitos
das pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas, bem como das normas
técnicas e recomendacdes vigentes, nas acoes, atividades e projetos promovidos e
implementados pelos orgaos da Universidade; incorporar transversalmente os
conceitos e principios da acessibilidade em todas as acdes, projetos, processos de

trabalhos e aquisicoes realizados na UFF, para atendimento das demandas internas e
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da sociedade; promover acdes de capacitacdao de servidores, para que possam
conhecer a adotar novas praticas e tecnologias, a fim de garantir atendimento
adequado as pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas; articular, junto
com as Pro-Reitorias de Graduacado, de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao, e de
Extensao e as unidades de ensino da UFF, a formacao de profissionais especializados
em educacao especial, o apoio ao desenvolvimento de projetos, pesquisas e trabalho
académicos nessa area; orientar e apoiar os colegiados dos cursos e programas na
adequacao curricular e na criacdo de disciplinas que abordem a tematica da
acessibilidade, inclusao e deficiéncia nos cursos de graduacao para atender as
especificidades das pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas. Estas
acoes devem ser observadas em projetos, programas e cursos desenvolvidos na

universidade.

O monitoramento da execucao da Politica Institucional de Acessibilidade e
Inclusao na UFF é realizado pela Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo -
Comissao UFF Acessivel, também criada em 2019. A universidade também conta com
a Assessoria de AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade (AFIDE) e a Comissao
Permanente de Equidade de Género (CPEG) como instancias propositivas e de
monitoramento das politicas de inclusdao étnico-raciais e de género implementadas

nos cursos de graduacio e de pds-graduacéo.”’

O respeito e atendimento as demandas do publico-alvo deve perpassar as acoes
da gestao e também estar presentes nos projetos pedagdgicos e acoes dos cursos de
graduacao e pods-graduacdo. Para isso é importante dar continuidade e fortalecer as
acoes ja existentes na universidade como programas de capacitacao e formacao em
educacao especial na perspectiva inclusiva no ensino superior para docentes,
técnicos e estudantes; programa estudante apoiador, programa apoio educacional e
orientacao pedagogica, acolhimento inclusivo, atendimento de salde aos estudantes.
Estimular e implementar a inclusao também deve perpassar pela formacao nos cursos
de graduacao de forma que os curriculos sejam desenhados para ofertar disciplinas
na tematica, de maneira que os profissionais formados pela UFF sejam engajados
socialmente e comprometidos com as contribuicdes que sua profissao pode oferecer

na construcao de uma sociedade pautada nos principios da equidade.

3.3.5 Desenvolvimento Regional

" para maiores informacodes acessar os sites: https://afide.uff.br/ (AFIDE) e https://cpeg.uff.br/
(CPEG)
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A fundacdao da Universidade Federal Fluminense atendeu a propdsitos que
expressavam, em sua época, um duplo desejo da sociedade de Niterdi e seu entorno.
Em primeiro lugar, alavancar seu desenvolvimento economico, ainda marcado pela
agricultura decadente. Em segundo, elevar sua autoestima em relacdao a vizinha
capital federal, procedendo a intensificacao dos padroes urbanos, o que também lhe
possibilitava abrigar os anseios de formacao de engenheiros, médicos, dentistas,

advogados, entre outros profissionais.

Em mais de 60 anos de histéria, a comunidade académica - formada por docentes,
técnico-administrativos e discentes - passou de 3.230 pessoas em 1961, para mais
de 85.000 pessoas em 2022. Esse expressivo aumento revela a distancia que separa
o presente do passado que originou a Universidade Federal Fluminense, assim como
demonstra a trajetoria de extraordinario crescimento e de realizacao de sua vocacao

original.

Se o contexto de criacdo da UFF foi marcado, no ambito nacional, pelo projeto
desenvolvimentista da década de 1950 e, no cenario internacional, pela Guerra-Fria,
os Ultimos sessenta anos construiram um futuro bem diverso daquele imaginado no
passado. O panorama atual, caracterizado pela mundializacao da economia, pela
implosao das ideologias, pela crise de sustentabilidade do planeta e, mais
recentemente, pela eclosao da pandemia da COVID-19, que refletiu em uma
realidade atipica mundialmente, assinala o fato da universidade encontrar-se em
uma “encruzilhada histoérica”, tornando-se necessaria sua transformacao continua,
reinventando-se a si propria, na busca de alternativas aos impasses do presente.
Importante discernir, sob a pressao da avassaladora modernidade técnica, cuja
eficiéncia independe da moral, que a missao verdadeiramente universitaria nao pode

abrir mao de valores éticos e humanistas.

Em Niterdi, a UFF e seus varios campi confundem-se com a geografia da cidade:
estao localizados em varios bairros - Centro, Gragoata, Inga, Vital Brasil, além do
prédio da Reitoria em Icarai - e incorporados a rotina da cidade. A universidade esta
para Niter6i assim como a Baia de Guanabara esta para a cidade, ou seja, a UFF

integra a paisagem urbana, formando uma parceria bem-sucedida.

A histdria de interiorizacao da UFF data desde os seus primordios, com a Escola
de Engenharia Industrial e Metallrgica de Volta Redonda EEIMVR. A EEIMVR nasceu
ainda na década de 60 do século passado, de um desejo de criar uma escola de
exceléncia em Engenharia MetalGrgica ao lado da recém-criada Companhia

Siderurgica Nacional, na cidade de Volta Redonda. Em 1961, essencialmente
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simultanea a criacao da propria Universidade Federal Fluminense, foi criada a Escola
de Metalurgia da Universidade Nacional do Trabalho, inaugurada solenemente pelo
entdo presidente da Republica, o Sr. Janio da Silva Quadros. Em razao dos imbrdglios
politicos que viriam a se manifestar naquele ano de 1961 e nos anos seguintes, o
projeto inicial da Universidade Nacional do Trabalho nao vigorou como planejado. Os
alunos do recém-criado Curso de Metalurgia foram incorporados ao curso de
Engenharia Industrial Metallrgica da entdao Escola Fluminense de Engenharia (atual
Escola de Engenharia da UFF), uma das unidades que viria a fundir-se a outras para
dar origem a Universidade Federal Fluminense. Portanto, a UFF vem atuando na

Regiao Sul do Estado do Rio de Janeiro desde o seu nascedouro.

A presenca da UFF na Regiao Norte do Estado do Rio de Janeiro, em particular na
Cidade de Campos dos Goytacazes, € muito similar aquela descrita para a cidade de
Volta Redonda. Data de 1962 a criacao naquela cidade do Curso de Servico Social,
inicialmente como uma unidade regional da Escola de Servico Social de Niteroi, a
qual, assim como a Escola Fluminense de Engenharia, viria a ser uma das Escolas que
se juntaria a outras para dar origem a Universidade Federal Fluminense. A partir da
década de 1970, com a aquisicao de uma sede propria, a UFF consolidou sua presenca
na Regiao Norte do Estado. A presenca da UFF na Regiao Noroeste do Estado do Rio
de Janeiro data de 1984, quando a UFF comecou a oferecer o curso de Licenciatura
em Matematica na cidade de Santo Antonio de Padua. Na cidade de Macaé, também
na Regidao Norte do Estado, a UFF esta presente desde 1992, quando foi formalizado
um convénio entre a UFF e a Prefeitura de Macaé para oferecer os cursos de
Administracdo e de Ciéncias Contabeis, inicialmente sob a forma de turmas de
extensao, posteriormente como cursos regulares, incluindo-se entao o curso de
Direito. Data também de 1992 a presenca da UFF em outra cidade do Sul do Estado,
Angra dos Reis. Inicialmente com um curso de Pedagogia vinculado a Faculdade de
Educacao de Niteroi, a UFF vem oferecendo cursos de formacao de professores
naquela cidade desde entao. Em Rio das Ostras, também na Regido Norte do Estado,
a UFF esta presente desde 2003, em um modelo similar aquele adotado em Macaé,
oferecendo inicialmente turmas de extensao vinculadas a cursos com sede em Niteroi
e posteriormente como um polo universitario. Com a adesao da UFF ao programa de
Reestruturacao das Universidades - REUNI, em 2008, a expansao da UFF para o
interior do Estado se consolidou de modo definitivo. Como dito acima, a UFF ja vinha
oferecendo turmas, ainda vinculadas aos cursos com sede em Niterdi, em algumas
cidades do interior do Estado. Com a adesao ao programa REUNI, passou a possuir

unidades académicas em Niteréi (Sede) e em outros oito municipios do estado do Rio
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de Janeiro: Angra dos Reis, Campos dos Goytacazes, Macaé, Nova Friburgo,
Petropolis, Rio das Ostras, Santo Antonio de Padua e Volta Redonda. Na
modalidade de Educacado a Distancia, a UFF possui 32 polos no estado do Rio de
Janeiro, no Consorcio com o Centro de Educacao Superior a Distancia do Estado do
Rio de Janeiro (CEDERJ).

Destacamos o papel relevante que a UFF representa para toda a regiao do Leste
Fluminense para os municipios fora de sede nos quais esta instalada. Esse papel vai
muito além dos servicos que ela oferece a comunidade, desde Hospital Universitario

a Centro de Artes. Nessas localidades, a UFF produz transformacao social.

Inimeros trabalhos académicos (CAMARGO e ARAUJO, 2018; BIZERRIL, 2020;
ANDRIOLA e SULIANO, 2015) tém investigado os efeitos da interiorizacao das
instituicoes federais nos aspectos sociocultural, econdmico e educacional locais e
microrregionais. As conclusoes vao no sentido de reconhecer beneficios em todas
estas esferas, além da contribuicao na reducao das assimetrias regionais do pais,
conforme preconiza a Constituicao de 1988. Bizerril (2020) assim sintetiza o processo

de interiorizacao em relacao a desenvolvimento regional:”’

esse processo, ao fortalecer o modelo multicampi, contribuiu para a
democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e para o
desenvolvimento regional em diversos sentidos, promovendo também
condicbes para que a propria universidade reveja seus modelos
institucionais, favorecendo a interdisciplinaridade e o dialogo do meio
académico com a sociedade. Em sentido contrario ao modelo
gerencialista de gestao universitaria, a atuacao dos novos campi remonta
a discussao a respeito da universidade como bem publico, e do seu papel
na reducao das desigualdades sociais e na promocao do desenvolvimento
humano (BIZERRIL, 2020, p. 1).

Nesse sentido, a UFF se orgulha de seu pioneirismo na ousada acao de
interiorizacdo, meio século antes do Programa Nacional de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais (REUNI). Certamente, sao poucas instituicoes de
ensino superior que congregam alunos e ex-alunos, docentes e técnicos de tantos
municipios diferentes como a UFF, promovendo uma integracao humana muito

particular e agradavel.

Fortes desafios certamente se impoem, e tém sido enfrentados com maior ou
menor sucesso. Um exemplo relevante: atenta a movimentacao de ingressos,
permanéncia e conclusao a Universidade decidiu, pela Resolucdo 525/2015,
estabelecer o “critério de inclusdo regional para acesso aos cursos de graduacao
presenciais localizados nos campi fora da sede”. Em termos praticos, pretendia
acrescer 10% na nota do ENEM aos candidatos residentes e que cursaram

integralmente o ensino médio em escolas (regulares e presenciais) dos Municipios do
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Estado do Rio de Janeiro listados na Resolucao. Tal boénus foi contestado
judicialmente logo apds a publicacdo da Resolucdo e nao poéde ser mantido. Em 2022,
quando verificamos que muitas instituicdes plblicas estdao saindo do Sistema de
Selecao Unificada (SISU) por dificuldade de preenchimento de vagas e de acentuada
evasao de estudantes migrantes, percebemos o quanto a UFF teria a contribuir com

sua experiéncia, caso sua proposta estivesse vigorando.

Um outro ponto a considerar sao os resultados comparados dos cursos do interior
e da sede nos exames nacionais, 0 ENADE. Nos anos de 2018 e 2019, por exemplo,
foram avaliados cursos das areas de Ciéncias Sociais e de Exatas e da Salde,
respectivamente. Os resultados sdo ligeiramente favoraveis para os cursos localizados
em Niterdi, sobretudo nas Engenharias. Pode-se supor que os piores conceitos
alcancados pelos estudantes do interior sejam reflexo da estrutura precaria,

conforme apontado nas respostas ao questionario aplicado.

O fato do Eixo Norteador “Desenvolvimento Regional” nao ter obtido maior
atencao por parte dos respondentes do questionario, especialmente dos niteroienses,
nos da uma dimensao simbolica adicional das dificuldades de implementacdo deste
projeto. Entretanto, o que se vé é a Universidade tratando do tema de forma
transparente e persistindo no bem maior, que é a democratizacao da educacao pela

via da interiorizacao.

Sua vocacao original e sua forte insercao regional constituem estimulo para a
formulacao de um projeto que atenda as novas demandas exigidas aos centros de
saber, caminhando assim para um processo de internacionalizacao. Os resultados
assegurarao tanto um universo de perspectivas melhores para sua comunidade
académica, como incidirao em um maior desenvolvimento do interior fluminense,
integrando-o naquele processo, ampliando, ainda, a propria visibilidade da UFF no

cenario nacional e internacional.
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